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Resumen
El presente trabajo tiene como fin demostrar que los refuerzos positivos aplicados en
la evaluacion mejoran el resultado en dichas pruebas.
Participaron de esta experiencia 25 jugadores de voleibol asociados del club A.
Provincial, varones entre 14 y 17 afios, durante el mes de septiembre de 2001.
Se organiz6 una bateria de tests de campo adaptados al voleibol: 1-Ir y volver; 2-
Saltar y Alcanzar, a- sin impulso y b- con impulso; 3- Salto en largo con impulso; 4-
flexibilidad lumbo-sacra con participacion de Isquiotibiales y 5- Extensiones de
brazos en decubito ventral.
Los jugadores realizaron dos pruebas de ejecucion, y en cada prueba tres intentos; la
primera sin ningun tipo de refuerzos, solo el ejercicio y, luego del prudencial tiempo
de recuperacion, la segunda prueba en la que se le aplicaba refuerzos positivos antes,
durante y después de la ejecucion. Los jugadores en ningiin momento previo se les
aviso que se aplicarian refuerzos.
Los resultados fueron volcados en tablas de control y utilizando un minucioso analisis
estadistico: prueba ¢ para la diferencia de medias en los tests de saltos, y prueba de
rangos de Wilcoxon, para diferencias de medianas en tests: 1, 4 y 5, verificaron que
la utilizacion de refuerzos positivos aplicados por el entrenador proporciona un

incremento en los resultados de rendimiento en la totalidad de las pruebas.
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3-Introduccion:

Al organizar la investigacion, me preguntaba: ; Cémo podria mejorar el rendimiento
de jugadores de voleibol de forma efectiva y que sea placentera para ellos?

Las respuestas parecen estar dadas en la utilizacion de refuerzos positivos. Un método
eficaz para el logro de los objetivos de un equipo.

Los entrenadores de competencia queremos que los chicos ganen, pero ; a costa de
que?

Aqui esta el planteo de como planificamos el entrenamiento, y de lo que me
movilizé a investigar sobre el tema.

Cuando las propuestas son motivantes y positivas mejora el rendimiento de nuestros
jugadores, practicando con una sonrisa es mejor que una cara angustiada.

En los deportes de conjunto es necesario fijar metas en comun, concretas y
realizables. No debemos encasillar al jugador en que tiene que hacer todo bien y
reprimirlo cuando se equivoca, ya que el error es fundamento natural del aprendizaje,
el técnico debe estar para corregir y demostrarle que debe aprender de cada situacion,
organizar adecuadamente las sesiones, creando un marco positivo en la comunicacion
con el jugador, formando deportistas con capacidad de autocontrol, respondiendo en
forma adecuada a las situaciones de estrés propias del deporte y castigar sabiendo

cuando es necesario.



4-Problematica:

Las relaciones humanas tienen una alta gravitacion en un programa de entrenamiento,
entre estas relaciones, las de mayor relevancia la constituyen las dadas entre el
entrenador y el deportista, y la calidad de las mismas determinan gran parte del éxito
de un atleta o un equipo.

En estos afios de practica deportiva, y de entrenamiento con adolescentes, observé en
momentos de competicion tensos y en entrenamientos intensos, situaciones en la cual
el jugador es castigado excesivamente por el entrenador, sin dar soluciones claras para
cambiar el error, considerando a esto un problema que perjudica el desempefio del
equipo.

Los refuerzos positivos cuando son implementados en una evaluacion, aparecen como
ejes, en funcion del control del mismo de lo que se pretende valorar y como

parametros validos en el desarrollo del proceso del entrenamiento deportivo.



5- Fundamentacion

Marco Teorico

5-1: Introduccion:
Las conductas esperadas por el deportista para el logro de los objetivos, deben ser
optimizadas con la aplicacion de refuerzos por parte del entrenador
La aplicacion constante de refuerzos por parte del entrenador consiguen:

e (Conductas adecuadas en la praxis deportiva.

e Modificaciones fisioldgicas en el organismo

e Conductas deseables en el entrenamiento

e Modificaciones técnicas, tacticas y estratégicas.

Las modificaciones fisicas se consiguen mediante los estimulos de entrenamiento
propiamente dicho, mientras que los cambios de conductas se obtienen aplicando
REFUERZOS POSITIVOS vy evitando las conductas aversivas o punitivas (Gonzalez,
2000).

El uso de refuerzos positivos, no se limita solamente al entrenamiento cotidiano y a
las competencias, sino que también pueden y deben ser utilizados para las
evaluaciones y controles que son los que permiten monitorear y reorientar el proceso
del entrenamiento en funcion de que: finalidades, metas, objetivos, métodos, medios y
contenidos, estén operando armoénicamente en una misma direccion.(Alarcon, N;
2000).

Si la planificacion es simple, sugestiva y flexible (Bompa, T; 1993) a partir de los

resultados de las evaluaciones y controles se pueden implementar cambios (de ahi la



flexibilidad de los planes) a efectos de elevar el estado de forma deportiva de un
plantel o de un deportista y aspirar al alto rendimiento.

En los controles se procura obtener los valores mas cercanos posible a la capacidad
Actual de rendimiento, buscando siempre situaciones semejantes a la competicion sin
embargo, no siempre sucede asi, por el contrario, cuando las evaluaciones son
realizadas por el deportista sin ninguna clase de motivacion o refuerzos, expresan
resultados no acordes con la realidad. (Gonzélez, Badillo, J, J; 2000).

5-2: Reseiia bibliografica de autores:

Utilizando la evaluacién del alumno, para colocarlo en una situacion de decision, la
investigacion tiene como fin demostrar que los refuerzos positivos aplicados por el
entrenador mejoran los resultados.

Yendo a las fuentes es necesario revisar tedricamente a varios autores para
comprender la importancia de la preparacion psicologica del jugador de voleibol.
5-2-1: En primer lugar debemos situarnos en el voleibol como parte del deporte, y el
entrenamiento deportivo en el deporte competitivo y como actividad importante de
la vida de los pueblos.

El presente material fue extraido de los modulos del curso anual de preparacion
fisica, el cual cursé en 1998, destacando esta parte citada, para comprender con
términos claros y sencillos el medio en el cual me desenvuelvo en la tarea docente.
“Consideraciones generales sobre el entrenamiento deportivo”.

Definicion de Deporte... “Antropologicamente, manifestacion popular de
considerable significacion en la cultura de los pueblos, actividad ludica, reglada y
agonistica, realizada por impulso y con fruicion”. (Citado por Alarcon, N; 1998)

El caracter agonistico define la competitividad y el espiritu de lucha y superacion.



Su ejecucion impulsiva manifiesta las pulsiones primitivas y conductas ancestrales
del hombre.
La fruicion con que se practica habla de pasion, de plenitud, de gozo, de placer, de
fiesta.

5-2-2: El segundo aspecto que debemos tener en cuenta es la competencia....
“ La capacidad de rendimiento deportivo en competencia viene determinada por: la
experiencia competitiva, la frecuencia competitiva y la calidad competitiva; dando
estos items base para plantear principios de validez general para la preparacion
especifica de la actividad competitiva.
La competencia debe ser una actividad exitosa; por consiguiente, debemos poner
mucho cuidado en que la tarea propuesta sea accesible; que las metas a alcanzar se
consigan; que se logren aun con dificultad, de lo contrario habrd desilusioén, una
sensacion de fracaso con la consecuente pérdida de confianza en el entrenador y en el
programa. Si no es posible aspirar al triunfo en una prueba, plantear la consecucion de
objetivos parciales puede ser la alternativa que convierte en exitosa la tarea.
Es importante determinar con claridad el objetivo individual y grupal del atleta y el
entrenador. El atleta debe conocer la importancia personal y social de la
competencia.
Es preciso desarrollar colectivamente el espiritu competitivo, en una atmosfera de
alegria y optimismo.(Alarcon, N; 1998)
Del investigador Puni, aqui podemos ver mediante un cuadro, las principales formas
de reaccion previas a una participacion, citado por Dietrich Harre. ( teoria del

entrenamiento deportivo. Tabla 20. Cap 7; pag 277. De Stadium, Bs As, 1987).
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Disposicion para la

Temor a la competencia

Apatia al comienzo

Competencia De la competencia
Rasgos Todos los  procesos | Mucha nerviosidad, | (Inhibicién).
fisiologicos fisioldgicos funcionan | agudos cambios | Inercia, = movimientos
Caracteristicos Normalmente vegetativos, aceleracion de | completamente
antes de la le F. Cardiaca, sudoracion | inhibidos, bostezos.
. fuerte, deseo de orinar,
competencia sensacion de debilidad en
las extremidades
inferiores.
Rasgos mentales | Leve nerviosidad, | Fuerte nerviosidad, | Relajado, inerte,
caracteristicos expectativa agradable y|acciones fuera de control, | apatico, incomodo
antes de la | algo impaciente respecto | olvidos, distracciones, | deprimido, deseo de no
competencia a la competencia, cond.ugta. insegura, participgcién, .
optima capacidad de | precipitacion, cansancio, afligido,
concentracion,  buena | atolondramiento. incapaz de concentrarse
conducta, energia. en la iniciacion de la
competencia
Acciones durante | La competencia se inicia | Esta perturbada la | Insuficientes  intentos

la competencia

de acuerdo a lo
planificado
tacticamente, hay

actividad del deportista,
desorganizado en parte,
abandona su linea tactica,

activos de iniciativa, el
deportista es incapaz de
movilizar la fuerza de

inteligente disposicion, | poco autocontrol, errores | que dispone, las
se domina la situacién | frecuentes, exceso de|acciones estan en nivel
competitiva, fuerza, | tension. bajo

superacion en la

competicion.

La infraestructura y los implementos deportivos, su estado y calidad deben ser

conocidos por el atleta.

Deben preverse en cada deportista las reacciones precompetitivas, que determinan

estados emocionales a menudo imprevisibles y siempre cambiantes de uno a otro

atleta.

Es importante que el deportista sea especialmente educado para confiar en si mismo,

a fin de que pueda actuar sin la presencia y la ayuda del entrenador antes y durante la

competencia.
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El rasgo sustancial por excelencia de todo estimulo o carga de entrenamiento es que
esta constituido, para cualquier tipo de presentacion que se pretenda, por los
siguientes elementos: Volumen., Intensidad, Frecuencia, Densidad, Duracion.
Estos elementos hacen que un estimulo sea: OPTIMO, INSUFICIENTE o
EXCESIVO, seguin las leyes de Helmuth Schultz. (citado por Alarcon, 1998).
En las investigaciones de Hans Selye (1936), reunida en el Sindrome general de
Adaptacion: ... “dichos estimulos desencadenan una serie de fenomenos que se
constituyen en respuestas a los mismos, y las alternativas que desencadenan son:
adaptacion, si el estimulo es optimo, fatiga aguda o cronica (agotamiento) si el
estimulo es excesivo en cualquiera de sus cuatro componentes, si el estimulo es
insuficiente no hay modificacion del estado de forma o condicion”.

5-2-3: Continuando con definiciones de aspectos que hacen al fundamento del
trabajo, hablaré ahora de La Motivacion, citando a diversos autores.
Siguiendo con la teoria de Alarcon, N; 1998,
“El Aspecto Motivacional”.
Las motivaciones son las causas que determinan el comportamiento. Nacen de la
interaccion dindmica y variable entre los estimulos derivados de las necesidades
subjetivas y de las solicitaciones del medio ambiente, y constituyen un componente
esencial de la “energia vital”’que alimenta el accionar humano a todos los niveles.
El comportamiento es la resultante de varios “vectores motivacionales”. Algunos son
simples y de naturaleza extra-psicologica, y otros mas complejos y flexibles, pueden
considerarse de corte psicoldgico, los primeros estdn presentes en todos los seres
vivientes, con una importancia inversamente proporcional a la complejidad de su

organizacion neurobiolégica.
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Los segundos son peculiares del ser humano y, antes que de las raices
constitucionales hereditarias, derivan del aprendizaje, de la capacidad de adaptacion,
de la libertad de eleccion, y del bagaje o patrimonio intelectual.

El desempefio del deportista y su disponibilidad a los sacrificios de todo tipo en el
entrenamiento hacen evidente la presencia de una motivacion especifica y dominante,
a menudo poco comprensible para la sociedad.

Pedagdgicamente existen dos motivaciones primarias para el deporte: el juego y el
agonismo (rendimiento), y otra secundarias. Unas y otras responden a los citados

vectores motivacionales:

. Vectores de naturaleza extra-psicologica:
» [Instintos- tendencias- habitos- adaptacion.
. Vectores de naturaleza Psicologica:
* Alimentacion- sexualidad- voluntad- valor.
INSTINTOS
(de intinctus: impulso, acicate interior) constituyen una guia natural ( no adquirida
ni elegida) y estable de la conducta animal y humana, cuyo resultado conduce a la
conservacion del individuo y de la especie.
Son comportamientos innatos no aprendidos, contrapuestos a los adquiridos o
inventados por el hombre.
Surgen espontaneamente y no necesitan de ejercicios para perfeccionarse, constantes
e independientes.(Alarcon, 1998)

Los autores reconocen dos instintos fundamentales:
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a) El instinto de conservacion de si mismo o motivacion biologica de sobrevivir,
comparable a la autopoyesis, subdividido segin Ferrio en tres variedades: defensa del
cuerpo, alimentacion y propiedad.
b) El instinto de conservacion de la especie (el que incluye el instinto sexual)
articulado en aspectos fisioldgicos, psicoldgicos, clinicos, higiénicos, éticos, legales y
sociales.
TENDENCIAS:
Llamadas también pulsiones, son los impulsos emotivos hacia el bienestar. Segun
Salvini, constituyen “el potencial de base de dinamismo, finalista de la vida psiquica”.
En la practica se reconocen tendencias de tipo:
1- Egoista: defensa, conservacion y mantenimiento del yo, avaricia, celos.
a. Egoismo Normal o fisiologico, opcion de agrado, o miedo a un peligro
concreto.
b. Egoismo Prevalente: es el comportamiento frio e insensible, indiferente y
hasta cruel.
c. Egoismo Insuficiente: comportamiento demasiado tolerante.
2- Individualista: corresponden a los sentimientos de valor y poder.
a. Por hetervaloracion: tipicas del yo socioldgico con alto deseo de estima,
reconocimiento y consideracion. Si se exageran, se convierte en mania, que
aparenta mas de lo que es.
b. Por autovaloracion: son el amor propio, el orgullo, el remordimiento; es la
imagen que el yo tiene de si mismo. Si se exageran se cae en el tipo de

personalidad débil, insegura, deseo del dominio y fanatismo.
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c. Transitivo: (o supraindividuales) se refieren a objetivos, acontecimientos y
entidades como la justicia, la verdad, el deber. Su profunda exigencia domina la

racionalidad y puede llevar a auténticas formas de egoismo.

HABITOS:

Son comportamientos que una vez aprendidos (libre o forzadamente) se repiten de
manera automatica con cierta economia psiquica.

e Pueden definirse como estereotipos dinamicos, pues son el fruto del
condicionamiento.

e Tiene un significado utilitario y programatico; por eso implican un ahorro de
energia para una supervivencia mas econdmica.

e Presentan cierta elasticidad o bien degeneran en conductas obsesivas.

e Puede coexistir en habitos contrastantes.

e Son consecuencias de aprendizajes anteriores pero crean dificultades para nuevos
aprendizajes.

e La elasticidad implica su plasmabilidad. (un habito tactico se puede mejorar hasta
niveles increibles).

ADAPTACION

Es el conjunto de reacciones mediante las cuales un individuo modifica su estructura
de comportamiento para adecuarse armoniosamente a las condiciones de un
determinado ambiente o de una mera experiencia.

En sentido puramente psicoldgico, puede definirse como la capacidad de aceptar

convenientemente la realidad.(Antonelli y Salvini).
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No confundir adaptaciéon con resignacion, esta es una actitud pasiva por la que el
individuo se deja estar, creyendo que nada ni nadie lo pueda ayudar.

Por el contrario, la adaptacion es una actitud activa y siempre llena de recursos.

No son las acciones las que estigmatizan a un individuo, sino su flexibilidad
adaptativa.

Fhichler, (1993) describe la psiquis como “un cristal que, al ser golpeado se rompe en
fragmentos a lo largo de resquebrajaduras ya existentes”.

La lucha puede concretarse entonces: adaptacion vs. resignacion. Considerando la
vulnerabilidad emocional de los atletas y deportistas y el poder ansiégeno de las
practica agonistica competitiva, la disponibilidad de una atleta a ambientarse a nuevos
compafieros o a nuevos técnicos, a la inflacion del yo que provoca el éxito prematuro,
exigen gran capacidad de adaptacion.

Cualquier ocasion agonistica implica un nivel de stress mds o menos intenso a
despecho de la experiencia y del oficio.

VOLUNTAD

Capacidad del individuo para perseguir los propositos presente en su orientacion
autodeterminada hacia determinados objetivos. Es una funcion del yo por excelencia.
(Antonelli, 1989)

La voluntad es duradera, igual y constante, y apunta a objetivos definidos, reflejando
tenacidad y continuidad.

Voluntad significa querer, querer presupone un acto de libre eleccion. El deporte es
una actividad ala que se accede por libre eleccion.

El proceso volitivo tiene tres fases: Eleccion, Decision, Actuacion. En la decision

radica el acto de la libertad, y en la actuacion se manifiesta la voluntad fuerte o débil
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que plantean Rudick y Matveiev; y es la modalidad impulsiva o tenaz del acto

volitivo, la que determina acciones deportivas verdaderamente trascendentes.

VALOR:

Capacidad para dominar el miedo y también las espontdneas reacciones de
autoconservacion. El miedo a la muerte es una condicion filogenética de la cual nadie
esta exento. Es muy dificil evaluar con sentido comun las complejas relaciones que el
hombre “apasionadamente vivo” mantiene con el peligro y la muerte. (Alarcon, 1998)

Siguiendo ahora con una investigacion de alumnos universitarios en Estados
Unidos por la Profesora en Psicologia del deporte Sally White y la entrenadora
Universitaria Julie Q. Morgan, (1996), reseiio aqui aspectos que hacen a la motivacion
en jugadores de voleibol, planteando claramente dos tendencias en los jugadores,
tendencias orientadas a la actividad y tendencias orientadas al ego.

Como entrenadores debemos inculcar e orientar en los primeros afios de los
jugadores en el voleibol de iniciacion a la primer tendencia, orientada hacia la
actividad.

“Los programas de ejercicios con un enfoque sobre la aptitud fisica y el
desarrollo de la fuerza muscular, son diferentes a los programas que enfatizan el
crecimiento de la masa muscular....”

...“Psicologos de deporte han descubierto que las personas participan en la
realizacion de deportes con diferentes objetivos. Para evaluar el rendimiento
deportivo plantean dos criterios diferentes: una persona puede poner énfasis en la
superacion personal, para este individuo el éxito serd evaluado en funcién de su

esfuerzo personal, cuanto pudo aprender y si la actividad represent6 un desafio o no”.
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“ Tendencias orientadas a la actividad”. En Voleibol juvenil por ejemplo, un chico
con tendencias altamente orientadas a la actividad valorara el que haya progresado,
dentro del objetivo personal de entrenamiento que el mismo estableci6 para el salto
vertical. Otra persona solo podra juzgar su competencia frente al juego en
comparacion con su entorno. Para este tipo de jugador, el éxito se lograra cuando
supere o iguale, con menor esfuerzo, a sus pares en la realizacion del salto vertical.

De esta manera llamaremos alas tendencias motivadoras “Tendencias orientadas al
ego” El deportista que participa en el voleibol juvenil y que posee tendencias
orientadas al ego se sentira gratificado ante el triunfo de su equipo mientras que una
derrota garantizara un sentimiento de fracaso.

La orientacion egocéntrica puede ser relacionada con la desconcentracion, con la
creencia de aventajar al adversario ilegalmente, y también creyendo que participar en
un deporte sera causa de un mejor reconocimiento a nivel social y también por parte
de sus pares.

Por otro lado deportistas con una alta orientacion hacia la actividad, se veran menos
afectados por la presion de un resultado o de una competencia y sus razones para
realizar un deporte serdn mejorar sus habilidades, lograr un buen estado fisico y
establecer relaciones de camaraderia con otros.

Es importante saber que el tipo de orientacion frente a los objetivos, se fija entre los
nueve y los doce afios y una vez formada no puede ser cambiada. El entrenador tratard
de no alentar una orientacion egocéntrica y ayudar a sus jugadores a desarrollar sus
potencialidades.

El entrenador debe mostrar creatividad a la hora de disefiar un plan de actividades

para sus jugadores.

18



Hay que tratar de considerar que los errores son parte del aprendizaje y que todo lo
que se exprese con palabras o a través de nuestro cuerpo es captado por los chicos y
sobre todo que no hay mejor motivacion para los jovenes que ver a su entrenador
disfrutando de lo que realiza.

“La motivacion se define como la compleja integracion de procesos psiquicos,
que implican la actividad nerviosa superior y reflejan la realidad objetiva a través de
las condiciones internas de la personalidad social, reguladores, en su constante
transformacion y determinacion reciproca con la actividad externa y sus objetivos y
estimulos, de la direccion e intensidad o activacion del comportamiento y, por tanto,
se manifiesta como actividad motivada.(Ucha, Garcia, F, 1991)

Las dimensiones de la motivacion las constituyen la direccion, intensidad y
persistencia del comportamiento.

El estudio de la esfera de motivacion resulta extremadamente complejo.

Los entrenadores, profesores de educacion fisica y deportistas estan esperando
una explicacion de como este factor modifica el rendimiento, pero no hay dudas de
que permite analizar porque unos trabajan duro o juegan con mas intensidad y teson
que otros, porque unos obtienen mejores resultados y rendimiento que otros, y porque
unos continuan en la actividad y otros no.
¢, Como hacer del esfuerzo una experiencia agradable?

Los estudios acerca de la esfera de motivacion de los voleibolistas y de otros
deportistas, han mostrado que incluyen una serie de causas tales como: e/ deseo de

tener éxito; de obtener reconocimiento social y prestigio; representar a su pais,
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elevar su nivel de realizacion socio-personal, demostrar sus capacidades y el empleo
de sus potencialidades en situaciones dificiles, tensas y arriesgadas, y participar en
experiencias interesantes y novedosas.

Los motivos del hombre no pueden estudiarse como unidades dinamicas aisladas, sino
en el complejo proceso de la mediatizacion de su funcion reguladora, por la
autoconciencia, aspecto distintivo de toda funcidn psiquica superior. Se debe realizar
un estudio previo de la motivacion de cada atleta.

La evaluacion basada en el psico-diagnéstico deportivo no es tan compleja. Ejemplos:
test de los motivos del deporte de (D.S. UVT), el método de los 10 deseos de
Gonzalez Serra, procedimientos de los motivos en jugadores de F. Garcia Ucha, asi
como las entrevistas, bastan para dar una imagen y descripcion de cuales son las
tendencias de motivacion de los jugadores.

Queda relacionar estas caracteristicas con las estrategias para motivar.

Cuando la motivacién es baja hay que aumentar las actividades de tipo competitivo,
competencia de habilidades, €j: en salto vertical. Elevando la agresividad del jugador
vamos a lograr intensificar su necesidad y deseo de rivalizar

Una estrategia fundamental para incrementar la motivacion de los atletas consiste en
reforzar las orientaciones e informacion en las sesiones de entrenamiento, que
brinden la oportunidad para a realizacion o satisfaccion de los motivos del jugador.
Las personas deben saber cuales son los objetivos que satisfacen sus necesidades;
esos objetivos se convierten en motivo para su actuacion, y saber lo que tienen que
hacer para concretar los hechos relativos a esos motivos.

Todo esto hace que los problemas de motivacion sean sobre todo problemas

informacionales.
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Se trata de que el jugador debe conocer qué se hace, con que intensidad y como se
hace.

No hay entrenamiento mds mondtono que aquel que no se conoce su sentido.

En la medida en que los jugadores se percatan de sus adelantos, daran un mayor valor
a los entrenamientos, como medio para alcanzar la victoria deportiva.

Otra estrategia fundamental es la del reforzamiento positivo. Se hace necesario
reforzar los resultados, brindandole apoyo al jugador en cuanto a sus errores y
desaciertos. Esta evaluacion no es solo de analisis de resultados, sino también de
reconocer el grado de esfuerzo del jugador.

Cuando el atleta se ha esforzado y no hubo éxito, se debe identificar las causas,
analizar cual fue el compromiso del atleta, las oportunidades para su preparacion, la
valoracion que se hizo del potencial del atleta por el entrenador.

Hay que evitar el refuerzo negativo, no proporciona informacion, ademas, fomenta,
segun T. Tutko, cierto tipo de respuestas emocionales como el temor a la persona que
se sirve de este refuerzo, temor hacia el entrenador, también la hostilidad. Otras
formas negativas son, por ejemplo: cuando el jugador actia excelentemente y el

entrenador lo reconoce, le dice: “pero” té falto esto o lo otro.

En voleibol, son muy pocas las acciones que tienen un caracter individual,
todas permanecen dentro de la red de relaciones y sus resultados son consecuencia de
todas las series de acciones de los jugadores.

La esfera de motivacion de los atletas esta intimamente relacionada con su grado de

responsabilidad frente a las tareas. (Ucha, G, F, 1991)
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Debemos inculcar al deportista que busque en su propia actuacion la explicacion de
los resultados alcanzados. Evitando que el jugador explique desaciertos
atribuyéndolos a factores externos, se relaja el compromiso y disminuye la magnitud
de sus esfuerzos.

En términos generales, las estrategias relacionadas son procedimientos de direccion
del comportamiento y éstos, a su vez, estan relacionados con el condicionamiento
operativo desarrollado por B.F.Skinner, y aplicados al deporte por B.S.Rushall, D. y
otros (1983).

De los procedimientos planteados deseo describir dos que empleamos con excelentes
resultados en la preparacion deportiva de equipos de voleibol de elite:

1- La técnica del atleta 100%: se trata de un proceso de direccion del

comportamiento dirigido a incentivar a todos los jugadores: se decide acerca de 10
categorias que sean significativas para lograr el rendimiento, de ser cumplidas por el
jugador, cada una tiene un valor de 10 %. Quien logre un 100% serd un ganador y
obtendra una recompensa.

Algunas de las formas de comportamiento que se pueden incluir:

. Puntualidad y asistencia.

. Mantener elevada disposicion durante la practica.

. Luchar por perfeccionar las cualidades técnicas.

. Cumplir con el régimen de descanso.

. Mantener apariencia adecuada.

. Auxiliar al entrenador en el movimiento y cuidado de implementos.
. Luchar por mantener las cualidades fisicas.
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° Dieta, entre otras.

Las recompensas pueden ser simbdlicas, distintivos, materiales, golosinas,
reconocimiento de la actuacion frente al equipo, familiares o companeros.

Si no existe reforzamiento, la técnica no tiene sentido.

Cuando hablamos de motivacion nos referimos a aquellos factores de la
personalidad, variables sociales y de conocimiento que entran en juego cuando un
sujeto realiza una tarea y dirige su conducta hacia una o una metas fijadas.(Tallano,
Cavagnaro, 2000)

Los motivos pueden ser internos (placer, malestar) o externos (retribucion econdmica,
fama).

Las metas se plantean desde dos orientaciones, las de habilidad y las de competicion.
Existen también las metas multiples y colaterales (subprocesos, competencias
intermedias, etc.).

Para trabajar en estas metas debemos fijar objetivos, consensuadas entre los jugadores
y el entrenador, manejandolo con las expectativas adecuadas al rendimiento del
jugador

Factores que intervienen en la motivacion:

e Papel de los padres y entrenadores.

e La percepcion que el deportista hace de su actuacion.

e (lima Motivacional que generan los entrenadores.

e La Significacion del resultado obtenido.

e La identificacion con los idolos.
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La prueba critica de cualquier teoria sobre la motivacion, es su capacidad para
predecir las conductas. Las conductas que, para nosotros, reflejan el estado
motivacional del individuo, incluyen el esfuerzo empleado, la eleccion de la tarea, la
ejecucion y la persistencia (Maehr, 1984, 1986; Roberts, 1995)

El estudio de la motivacion de ejecucion estudia la conducta dirigida hacia una meta,
incluida las causas, direccion y consecuencias de esta actividad. Una investigacion
importante (Dweck, 1986; Elliott, 1988 y Leggett 1988) se han dedicado a definir los
patrones adaptativos de la motivacidn, y a diferenciar a estos de los desadaptativos,
incluyen un conjunto de procesos cognitivos, metacognitivos y afectivos, que facilitan
el comienzo de la actividad de logro y su mantenimiento y que contribuyen al
compromiso a largo plazo (ver Brophy, 1983). Los patrones adaptativos se hacen
patentes por medio de la busqueda del desafio, los niveles altos de compromiso y la
persistencia en la tarea ante una dificultad.

“Los componentes afectivos, son los sentimientos de satisfaccion asociados con las
conductas de esfuerzo y el proceso de aprendizaje, actitudes positivas hacia la

actividad y el contenido...” (Brophy, 1983).
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5-2-4 Creatividad

Es necesario que el jugador actue con libertad y espontaneidad, la creatividad es
también una forma de llegar al éxito, lo nuevo motiva.

Siguiendo las apreciaciones al respecto, del prestigioso entrenador brasilefio
Wadson Lima (1997), veremos como “Desarrollar Creatividad y autonomia a largo
plazo” a través de su experiencia en el voleibol femenino, extrayendo las palabras

mas salientes de un reportaje que le hicieran de la revista “Volleytech” (1997).

... “ Pienso que una mezcla bien dosificada de personalidades y caracteres diferentes,
es absolutamente indispensable en un equipo”... “Necesitamos de jugadores
polivalentes, una buena dosis de imaginacion, de creatividad y de espontaneidad,

demostrar gran rapidez de percepcion, ser intuitivo™.

“Mi experiencia de tres afios me ha hecho observar que el equipo asimila s6lo un 20%
de todas las informaciones dadas. Es porque no hay que desarrollar los automatismos

de las jugadoras, sino cultivar su autopercepcion y su facultad de autocorreccion”.

“La asistencia psicologica, particularmente en el voleibol femenino, es a mi entender
primordial. En este terreno el entrenador debe demostrar una gran flexibilidad y estar

en condiciones de evaluar a cada jugadora individualmente y trabajar con ella”.

El objetivo principal es mostrar a las jugadoras su fuerza y su potencial psiquico
general, la idea es controlar los comportamientos para dominar los sentimientos de

inferioridad y la falta de confianza”.
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5-2-5: Segun Silvano Prandi (1991),entrenador italiano, una de las cualidades que

distinguen a un buen jugador, o a un buen entrenador, es el orgullo.

Orgullo de que cada cosa sea lo mejor en absoluto!.

e  Orgullo de estar siempre en orden con nuestro aspecto fisico.
. Orgullo de llegar siempre puntuales

. Orgullo de como damos instrucciones a los jugadores.

. Orgullo de como estan atentos.

. Orgullo de como se entrenan.

e Orgullo de como organizamos los ciclos de trabajo y entrenamiento.

Si no se pone atencion a estos detalles ; como se puede pretender una atencion tactica
de los jugadores? ;Como se puede pretender que estos asuman las propias
responsabilidades?

Es un largo trabajo lograr que los atletas sean conscientes de lo que se hace en el
marco del entrenamiento sirve para ganar los partidos.

Orgullo también significa voluntad de arriesgar, necesaria en todo buen entrenador.
El deporte nos enseiia que es necesario arriesgar cada vez que queremos lograr alguna

cosa que vale.
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5-2-6: La comunicacion

Ahora abordaremos otro aspecto fundamental, La comunicacién del entrenador y el

jugador. Tres reglas sobre la comunicacién:

Primera: la comunicacion es un proceso dinamico, de ida y vuelta, pues no solo
consiste transmitir mensajes, sino también en recibirlos y saber interpretarlos.

No solo hay que enviar informacion, sino también verificar si el mensaje ha sido
interpretado correctamente por el receptor.

Al entrenador le es facil comprobar si la informaciéon ha sido bien procesada por el
deportista ya que los resultados de la actuacion pueden ser evaluados de forma réapida.
Sin embargo, otros aspectos relacionados con la actuacion como el nivel de
motivacion, la autoconfianza o la capacidad de atencion no resultan faciles de
transmitir.

Segunda: la comunicacion se da mediante mensajes verbales y no verbales. Se calcula
que mas del 70% de nuestra comunicacion es de naturaleza no verbal.

Tercera: la comunicacion consta de contenidos, motivaciones y emociones.

El contenido hace referencia al mensaje o informacion, que puede ser de adquisicion
de conocimientos y estrategias de actuacion o de realidades personales, como las
expectativas mutuas, los objetivos comunes que uno abriga respecto al otro o los

deseos de triunfo.

La motivacion se refiere a las necesidades o moviles de las personas y la emocion es

la vivencia placentera o displacentera que se siente al transmitir o recibir los
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contenidos de la comunicacion. El contenido se expresa generalmente en forma

verbal, mientras la motivacion y la emocion se manifiestan en forma no verbal.

Componentes de la comunicacion, aqui podemos comprender como se transmite la
informacion:

1- Contenidos. Pensamientos, ideas, sentimientos que se desean transmitir y la
intencion del mensaje.

2- Traduccion de los pensamientos a un lenguaje apto para la transmision. Para
transmitir hay que saber colocarse en el lugar del otro.

3- El mensaje es transmitido de forma verbal y no verbal. Los componentes
emocionales se expresan, primordialmente por indicios no verbales como el tono de
voz, la forma intensa, rapida, brusca o suave. El contenido del mensaje para que sea
interpretado de forma correcta, incluye las expresiones faciales, el lenguaje corporal,
los movimientos, la sonrisa o preocupacion como elementos emocionales del
mensaje.

4- Los deportistas reciben el mensaje, lo interpretan (segin su grado de
comprension) correcta e incorrectamente.

5- El deportista responde interior y exteriormente a su interpretacion del
mensaje. La respuesta interior es dificil de conocer, el comportamiento exterior es el
indicio més seguro que posee el entrenador para juzgar si el mensaje ha sido
comprendido o no.

Formas de comunicar

1. El modo de comunicacion entre el entrenador y el equipo o grupo.

2. El modo de comunicar el entrenador con cada atleta del grupo.
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3. El modo de comunicarse cada atleta con el entrenador.

4. El modo de comunicarse entre los componentes del equipo.
Estas cuatro lineas de comunicacion tienen su importancia porque ejercen un impacto
constatado sobre la actuacion y el rendimiento.
Lo importante es que la comunicacion sea veraz, clara y comprensible para contribuir
a incrementar el rendimiento.

Razones de la ineficacia de las comunicaciones

La comunicacion resulta primordial en las sesiones de entrenamiento y en la
competicion. Dada la presion psicologica que suele rodear a la competicién es
conveniente resaltar la importancia de la comunicacion ante, durante y después de la
actuacion.

Una comunicacion deficiente produce conflictos y problemas interpersonales, influye
negativamente en la motivacion, en la preparacion y en el rendimiento.

Algunas de las causas de la ineficacia en la comunicacion:

1- Ausencia de uniformidad en la comunicacion.

Evitar la ambigiiedad y malentendidos con los deportistas.

2- Diferente intensidad en las comunicaciones.

Si se experimenta un cambio en la uniformidad e intensidad de la comunicacion, lo
mas logico es que algunos deportistas se vean afectados en la actuacion, por no ser
capaces de introducir reajustes, en una situacion de tension.

3- La sobrecarga de informacion.

Los mensajes, si son excesivos, dejan al deportista confuso sobre lo que significa o
los captan solo fragmentariamente.

4- Los mensajes transmitidos son en forma negativa.
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Aun cuando el primero en saber lo que ha realizado mal es el atleta, los entrenadores
suelen ser los primeros en recordarles un fallo, un error o una estrategia equivocada.
Los mensajes negativos contribuyen muy poco a corregir sus fallos y a motivar el
atleta. Hacer sentir bien a una persona contribuye a que su esfuerzo sea mas intenso.
5- Interpretacion equivocada del mensaje.

Es un hecho frecuente cuando se actia bajo presion extrema en la competicion,
exceso de activacion o disminucion de la capacidad de la atencidn, por precipitacion
al transmitirlo y por el poco tiempo para captarlo correctamente.

6- El mensaje no es recibido por el deportista por dificultades de atencion.

La comunicacion resulta ineficaz cuando el centro de la atencion del receptor esta en
otro punto, preocupado por otros pensamientos. El remedio de este problema reside
en aprender la técnica de control de la atencién o concentracion, ya que dificultades
de dominio de la concentracion determinan una disminucion en el rendimiento.

7- Falta de retroinformacion.

Cada deportista que lucha por progresar necesita saber en que situacion se encuentra,
pues cuando no se produce informacion sobre este punto, la motivacion se deteriora y
el desanimo hace presa en el. Por ello el entrenador y otra personas responsables
tendran que dedicar tiempo a evaluar los progresos del deportista y ayudarle a
introducir los cambios oportunos para optimizar su esfuerzo.

8- La adopcion de actitudes negativas.

Es cuando los entrenadores o atletas mantienen ideas fijas o juicios previos respecto a
determinadas situaciones, la comunicacidn se hace imposible porque encuentra oidos
sordos.

9- Diferentes objetivos del entrenador y del atleta.

30



La fijacion de objetivos es una de las mejores formulas de abrir canales de
comunicacion entre el entrenador y los deportistas. El didlogo es fundamental para
que ambos sepan a que aspiran conjuntamente.

Es importante reseriar que las habilidades de comunicacion se pueden aprender.

Desarrollo de las capacidades de comunicacion

e Desarrollar la credibilidad al comunicar.

No debemos defraudar al deportista. Cuando no concedemos credibilidad en los
jugadores puede ser por alguna de estas razones:

1- “Pensamos que no saben lo que dicen”, el entrenador debe estar informado,
ser competente, honesto, si el entrenador no posee conocimientos suficientes perdera
el respeto del atleta.

2- “Rechazamos su actitud al comunicar”.

Es cuando el comunicante humilla a sus receptores. Si los entrenadores o personas
importantes formulan observaciones muy criticas o precipitadas consiguen que se
interrumpan los canales de comunicacion. Con demasiada frecuencia, deportistas y
entrenadores reaccionan con excesivo nivel emocional en la competicion, sin tomarse
tiempo para pensar en el contenido de la comunicacion. Tal precipitacion tiende a
destruir la confianza y la credibilidad.

3- “Pensamos que deforman a menudo los hechos, mienten y no son dignos de
confianza”.

El engafio es una de las causas primordiales de interrupcion de la comunicacion, por
parte de quien se siente engafiado.

Ganar credibilidad es primordial para una comunicacion eficaz y positiva.
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e Aprender a Escuchar
Uno de los fallos més frecuentes de las persona es que somos malos oyentes. Los
entrenadores pueden ser malos oyentes por dos razones: a) porque estan ocupados

dando 6rdenes y hablando. b) Porque estan convencidos que lo saben todo.

Mejore sus capacidades de escuchar

e Identifique su nivel de capacidad de escuchar.

e Concéntrese y atienda el mensaje que le transmiten.

¢ No interrumpa mientras le comunican algo.

e Absténgase de responder emocionalmente.

e Escuche activamente y pregunte si no comprende algo.
Existen dos tipos de escucha, la pasiva y la activa.
. La escucha pasiva es mantener en silencio mientras el otro habla, pero no da
la seguridad al comunicante de que le estamos atendiendo.
. La escucha activa proporciona a los interlocutores la conviccion de que se
les atiende y reciben pruebas de que se ha comprendido su mensaje.
Hable menos y escuche mas. Sus habilidades de comunicacion se pueden ver

mejoradas si admite que sus deportistas tienen cosas importantes que decirle.

e Usar un enfoque positivo al comunicar

Es importante porque realza el elogio, los premios, los incentivos y refuerzos,

mientras que el enfoque negativo pone de relieve los fallos, usa el castigo y la critica
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para eliminar los errores. El enfoque positivo tiene como ventajas que ayuda al
deportista a valorarse como personas y consigue la credibilidad del entrenador.
Expresar las instrucciones en forma positiva. El enfoque negativo con la formas “no
hagas esto, no hagas lo otro”, crean ansiedad y desconcierto en el receptor.

Erradicar los malos habitos

Primero: debe evaluar si el enfoque es negativo.

Segundo. Debe practicar el enfoque positivo.

Tercero: debe evaluar sus progresos.

No fijarse objetivos irreales.

Estrategias de motivacion.

Emplear un enfoque positivo consiste en poner el acento en el elogio y los premios
para reforzar las conductas deseables, mejor que cargar el acento en los castigos para
eliminar conductas inconvenientes para la practica deportiva.

Utilizar sobre todo informacion e instrucciones

Esta bien decirle a los jugadores lo que han hecho mal, pero seria una estrategia
incompleta si no se les dice como hacerlo correctamente. El entrenador no es un
arbitro o un juez, sino un experto que ensefia.

Los errores son parte del aprendizaje y el entrenador debe ser tolerante.

No evalte ala persona sino a sus comportamiento deportivos.

Ser coherente al comunicar con sus deportistas

Una de las formas mas corriente de incoherencia consiste en decir algo en una ocasion
y poco después hacer lo contrario, hacer una cosa hoy y manana la opuesta.

Otra forma de incoherencia es decir de palabra algo que estan desmintiendo las

emociones o los gestos. Otra es no cumplir la palabra dada, que es muy perjudicial.
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Una de las formas de destruir su credibilidad y confundir a sus deportistas es no ser
coherente en sus comunicaciones y en sus actuaciones.

e Mejorar el lenguaje no verbal

Generalmente se utiliza para apoyar el verbal pero también se puede usar para
sustituir al lenguajes verbal, como en la transmision de actitudes interpersonales, para
expresar emociones positivas (afecto) o negativas (rechazo).

Clases de comunicacion no verbal

1. Movimientos del Cuerpo.

2. Caracteristicas Fisicas. El cuidado fisico, la forma de presentarse, la higiene, el
cuidado o el desalifio son formas de mostrar lo que a usted le importa el aspecto
fisico.

3. Conductas tactiles. Palmadas, saludos, abrazar.

4. Caracteristicas vocales: la calidad de voz, la inflexion, la expresion. Una misma
frase puede significar sarcasmo o afecto, segun el tono de voz con que se emita.

5. Posicidn corporal. Posicion de nuestro cuerpo con respecto a los demas.

La importancia de la comunicacion no verbal en la comunicacion humana viene dada
porque la mayor parte de nuestra comunicacion es no verbal.

El llamado contacto visual es una forma importante de propiciar la comunicacion no
verbal. (mirar a la cara de quien nos habla).

En la comunicacion entre personas la informacion total que se transmite a través de
los canales verbal y no vernal, si es coincidente, se refuerzan entre si y hace que el

mensaje sea mas convincente.
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La comunicacion verbal es predominante en la descripcion e informacion sobre
hechos externos al hablante y al oyente. En cambio, la comunicacion no verbal, se
asocia en mayor grado, a los aspectos cualitativos de la relacion hablante-oyente,

como las actitudes, emociones, simpatia o desinterés entre el comunicante y el oyente.

e Mejorar la Comunicacion durante la competicion

La comunicacién en las sesiones de entrenamiento tiene mucha menos dificultades
que durante la competicion. Por otra parte, la comunicacion es menos problematica
cuando el atleta o el equipo act@ia de forma adecuada y el resultado es bueno. Los
mayores problemas en la comunicacion se producen cundo la actuacion no es buena y
el resultado es adverso.

Las comunicaciones entrenadas como parte de la preparacion deben ser siempre
“breves, claras y relevantes”.

Cuando hay discrepancia entre lo que se dice y lo que se hace, de forma espontanea,
nos quedamos con lo que se hace.

El entrenador es un espejo, un modelo de como conducirse.
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5-2-7: Las técnicas de refuerzo v rendimiento maximo

El entrenador como cualquier profesional especializado, tiene un lenguaje propio, un
idioma verbal particular.

La falta de anélisis de la propia conducta lleva al entrenador a tener una impresion
global que, con frecuencia, no se corresponde con la realidad. La cuestion no es
irrelevante, va en ello, la forma de comunicacioén y en gran medida el rendimiento de
sus jugadores. Por lo tanto lo primero que el entrenador debe saber es la cantidad de
veces que usa el refuerzo positivo y la critica, pues de lo contrario no tendrd forma
alguna de remediarlo.

El uso inteligente del refuerzo

El entrenador debe saber que existen leyes del aprendizaje como las descubiertas por
Thordnike, psic6logo americano, que muestra que tendemos a repetir una experiencia
agradable y a evitar una desagradable. As pues el entrenador debe procurar que su
equipo tenga una experiencia agradable pero que lleve al logro de las metas y la
mejora del rendimiento.

Si se asocia al entrenamiento a una sesion de desagrado en vez de motivar al
deportista hacia el trabajo duro, el entrenador puede conseguir asi elevar el nivel de
ansiedad por la utilizacion del miedo. Un interés genuino por parte del entrenador en
la practica del jugador puede hacer mucho para motivarlo a trabajar duro y desarrollar
una actitud buena.

Los deportistas quieren saber como han actuado en un entrenamiento o en un
encuentro. Aspiran a que su actuacion sea valorada justa y objetivamente, pero no a

que sean ignorados, pues ésta es la peor forma de proceder.
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Definicion de refuerzo

En sentido literal “hacer mas fuerte”. En sentido estricto: es todo aquello que
incrementa la probabilidad de que se produzca o fortalezca una conducta a la que
suele seguir inmediatamente.(Gonzélez , J, L; 2000)

Los refuerzos son formas de recompensa y castigos verbales o de otra indole que uno
o mas individuos proporcionan a otra u otras personas. Pueden ser premios tangibles
como trofeos, recompensas, certificaciones..., y no tangibles como recompensas
sociales, felicitaciones del entrenador, aplausos de la multitud o criticas dela prensa.
El aplauso y la critica son dos ejemplos de refuerzo social. Una frase como “buen
pase”, una palmada en la espalda, un cumplido o un signo de aprobacién constituyen
formas de recompensas o refuerzo social. Por el contrario, un comentario sarcastico,
llevarse las manos a la cabeza, signos de desaprobacion o una critica directa del tipo “
que fallo més tonto” son ejemplos de castigo social.

Numerosas pruebas cientificas nos demuestran que ambas técnicas funcionan pero, a
la larga, el refuerzo positivo producira mejores resultados.

Demasiados entrenadores tienden a ser meros proveedores de hechos, criticando lo
que no les gusta o aplaudiendo lo que les satisface. Lo correcto es la utilizacion del
refuerzo para corregir en lo que falla o necesita el atleta a fin de motivarle para
alcanzar sus objetivos.

Existen dos aproximaciones. La aproximacion positiva se emplea para iniciar o
consolidar conductas deseables, mediante alguna recompensa. La aproximacion
aversiva esta disefiada para eliminar conductas no deseables, mediante el castigo o la

critica.
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El refuerzo positivo se suele utilizar para incrementar y fortalecer conductas
deseables, en cambio el castigo se utiliza para erradicar conductas indeseables o
inadecuadas. El refuerzo positivo pretende establecer y consolidar los patrones
deseados del comportamiento de un deportista mediante alabanzas y recompensas. El
castigo consigue el mismo objetivo, haciendo que el deportista evite hacer lo
incorrecto y consiga actuar correctamente.

La mayoria de los entrenadores desarrollan tacticas de entrenamiento orientadas a
eliminar fallos, castigando a los deportistas. Se basan en la suposicion de que el
miedo al fracaso hard que los deportistas cometan menos errores y se alcen asi con el
triunfo.

Por desgracia muchos entrenadores actiian asi y acaban obteniendo justo lo contrario
de lo que persiguen. No saben que este es el modo més eficaz para crear ansiedad y
estrés que deterioraran dramaticamente el rendimiento de sus deportistas.

El entrenador debe utilizar la alabanza mucho mas que la critica, sabiendo también
que la facilitacion social sirve de motivacion.

Cuando la consecuencia de hacer algo es positiva, tendemos a repetirlo, y cuando la
consecuencia es aversiva tendemos a evitarlo (primer principio del refuerzo).

El refuerzo, una de las cosas que pretende es conseguir que una determinada conducta
se convierta en mas frecuente o habitual.

Kauss (1980) afirma que el refuerzo positivo es la mas poderosa técnica de
reforzamiento existente y recomienda a los entrenadores y psicdlogos deportivos su
uso para incrementar el rendimiento deportivo, erradicar fallos, refinar las estrategias,

consolidar las tacticas y, en suma, mejorar la actuacion deportiva.
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El uso del refuerzo positivo a mejorar de forma importante la capacidad de

comunicacion.

Seleccion y refuerzo de conductas

Se tiene que tener bien en claro que tipo de conductas compleja se ha de reforzar,

transmitiéndole al deportista cual es la actuacion correcta y cuales no lo son. Que

destrezas especificas hay que iniciar, consolidar o perfeccionar.

Hay que reforzar paso a paso, por aproximaciones sucesivas, hasta alcanzar la

conducta deseada.

La consistencia es otra condicion de la efectividad del reforzamiento. Se debe reforzar

la conducta correcta sobre todo al ensefiar nuevas destrezas, premiando

frecuentemente, y recompensando ocasionalmente cuando la habilidad ya se domina.

Reforzar el esfuerzo, no solo el resultado

Elogiar mas a los deportistas mas por sus esfuerzos que por sus resultados obtenidos.

Consolidar conductas deseables

El refuerzo ayuda a conseguir, entre otros, tres objetivos fundamentales:

1- Adiestrar a sus deportistas en el aprendizaje de destrezas hasta alcanzar su
dominio.

2- Consolidarlas.

3- Perfeccionarlas continuamente.

Mediante el uso de refuerzos puede modificarse todo tipo de conductas.

Asi, en un equipo, puede ser de interés fortalecer la obediencia a las normas de grupo

evita la indisciplina., la colaboracion entre los jugadores asegura la cohesion del

equipo; incrementar interacciones personales satisfactorias asegura la permanencia de

los jugadores en la practica deportiva.
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Actualmente es un hecho demostrado que la forma en que los deportistas valoran a
sus entrenadores tiene que ver con la manera en que estos administran los refuerzos
sociales.
El carisma y la simpatia, tan importantes en la comunicacion, se pueden adquirir si el
entrenador sabe utilizar el refuerzo con sus deportistas.
El buen entrenador debe saber que nadie hace algo por nada, las recompensas, no
necesariamente monetarias, que se pueda obtener de un deporte, son un instrumento
de enorme poder para iniciar o permanecer en un deporte de rendimiento.
La extincion de conductas inadecuadas
Cuando existan conductas graves contra la disciplina u ofensivas para algin miembro
del grupo, el entrenador tiene que castigar. Tales conductas deben ser conocidas de
antemano por todo el grupo asi como la sancion que conlleva.
El castigo solo debe utilizarse en situaciones donde la conducta es intolerable.
Un deportista tiende a aprender rapido y a repetir aquellas acciones que viene
inmediatamente acompafiadas de algo satisfactorio. De forma similar, tiende a no
repetir aquello que estd acompaiiado por algo desagradable o molesto.
Normas para utilizar el castigo:

1. Fije de antemano y claramente las infracciones de las reglas del equipo que

seran castigadas.

2. Use el castigo para ayudar a sus deportistas.

3. Sea coherente en la administracion de castigos.

4. Nunca castigue a los deportistas por errores en la actuacion deportiva.

5. No emplee la actividad fisica como castigo, porque hard que aborrezcan la

actividad fisica.
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6. Una vez cumplido el castigo, dé la sancion sincera de que todo se ha olvidado y
que el deportista sigue siendo un miembro valioso del grupo.
Conclusiones: El entrenador puede utilizar el refuerzo para mejorar sus capacidades
de comunicacion, para incrementar el rendimiento de sus deportistas y hacerle mas
divertida y placentera la practica del deporte.
5-2-8: Las metas:

Se definen como determinados objetivos o acciones y operaciones; estan
representando la necesidad de alcanzar un nivel de rendimiento, ocupar una
posicion, romper un record o establecer una marca, pero también se pueden senialar
como obtener un grado superior de destreza, perfeccionar ciertas acciones, alcanzar
un grado superior en cualquiera de las cualidades fisicas, técnicas y tacticas.(Ucha,
Garcia, F; 1991)

Las metas deben ser dificiles pero realistas, constituir un reto.

Para establecer metas se debe considerar, en primer lugar, los indices de la ejecucion
motora del jugador, los valores que deben alcanzar en las cualidades de la
preparacion tanto fisica como técnico-tactica, y el grado de rendimiento esperado en
las futuras competencias, esta es una de las partes mas dificiles de elaborar, evaluando
objetivamente las capacidades del jugador.

En cada ocasion en que se evalua el cumplimiento o no de sus metas, se debe
informar los resultados al jugador, y un reconocimiento.

Numerosos aspectos estan implicados en el grado de motivacion de los jugadores:

e La relacion entrenador-atleta.

e La “atmosfera” del grupo.
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e La presencia de conflictos y magnitud de solucion.

e [a experiencia de los deportistas.

e Las funciones de los lideres dentro del grupo.

e La efectividad del colectivo para mantener su integridad y cohesion en las tareas.
5-2-9: Estrés y rendimiento deportivo

(Como se define el estrés? Es un desequilibrio entre la persona, el entorno y la
demanda. (Segun Cavagnaro, G y Tallano, L; 2000).

De acuerdo con Selye, estrés es la “respuesta del organismo a cualquier demanda
hecha sobre el; es un viejo patron de adaptacion filogenético, estereotipado, que
prepara el organismo para la lucha o la huida”, en 1975 Selye declaro que estrés es
“el ritmo con que vivimos en un momento determinado, y todos los seres vivos
estamos constantemente bajo estrés, y cualquier cosa, penosa o placentera que
acelere el ritmo de nuestra vida, causa un aumento temporal del estrés .

(Como comprender la respuesta de estrés en los deportistas?, el siguiente cuadro nos
clarifica las diversas situaciones del mismo. Es un modelo anabodlico-catabolico que
establece que el aumento de la capacidad regenerativa se produce con alto grado de
control, mientras el agotamiento ocurre cuando se eleva el nivel de activacion y se

carece de control.
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Cuando se pone alto control en la tarea y el nivel de excitacion también es alto,
ocurren situaciones activas, generadoras de energias para enfrentar los retos que el
deporte impone.

La actividad simpatoadrenomedular es elevada, secreciones altas de catecolaminas,
mientras que el cortisol puede ser suprimido, se producen los resultados esperados y
la capacidad de recuperacion es elevada.

El equipo percibe esa demanda y pretende dar respuestas, cuando hay un desequilibrio
entre ambas se produce un incremento en los niveles de ansiedad, que influyen
positiva y negativamente en el rendimiento.

En ciertas situaciones del proceso de entrenamiento vamos a encintrarnos con
situaciones de estrés, por ejemplo: El cambio continuo de habitos de vida debido a las
etapas de entrenamiento y a la competencia deportiva, pueden llevar a un equipo a lo

que se llama alejamiento socio-afectivo, también en caso de evaluacion permanente
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lleva a una situacion de competencia constante, con uno mismo, con los compafieros o
con el rival.
Las cuestiones que hacen a la competencia son también estresantes:
e Obtener resultados.
¢ Condiciones externas: publico, rendimiento del rival,
e Mantener la concentracion.
e Tomar decisiones en lapsos muy cortos de tiempo.
e Superar sensaciones de cansancio, fatiga, dolor, enojo, frustracion.
Como una respuesta a todo esta puede haber una baja en el rendimiento o
predisposiciones a las lesiones.
El entrenador ansioso puede transferir la ansiedad, afectando negativamente e
influenciando el rendimiento y el placer por el deporte.
El estrés puede ser positivo cuando es incentivador, y es de acuerdo a la valoracion
que hace cada sujeto y de los recursos que posee para dar respuestas a las mismas, el
nivel de estrés que pueda alcanzar el deportista. Y si el mismo influird positivamente
0 negativamente en el entrenamiento.
Es importante estar atento a las sefiales, para prevenir resultados no deseados, o estrés
negativo, mediante las siguientes estrategias:

o Control de las variables generadoras de incertidumbre.

o Remarcar los objetivos iniciales del equipo.

o Posibilitar objetivos motivacionales a distintos plazos.

o Objetivos de rendimiento: en entrenamiento y en competencia.

o Evaluacion y reajuste constante.
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El voleibol es un deporte de situacion, aciclico, en fracciones de segundos el jugador
deberd tomar decisiones técnico-tacticas para lograr un resultado positivo, pero no
siempre el resultado no es el esperado y el entrenador las debe tener en cuenta estando
preparado para ello. Debe tener un buen criterio de trabajo, un buen posicionamiento
frente al equipo, siendo la empatia una de las caracteristicas mas importantes, que es
la habilidad y capacidad imprescindible para conectarse con otras personas
poniéndose en el lugar del otro.(Tallano, L y Cavagnaro, E ).

“Es conveniente que el entrenador apunte a ser respetado en vez de apreciado, ya

que el primero incluye al segundo y no a la inversa”.
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6-Hipotesis:

Los refuerzos positivos por parte del entrenador, proporcionan un incremento de las

conductas deseables, en funcion del maximo rendimiento del jugador.

7-Objetivos:

o  Comparar los resultados entre las dos pruebas de cada test, una sin refuerzos, y

en la segunda con refuerzos positivos por parte del entrenador.

o  Verificar si los refuerzos positivos aplicados a las evaluaciones y controles

mejoran los resultados de rendimiento.

8-Métodos:

Administracion de una bateria de tests con el fin de evaluar su estado de condicion
fisica y de forma deportiva en periodo competitivo, torneo rosarino. En cada test los
deportistas tuvieron 2 pruebas de ejecucion, y en cada prueba tres intentos, con
intervalos de descanso que aseguraba la recuperacion completa.

En la primer evaluacion lo realizaron sin ningln refuerzo, solo la consigna, mientras
que en la segunda se les administraron refuerzos positivos antes durante y después de
la ejecucion de cada test.

Los tests de campo fueron elegidos por tener relacion directa con gestos técnicos del

deporte. Los refuerzos utilizados fueron creados por el profesor.
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8-1: Poblacion:
Estd constituida por todos los chicos socios varones entre 14 y 17 afos de edad
durante el afio 2001. pertenecientes al Club Atlético Provincial de Rosario, Pcia. de
Santa Fe, Argentina, que practican voleibol Cantidad: 80 alumnos.

8-2: Muestra:
La muestra esta constituida por 25 jugadores de voleibol asociados del Club Atlético
Provincial de Rosario, cito en calle 27 de febrero 2672 de la Ciudad de Rosario, cuyas
edades varian entre 14 y 17 afios, categoria cadetes, nacidos 1987, 1986, 1985 y 1984,
dicha investigacion se realizo durante el mes de septiembre del afio 2001, los cuales
entrenaban regularmente 3 veces en la semana.

Cabe acotar que este grupo de edad, varones, se encuentra en la fase sensible para la
estimulacion de la cualidad fisica fuerza, cuyos signos son: segunda maduracion
sexual, fase puberal, ej: cambios en el tono de vos, influencia hormonal sobre todo en
el aumento del nivel de testosterona, estos datos se tuvieron en cuenta para la
planificacion de los ejercicios.

Estos jugadores realizaron a principio de afio (marzo- abril) la revisacion médico-
deportiva completa, en el departamento médico del club.
En ninglin momento de la preparacion de la investigacion se les comunicd a los

jugadores que se iban a aplicar refuerzos positivos.
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8-3: Evaluacion.

Importancia:

Mediante los tests colocamos al jugador en una situacion de decision. Evaluaremos si
mejora su marca con la utilizacion de refuerzos positivos.
En el entrenamiento deportivo, para cualquier nivel de rendimiento, los tests o
pruebas pueden administrarse con una finalidad diagndstica o prondstica
entendiéndose por la primera aquella evaluaciéon que nos informa sobre el estado
actual de aptitud de una persona, a partir de la cual planificaremos su trabajo, y la
pronostica, aquella que nos permite predecir un rendimiento, marca o nivel de
desempefio.
Para que estas pruebas sean eficientes y consistentes los requerimientos de los tests
deben ser:
Validos — objetivos — confiables.
La validez esta dada por el hecho de que dicha prueba haya sido aplicada en
condiciones semejantes y se obtengan resultados acordes.
La objetividad se cumple cuando la prueba mide lo que deseamos medir, y el
evaluador respeta todas las pautas preestablecidas.
La confiabilidad se manifiesta en la precision al calibrar los elementos de la
comprobacion y los standard del comportamiento del evaluador durante la ejecucion
de las pruebas.
Puntuacion:
Se utilizan listas de control o escalas de calificacion. Pasos:

e Preparar a la persona que va a realizar el test.

¢ Organizar la sesion de trabajo.
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9- Procedimiento:
Tratamiento y andlisis de datos, técnica de recoleccion de datos, analisis estadistico de
resultados, analisis inferencial y exploratorio para cada test y con variables
dependientes seleccionadas para cada uno de los tests.
Variables de estudio:
Variable independiente: REFUERZOS diferentes entre dos intentos de cada test de
campo en dos intentos: en uno, sin ningun tipo de refuerzos y en el otro, aplicando
refuerzos positivos antes, durante y después de dicha ejecucion.
Variable dependiente: Cambios en las respuestas, en los valores de cada test.

9-1: Bateria de Tests

1- Ir y volver.
2- Saltar y alcanzar:

2 a- Sin impulso de brazos.

2 b- Con impulso de brazos.
3- Salto en largo con impulso de brazos.
4- Flexibilidad Lumbo-sacra con participacion de isquiotibiales.
5- Extensiones de brazos en decubito ventral.
En todos los casos los refuerzos positivos los administro el entrenador, explicando en
forma teorica la ejecucion de cada prueba destacando que tendrian 2 pruebas, pero en
ningin momento se les adelantd que en el segundo intento tendrian refuerzos
positivos.

En primer término se realizaron los intentos sin refuerzos o comentarios al

respecto y luego del prudencial tiempo de recuperacion se llevo a cabo el segundo, en

el cual, antes, durante y después de la ejecucion se aplicaron refuerzos positivos.
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Descripcion de los Tests:

1-Ir y volver:
Objetivo: Medir la velocidad de desplazamiento y la agilidad.
Terreno: media cancha de voleibol, superficie que no resbale.
Materiales: Tizas para marcar donde se colocaran los tacos, dos tacos de madera
livianos, cronometro digital.
Descripcion: Posicion Inicial: a la sefal de preparado, el ejecutante se coloca detras
de la linea de salida.
Desarrollo: a la voz de “ya” saldrd a maxima velocidad hacia el otro extremo (nueve
metros), a tomar el primer taco, vuelve, lo deja detras de la linea inicial y va a buscar
el segundo, regresa y termina la prueba.
Normas: se deben apoyar los tacos dentro de las zonas delimitadas, no pudiéndose
arrojar los mismos.
No se podra pisar la linea en el momento de la largada.
Distancia total a recorrer: 36 mts.
Valoracion de las pruebas: registro en segundos y décimas de segundos.

2- Saltar y alcanzar:
Objetivos: medir el salto vertical. Verificar la potencia de piernas del jugador.
Materiales: pared plana, lisa. Tizas de color distinto a la pared. Regla centimetrada o

“centimetro”.

2- a) Saltar y Alcanzar sin impulso de brazos.
Descripcion: el alumno se coloca parado frente a la pared con la piernas juntas y la

punta de los dedos de los pies en contacto con ella, con los brazos extendidos hacia
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arriba, se realiza una marca en la pared a la maxima longitud que estos miembros
posibilitan. ( la marca se realiza con la yema de los dedos pintada con tiza).
Luego, el ejecutante debera marcar con sus de dos pintados una sefial en el punto
mas alto posible después de haber realizado el salto.
Dicho salto tiene por caracteristica principal, que los miembros inferiores en todo
momento deberan estar extendidos, pudiéndose solamente doblar las rodillas para
llevar a cabo la accion.
2- b) Saltar y Alcanzar con impulso de brazos:
Descripcion: el ejecutante realizard una carrera previa igual al gesto técnico de los
pasos de carrera del remate en voleibol, impulsdndose con los brazos (batida), debera
marcar de perfil con sus dedos pintados una sefial en la pared después de haber
realizado el salto en el punto mas alto posible.
Valoracion de ambas pruebas: La distancia que se produce entre la marca inicial y la
obtenida de los saltos se mide, dando como resultado en centimetros la altura que
salto cada ejecutante.

3- Salto en largo con impulso de brazos:
Cualidad: Potencia de piernas y capacidad de acoplamiento.
Materiales: Corredera de salto en largo de atletismo, cajon de arena para caida, cinta
métrica, ordenador para registro de resultados.
Descripcion: pies paralelos, rodillas flexionadas a noventa grados (90°), brazos
extendidos al costado del cuerpo, saltar hacia delante en un solo gesto, impulso de
brazos, recorriendo al mayor distancia posible, midiendo en centimetros la distancia

recorrida en el vuelo.
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Normas:
e Al caer deberan mantener el equilibrio sin llegara apoyarse en el suelo con las
manos.
e No se puede realizar un salto previo para tomar impulso.
e Se debe impulsar con los dos pies a la vez.
e Se medird a partir del talon del pie que este mas cerca de la linea de salida.

4- flexibilidad lumbosacra con isquiotibiales:
Cualidad: flexibilidad.
Materiales: banco en forma de cubo con tapa centimetrada en positivo y negativo,
desde el cero, punto donde se apoyan los pies, papel u ordenador para registros de
resultados, que se expresaran en centimetros, en positivo y negativo.
Descripcion: Sentados, rodillas extendidas, plantas de pie sobre pared vertical del
cajon, llevar manos sobre tapa centimetrada del cajon para alcanzar al mayor distancia
positiva, menton contra el pecho y sin doblar las rodillas

S-extensiones de brazos durante un minuto.
Cualidad: Fuerza resistencia de brazos en extension.
Materiales: dos bancos suecos, cronometro, ordenador para registro de resultados.
Descripcion: Decubito ventral, manos y pies sobre 2 bancos suecos, realizar la mayor
cantidad de flexo extensiones de brazos en un minuto, superando los 90° en cada
flexion, extendiendo los codos en cada extension, sin arquear la cintura. Cuando la
técnica es defectuosa se detiene la prueba.

Valoracion de la prueba: se expresa en numeros la cantidad de flexo extensiones.
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9-2: Club. A. Provincial-Tabla de resultados- Aio 2001.

Prueba: Saltar y alcanzar.

Fecha: Semana 3 -Septiembre

a) Sin impulso.

b) Con impulso.

Nombres Sin refuerzo | Con refuerzo | Sin refuerzo |Con refuerzo | Observacion
1. Esteban |25 25 32 35
2. Mariano |26 30 35 38
3. Fernando |23 25 27 30
4. Ramiro |23 24 30 35
5. Martin 21 26 26 26
6. Milton 35 36 45 49
7. Nicolds |25 25 34 37
8. Pedro 42 43 54 58
9. Facundo |43 46 57 60
10. Marcos |37 38 41 46
11. German |38 41 51 53
12. Matias 35 35 49 53
13. Alejandro |41 44 56 61
14. Sergio 47 49 58 67
15. Hernan |30 30 33 36
16. Jeronimo |38 39 45 45
17. Andrés |37 40 48 50
18. Ismael 47 50 53 55
19. Hugo 50 51 65 70
20. Alexis 40 42 60 62
21. Federico |38 40 58 62
22. Gonzalo |35 35 50 55
23. Shane 46 50 63 67
24. Gerardo |39 43 52 57
25. Marcelo |38 40 50 56

33




Club. A. Provincial-Tabla de resultados- Ario 2001.

Fecha: Semana 3 -Septiembre

Prueba: Ir vy Volver:

Nombres Sin refuerzo | Con refuerzo | Observacion
1. Esteban |11,59 11,24
2. Mariano |10,36 10,27
3. Fernando |12,34 12,30
4. Ramiro 12,40 12,21
5. Martin 12,56 12,54
6. Milton 11,39 11,27
7. Nicolas |10,60 9,61
8. Pedro 10,02 9,36
9. Facundo |10,27 8,93
10. Marcos 10,12 9,11
11. German |10,21 9,98
12. Matias 10,42 9,65
13. Alejandro | 9,61 9,49
14. Sergio 9,63 9,54
15. Hernan | 11,05 10,24
16. Jerénimo | 11,00 10,41
17. Andrés 10,36 10,21
18. Ismael 11,05 9,81
19. Hugo 10,47 9,62
20. Alexis 10,15 9,86
21. Federico |10,04 9,73
22. Gonzalo [10,40 9,61
23. Shane 9,56 9,19
24. Gerardo |9,60 9,56
25. Marcelo |10,12 9,81
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Club. A. Provincial-Tabla de resultados- Ario 2001.
Fecha: Semana 3 -Septiembre

Prueba: Flexibilidad Lumbosacra con participacion de isquiotibiales

Nombres Sin refuerzo | Con refuerzo | Observacion
1. Esteban [-10 -4
2. Mariano |+8 +8
3. Fernando |-2 +2
4. Ramiro |0 +1
5. Martin +5 +5
6. Milton 0 +4
7. Nicolas |+7 +10
8. Pedro +8 +9
9. Facundo |+2 +2
10. Marcos |+16 +17
11. German |+11 +13
12. Matias +9 +10
13. Alejandro | +11 +11
14. Sergio +9 +15
15. Hernan | +7 +10
16. Jeronimo |+6 +7
17. Andrés |+4 +4
18. Ismael +12 +12
19. Hugo +6 +8
20. Alexis +1 +2
21. Federico |-4 0
22. Gonzalo |+9 +9
23. Shane +17 +18
24. Gerardo |+6 +8
25. Marcelo |+10 +11
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Club. A. Provincial-Tabla de resultados- Ario 2001.

Fecha: Semana 4 -Septiembre

Prueba: Extensiones de Brazos en decubito ventral.

Nombres Sin refuerzo | Con refuerzo | Observacion
1. Esteban |12 14
2. Mariano |29 31
3. Fernando |12 15
4. Ramiro |18 20
5. Martin 12 16
6. Milton 15 18
7. Nicolas |12 13
8. Pedro 30 42
9. Facundo (40 45
10. Marcos |40 41
11. German |24 30
12. Matias 26 41
13. Alejandro |35 40
14. Sergio 31 32
15. Hernan |20 27
16. Jeronimo |21 23
17. Andrés |26 26
18. Ismael 29 37
19. Hugo 30 36
20. Alexis 26 30
21. Federico |42 48
22. Gonzalo |35 40
23. Shane 48 50
24. Gerardo |32 35
25. Marcelo |26 25
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Club. A. Provincial-Tabla de resultados- Ario 2001.

Fecha: Semana 4 -Septiembre

Prueba: Salto en largo con impulso: (expresado en Cms).

Nombres Sin refuerzo | Con refuerzo | Observacion
1. Esteban |[195 201
2. Mariano |203 210
3. Fernando | 188 193
4. Ramiro |178 185
5. Martin 201 215
6. Milton 200 212
7. Nicolas |215 218
8. Pedro 205 205
9. Facundo |[223 225
10. Marcos |212 219
11. German (213 218
12. Matias 230 242
13. Alejandro | 235 246
14. Sergio 220 230
15. Hernan | 201 200
16. Jeronimo | 186 202
17. Andrés 205 217
18. Ismael 210 224
19. Hugo 230 239
20. Alexis 224 230
21. Federico |228 234
22. Gonzalo |210 224
23. Shane 230 235
24. Gerardo |233 235
25. Marcelo | 238 250
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10-: Analisis estadistico

10-1: TECNICA DE RECOLECCION DE DATOS
Los datos recogidos muestran los resultados obtenidos en seis (6) tests de aptitud
fisica. Dichos tests constituyen el conjunto de variables estadisticas a analizar en este
estudio. Cada variable fue observada bajo dos situaciones diferentes, es decir, la
primera observacion se realizo sin ningun refuerzo, solo la consigna, mientras que en
la segunda se les administrd refuerzos positivos antes, durante y después de la
ejecucion de cada test. Estas dos situaciones corresponden a dos tratamientos
diferentes.
Las variables observadas son:
4 IR'Y VOLVER: medida en segundos
4 SALTAR Y ALCANZAR SIN IMPULSO: medida en centimetros.
4 SALTAR Y ALCANZAR CON IMPULSO: medida en centimetros.
4 SALTO LARGO CON IMPULSO: medidas en centimetros
4 FLEXIBILIDAD LUMBOSACRA CON PARTICIPACION DE ISQUIOTIBIALES:
medida en centimetros, positivos o negativos
4 EXTENSIONES DE BRAZOS EN DECUBITO VENTRAL: medidas en numero de

extensiones realizadas.

Los tests de campo fueron elegidos por tener relacion directa con gestos

técnicos del deporte: los tratamientos realizados, es decir los refuerzos utilizados,

fueron creados por el profesor.
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10-2: TRATAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS
Los datos fueron recogidos en tablas de control y volcados a un programa de

Analisis Exploratorio e Inferencial.

10-2-1: Analisis Exploratorio:

Del Analisis Exploratorio de los datos se observa que existe una relacion
positiva entre los distintos tratamientos: sin refuerzo (simbolizado con 1) y con
refuerzo positivo (simbolizado con 2), aplicados a los distintos tests:

1.- IR'Y VOLVER (simbolizado con IR _1; IR 2, respectivamente)
2.- SALTAR Y ALCANZAR

a) SIN IMPULSO (simbolizado SINIMP_1; SINIMP_2, respectivamente)

b) CON IMPULSO (simbolizado CONIMP_1; CONIMP_2, respectivamente)
3- SALTO LARGO CON IMPULSO (simbolizadoSAL_1; SAL_2,
respectivamente).
4-  FLEXIBILIDAD LUMBOSACRA CON  PARTICIPACION DE
ISQUIOTIBIALES (simbolizado FLEXI _1; FLEXI 2, respectivamente)
5.- EXTENSIONES DE BRAZOS EN DECUBITO VENTRAL (simbolizado
EXTEN_1; EXTEN_2, respectivamente)

Se adjuntan medidas descriptivas para cada una de las variables (1,2,3,4,5)
tales como promedio (average), mediana(median), desvio estandar (standard
deviation) , el  minimo(minimum), el  mdximo(maximum),  asimetria
estandarizada(stnd, skewness)y una medida de kurtosis estandarizada (stnd.kurtosis)

Se completa el Analisis Exploratorio de datos con graficos, tales como

histogramas, diagramas de cajas (box plot) y graficos de probabilidad normal.

59



10-2-2: Analisis Inferencial:

Se usan procedimientos para comparaciones de dos muestras relacionadas,
dado que ellos estan disefiados para descubrir y evaluar diferencias entre los efectos
de los intentos o tratamientos sin refuerzo (1), o con refuerzo positivo (2).

Se analiza la diferencia entre medias o medianas de los refuerzos, dado que los
datos de la muestra estan relacionados, es decir los resultados del TRATAMIENTO1
[sin refuerzo] no son independientes de los obtenidos del TRATAMIENTO 2 [con

refuerzo positivo] y los pares (los asociados) son independientes entre si.

Luego del analisis exploratorio de los datos, se decide aplicar las técnicas:
a) prueba ¢ para la diferencia de medias en muestras relacionadas o apareadas
en los tests 2 a) ,2 b), y 3; es decir, en SALTAR Y ALCANZAR a) SIN IMPULSO

y b) CON IMPULSO; y en SALTO EN LARGO CON IMPULSO, respectivamente.

b) prueba de rangos seiialados de Wilcoxon, para la diferencia de medianas en
muestra relacionadas , en los restantes tests:

1, 4, y 5; es decir, en IR Y VOLVER, FLEXIBILIDAD LUMBOSACRA CON
PARTICIPACION DE ISQUIOTIBIALES y en EXTENSIONES DE BRAZOS EN

DECUBITO VENTRAL
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TEST 2.- SALTAR Y ALCANZAR

a) SIN IMPULSO DE BRAZOS

ANALISIS EXPLORATORIO

DIAGRAMA DE DISPERSION DE LA VARIABLE SALTAR Y ALCANZAR
SIN IMPULSO SEGUN SIN REFUERZO (1) o CON REFUERZO POSITIVO

()]

Plot of SINIMP 2 vs SINIMP_1
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Observamos relacion directa entre los resultados de este test: SIN IMPULSO 1 [SIN
REFUERZO] Y SIN IMPULSO 2 [CON REFUERZO]

Si se analizan las medidas descriptivas de la variable diferencia entre el saltar
y alcanzar sin impulso, sin refuerzo y con refuerzo (SINIMP 1 — SINIMP 2) se
observa que la diferencia minima es —5 cm y la méxima 0. La diferencia promedio es
de —1.92 cm. con una desviacion estandar igual a 1.46969 cm. El cincuenta por ciento

de las diferencias son menores o iguales a —2 cm.
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En este caso, el valor de la asimetria estandarizada estd dentro del rango
esperado para datos de una distribucion normal, al igual que el valor de la curtosis
estandarizada.

A través del grafico de probabilidad normal puede observarse si los datos
pueden ajustarse a una distribucion normal.

Se formaliza el supuesto de normalidad con un ensayo de Shapiro Wilks,
cuya probabilidad asociada es del 6 %. Esta exploraciéon, me permitira aplicar la
técnica de diferencia apareada a través de la prueba t

Se presenta también la distribucion de las diferencias en el salto sin impulso

de brazos, seglin refuerzo 1 y 2, a través de un histograma y de un diagrama de cajas.
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SnapStat: Paired Sample Comparison HiStO gram

Data variable: SINIMP_1-SINIMP 2

Count =25 6 [ ]
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95% confidence intervals
Mean difference: -1,92 +/- 0,606661 [-2,52666,-1,3
Sigma: [1,14758,2,04457]

Comparison of Means

Null hypothesis: difference = 0
t statistic = -6,53197
Two-sided P-value = 0,0000

Diagnostics
Shapiro-Wilks P-value = 0,0614

Lag 1 autocorrelation = -0,231605 +/- 0,391994
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ANALISIS INFERENCIAL

Ensayamos la Hipoétesis nula (/) de no existencia de diferencia media en saltar y

alcanzar, sin impulso de brazos, segun se realice sin refuerzo (1) y con refuerzo

positivo (2) [ 1,=0 ] contra la Hipotesis alternativa ( /,) de que esa diferencia media

es distinta de cero. [y, #0 ]

ENSAYO DE HIPOTESIS

Sanpl e nmean = -1,92
Sanmple nedian = -2,0

Nul | hypothesis: nmean = 0,0
Al ternative: not equa

Conmputed t statistic = -6,53197
P-Val ue = 9, 35153E-7

Reject the null hypothesis for al pha = 0, 05.

CONCLUSION: Ante la evidencia muestral, se rechaza la H,, es decir, podemos
pensar que la diferencia media en Saltar y Alcanzar sin impulso de brazos segun se
realice con refuerzo y sin refuerzo es distinta de cero, trabajando con un nivel de
significacion del 5 %.

Podemos pensar que los refuerzos positivos del entrenador provocan un cambio en el
rendimiento del deportista; dicho cambio se estima por medio de un intervalo del 95

% de confianza:

ESTIMACION DE DIFERENCIA PROMEDIO POBLACIONAL
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Confidence Intervals for SINIMP_1-SI N MP_2

95, 0% confi dence interval for nean: -1,92 +/- 0, 606661 [-2,52666, -1, 3133
95, 0% confi dence interval for standard deviation: [1,14758, 2,04457]

INTERPRETACION:

La diferencia media en el Saltar y Alcanzar, sin impulso de brazos segun se realice sin
refuerzo y con refuerzo, puede estimarse entre —2,53 cm y —1,31cm, con una
confianza del 95 %

Los refuerzos positivos utilizados por el entrenador, proporcionan un incremento en la

altura media alcanzada por el ejecutante.

2 b) CON IMPULSO DE BRAZOS

ANALISIS EXPLORATORIO

DIAGRAMA DE DISPERSION DEL TEST SALTAR Y ALCANZAR CON
IMPULSO SEGUN SIN REFUERZO (1) o CON REFUERZO POSITIVO (2)

Plot of CONIMP 2 vs CONIMP 1
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Observamos relacion directa entre las variables: CON IMPULSO 1 [SIN
REFUERZO] Y CON IMPULSO 2 [ CON REFUERZO].

MEDIDAS DESCRIPTIVAS:

La variable diferencia entre el saltar y alcanzar con impulso, sin refuerzo y con
refuerzo (CONIMP 1 — CONIMP 2) varia entre -9 cm y 0 cm. La diferencia
promedio es de —3.64 cm. con una desviacion estandar igual a 1.089033 cm. El
cincuenta por ciento de las diferencias son menores o iguales a —4 cm.

En este caso, el valor de la asimetria estandarizada esta dentro del rango esperado
para datos de una distribucion normal, al igual que el valor de la curtosis
estandarizada.

A través del grafico de probabilidad normal puede observarse si los datos pueden
ajustarse a una distribucion normal.

Esta exploracion, me permitira aplicar la técnica de diferencia apareada a través de la
prueba t

Se presenta también la distribucion de las diferencias en el salto con impulso de

brazos, segiin refuerzo 1 y 2, a través de un histograma y de un diagrama de cajas.
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SnapStat: Paired Sample Comparison

Histogram

Data variable: CONIMP_1-CONIMP 2
Count =25

Average = -3,64

Median = -4

Standard deviation = 1,89033
Minimum = -9

Maximum = 0,0

Stnd. skewness = -0,914067

Stnd. kurtosis = 1,89692
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CONIMP_1-CONIMP 2

Box-and-Whisker Plot

95% confidence intervals
Mean difference: -3,64 +/- 0,78029 [-4,42029,-2,85971]
Sigma: [1,47602,2,62973]

Comparison of Means

Null hypothesis: difference = 0
t statistic = -9,62797
Two-sided P-value = 0,0000

Diagnostics
Shapiro-Wilks P-value = 0,0931
Lag 1 autocorrelation = 0,0497948 +/- 0,391994
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ANALISIS INFERENCIAL

Ensayamos la Hipoétesis nula (/) de no existencia de diferencia media en saltar y
alcanzar con impulso de brazos, segun se realice sin refuerzo (1) y con refuerzo

positivo (2) [ #,=0 ] contra la Hipotesis alternativa (/) de que esa diferencia media

es distinta de cero. [y, # 0]

ENSAYO DE HIPOTESIS:
Diferencia Media muestral: -3.64

Mediana de la diferencia:-4

Test t:
Ho: p,=0

Hi: p, #20

Estadistica t observada = -9.63

P-valor=0

CONCLUSION: rechazamos Ho, con un nivel de significacion del 5%

Es decir, podemos pensar que la diferencia media en Saltar y Alcanzar con impulso
de brazos seglin se realice con refuerzo y sin refuerzo es distinta de cero. En otras
palabras, los refuerzos positivos del entrenador provocan un cambio en el
rendimiento del deportista; dicho cambio se estima por medio de un intervalo del 95

% de confianza:

68



ESTIMACION DE DIFERENCIA PROMEDIO POBLACIONAL

La diferencia media en el Saltar y Alcanzar con impulso de brazos segun se realice sin
refuerzo y con refuerzo, puede estimarse entre —4.42 cm. y —2,86 cm., con una
confianza del 95 %

Los refuerzos positivos utilizados por el entrenador, proporcionan un incremento en la

altura media alcanzada por el ejecutante.

TEST 3.- SALTO EN LARGO CON IMPULSO DE BRAZOS
SEGUN SE REALICE CON REFUERZO POSITIVO (2) O SIN REFUERZO

(O))

ANALISIS EXPLORATORIO

DIAGRAMA DE DISPERSION DE LA VARIABLE SALTO EN LARGO CON
IMPULSO SEGUN SIN REFUERZO (1) o CON REFUERZO POSITIVO (2)

Plot of SAL 2 vs SAL 1
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Se aprecia una relacion entre la variable respuesta: salto en largo con impulso de

brazos 1 [SIN REFUERZO ]y 2 [CON REFUERZO]

Medidas descriptivas:

Summary Statistics for SAL_1-SAL_2

Count = 25
Average = -7,84
Vari ance = 22, 2233

St andard deviation = 4,71416
M nimum = -16,0
Maxi mum = 1,0
Range = 17,0

St nd. skewness
Stnd. kurtosis

0, 17462
-0, 934156

La variable diferencia entre el saltar en largo con impulso, sin refuerzo y con
refuerzo (SAL 1 - SAL 2) varia entre -16 cm. y 1.0 cm.. La diferencia promedio es
de —7.84 cm. con una desviacion estandar igual a 4.71416 cm.

En este caso, el valor de la asimetria estandarizada esta dentro del rango esperado
para datos de una distribucion normal, al igual que el valor de la curtosis
estandarizada.

A través del grafico de probabilidad normal puede observarse si los datos pueden
ajustarse a una distribucion normal.

El menor valor de p asociado entre los distintos ensayos de hipdtesis realizados es
mayor o igual a 0.10, por lo que no rechazamos la idea de que SAL_1- SAL_2 viene
de una distribucién normal con un 90 % de confianza. Esta exploraciéon, me permitira
aplicar la técnica de diferencia apareada a través de la prueba t

Se presenta también la distribucion de las diferencias en el salto con impulso de

brazos, segin refuerzo 1 y 2, a través de un histograma y de un diagrama de cajas.

70



SnapStat: Paired Sample Comparison

Data variable: SAL 1-SAL 2
Count = 25

Average =

-7,84

Median = -7

Standard d

eviation = 4,71416

Minimum = -16

Maximum

=1

Stnd. skewness = 0,17462
Stnd. kurtosis = -0,934156

Box-and-Whisker Plot
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Mean difference: -7,84 +/- 1,94591 [-9,78591,-5,8940
Sigma: [3,68095,6,55812]

Comparison of Means

Null hypothesis: difference = 0
t statistic = -8,31537
Two-sided P-value = 0,0000

Diagnostics
Shapiro-Wilks P-value = 0,4125
Lag 1 autocorrelation = 0,0862727 +/- 0,391994
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ANALISIS INFERENCIAL

Ensayamos la Hipdtesis nula (/) de no existencia de diferencia media en salto en

largo con impulso de brazos, segun se realice sin refuerzo (1) y con refuerzo positivo

(2) [1,=0] contra la Hipotesis alternativa (/{,) de que esa diferencia media es

distinta de cero. [ ¢, # 0]

ENSAYO DE HIPOTESIS :

Hypot hesis Tests for SAL 1-SAL 2

Sanple nmean = -7, 84
Sanmple nmedian = -7,0

Nul | hypot hesis: nmean = 0,0
Al ternative: not equal

Conputed t statistic = -8, 31537
P-Val ue = 1,58118E-8

Rej ect the null hypothesis for al pha = 0, 05.

CONCLUSION: rechazamos Ho, con un nivel de significacion del 5%

Es decir, podemos pensar que la diferencia media en Saltar en largo con
impulso de brazos seglin se realice con refuerzo y sin refuerzo es distinta de cero. En
otras palabras, los refuerzos positivos del entrenador provocan un cambio en el
rendimiento del deportista; dicho cambio se estima por medio de un intervalo del 95

% de confianza:
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ESTIMACION DE DIFERENCIA PROMEDIO POBLACIONAL

La diferencia media en el Saltar en largo con impulso de brazos segin se realice sin
refuerzo y con refuerzo, puede estimarse entre —9.786 y —5.894 cm., con una

confianza del 95 %

Los refuerzos positivos utilizados por el entrenador, proporcionan un incremento en la

distancia media alcanzada por el ejecutante.

TEST 4.- FLEXIBILIDAD LUMBOSACRA CON ISQUIOTIBIALES SEGUN
SE REALICE CON REFUERZO POSITIVO (2) O SIN REFUERZO (1)

DIAGRAMA DE DISPERSION DE LA VARIABLE FLEXIBILIDAD
LUMBOSACRA, SEGUN SIN REFUERZO (1) o CON REFUERZO
POSITIVO (2)

Plot of FLEXI 2 vs FLEXI 1
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Se observa relacion entre los tratamientos SIN REFUERZO (1) Y CON REFUERZO (2)
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MEDIDAS DESCRIPTIVAS:

Summary Statistics for FLEXI _1-FLEXI _2

Count = 25

Average = -1,76

Vari ance = 3, 35667

St andard deviation = 1,83212

M nimm= -6,0
Maxi mum = 0, 0
Range = 6,0

St nd. skewness = -2,23006
Stnd. kurtosis 0, 376274

Si se analizan las medidas descriptivas de la variable diferencia entre flexibilidad
lumbosacra con isquiotibiales, sin refuerzo y con refuerzo (FLEXI 1 — FLEXI 2) se
observa que la diferencia minima es -6 cm. y la maxima 0 cm. La diferencia
promedio es de —1.76 cm. con una desviacion estandar igual a 1.83212 cm.

En este caso, el valor de la asimetria estandarizada NO estd dentro del rango
esperado para datos de una distribucion normal. El valor de la curtosis estandarizada
esta dentro del rango esperado para datos de una normal.

A través del grafico de probabilidad normal puede observarse que los datos se
alejan del supuesto de normalidad.

Esta exploracion, me permitird aplicar la técnica de diferencia apareada a
través de la prueba de rangos sefialados de Wilcoxon.

Se presenta también la distribucion de la diferencia en la flexibilidad

lumbosacra con isquiotibiales, segun refuerzo 1 y 2, a través de un histograma.
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ANALISIS INFERENCIAL

Ensayamos la Hipotesis nula (H,) de no existencia de diferencia en la
mediana poblacional de la flexibilidad lumbosacra con isquiotibiales, segin se realice
sin refuerzo (1) y con refuerzo positivo (2) contra la Hipotesis alternativa ( /) de que

esa diferencia en la mediana es distinta de cero.

ENSAYO NO PARAMETRICO DE HIPOTESIS :

signed rank test

Nul I hypot hesis: nedian = 0,0
Al ternative: not equa

Aver age rank of val ues bel ow hypot hesi zed nedi an: 16,5
Aver age rank of val ues above hypot hesi zed nedi an: 0,0

Large sanple test statistic = 3,63025 (continuity correc
P-Val ue = 0,000283216

Rej ect the null hypothesis for al pha = 0, 05.

CONCLUSION: rechazamos Ho, con un nivel de significacion del 5%

Es decir, podemos pensar que la diferencia en la mediana poblacional de la
flexibilidad lumbosacra con isquiotibiales, segin se realice sin refuerzo (1) y con
refuerzo positivo (2) es distinta de cero. En otras palabras, los refuerzos positivos del

entrenador provocan un cambio en el rendimiento del deportista.

Dado que las medidas descriptivas muestrales de las diferencias en flexibilidad, segin
se realice sin refuerzo (1) y con refuerzo positivo (2), toman valores negativos, los
refuerzos positivos por parte del entrenador proporcionan un incremento en la

flexibilidad alcanzada por el ejecutante.
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TEST 5.- EXTENSION DE BRAZOS DURANTE UN MINUTO.
SEGUN SE REALICE CON UN REFUERZO POSITIVO (2) Y SIN
REFUERZO (1)

DIAGRAMA DE DISPERSION

Plot of EXTEN 2 vs EXTEN 1
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Se observa relacion entre los tratamientos SIN REFUERZO (1) Y CON REFUERZO (2)

MEDIDAS DESCRIPTIVAS

Summary Statistics for EXTEN_ 1- EXTEN 2

Count = 25
Average = -4,16
Variance = 13, 14

St andard devi ati on = 3, 62491
M nimum = -15,0
Maxi mum = 1,0
Range = 16,0

St nd. skewness
Stnd. kurtosis

-2,9046
2,62908
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Si se analizan las medidas descriptivas de la variable diferencia entre extensiones de
brazos durante un minuto, sin refuerzo y con refuerzo (EXTEN 1 - EXTEN 2) se
observa que la diferencia minima es —15 flexoextensiones y la maxima: 1 extension.
La diferencia promedio es de —4.16 flexoextensiones con una desviacién estandar
igual a 3.62491.

En este caso, el valor de la asimetria estandarizada NO esta dentro del rango esperado
para datos de una distribucion normal. El valor de la curtosis estandarizada tampoco
esta dentro del rango esperado para datos de una normal.

A través del grafico de probabilidad normal puede observarse que los datos se alejan
del supuesto de normalidad. El valor de p- asociado es del 0.86 %, segin el
diagnoéstico shapiro- Wilks.

Esta exploracion, me permitira aplicar la técnica de diferencia apareada a través de la
prueba de rangos seiialados de Wilcoxon,

Se presenta también la distribucion de la diferencia en la extensiones de brazos, segiin

refuerzo 1 y 2, a través de un histograma.
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TEST DE DIAGNOSTICO: Shapiro Wilks P-value 0.0086, rechazo el supuesto de normalidad.
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ANALISIS INFERENCIAL

Ensayamos la Hipotesis nula (H,) de no existencia de diferencia en la
mediana poblacional de la extensiones de brazos durante un minuto, segun se realice
sin refuerzo (1) y con refuerzo positivo (2) contra la Hipotesis alternativa (/) de que

esa diferencia en la mediana es distinta de cero.

ENSAYO NO PARAMETRICO DE HIPOTESIS:
Sample mean = -4,16

Sample median = -3,0

Null hypothesis: median = 0,0

Alternative: not equal

Average rank of values below hypothesized median: 13,9348

Average rank of values above hypothesized median: 3,5

Large sample test statistic = 4,24611 (continuity correction applied)

P-Value = 0,000021766

Reject the null hypothesis for alpha = 0,05.

CONCLUSION: rechazamos Ho, con un nivel de significacion del 5%

Es decir, podemos pensar que la diferencia en la mediana poblacional de la
extensiones de brazos durante un minuto, segun se realice sin refuerzo (1) y con
refuerzo positivo (2) es distinta de cero. En otras palabras, los refuerzos positivos del

entrenador provocan un cambio en el rendimiento del deportista.
Dado que las medidas descriptivas muestrales de las diferencias en el numero de

extensiones de brazos en un minuto, segin se realice sin refuerzo (1) y con refuerzo

positivo (2), toman valores negativos, los refuerzos positivos por parte del entrenador
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proporcionan un incremento en el nimero de extensiones alcanzadas por el

ejecutante.

TEST 1.- COMPARACION DE IR 'Y VOLVER
SEGUN SE REALICE CON REFUERZO POSITIVO (2) O SIN REFUERZO(1)

DIAGRAMA DE DISPERSION

Plot of IR 2 vs IR 1
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Se observa relacion entre los tratamientos SIN REFUERZO (1) Y CON REFUERZO (2)

MEDIDAS DESCRIPTIVAS

Summary Statistics for IR1-IR2

Count = 25

Average = 0,4708

Variance = 0,161133

Standard deviation = 0,401413
Minimum = 0,02

Maximum = 1,34

Range = 1,32

Stnd. skewness = 1,47993
Stnd. kurtosis = -0,671798
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Si se analizan las medidas descriptivas de la variable diferencia entre IR Y
VOLVER, sin refuerzo y con refuerzo (IR _1 — IR 2) se observa que la diferencia
minima es 0.02 segundos y la maxima 1.34 segundoS.. La diferencia promedio es de
0.47 segundos con una desviacion estandar igual a 0.40.

A través del grafico de probabilidad normal puede observarse que los datos NO
siguen comportamiento normal.

Esta exploracion, me permitird aplicar la técnica, no paramétrica de diferencia

apareada a través de la prueba de rangos sefialados de Wilcoxon.

Normal P-P Plot of IR1_IR2
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ANALISIS INFERENCIAL

Ensayamos la Hipotesis nula (H,) de no existencia de diferencia en la mediana

poblacional del tiempo que les insume en Ir y Volver, segun se realice sin refuerzo (1)
y con refuerzo positivo (2) contra la Hipdtesis alternativa ( /4, ) de que esa diferencia

en la mediana es distinta de cero.
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ENSAYO NO PARAMETRICO DE HIPOTESIS :

Wilcoxon Signed Ranks Test

Ranks
N Mean Rank Sum of
Ranks
IR 2-IR 1 Negative 25 13,00 325,00
Ranks|
Positive 0 ,00 ,00
Ranks|
Ties 0
Total 25
alR 2<IR 1
b IR2>IR 1
cIR1=IR 2
Test Statistics
IR 2-IR 1
Z -4,373
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000

a Based on positive ranks.
b Wilcoxon Signed Ranks Test

CONCLUSION : rechazamos Ho, con un nivel de significacion del 5%

Es decir, podemos pensar que la diferencia en la mediana poblacional del tiempo que

les insume en Ir y Volver, seglin se realice sin refuerzo (1) y con refuerzo positivo (2)

es distinta de cero. En otras palabras, los refuerzos positivos del entrenador provocan

un cambio en el tiempo medio del test mencionado.
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11-: Conclusiones:

Las diferencias existentes entre los resultados obtenidos en el analisis estadistico en
ambas evaluaciones, 1- Sin refuerzos y 2- Con refuerzos Positivos, evidencian un
aumento altamente significativo en las respuestas del grupo evaluado, en la totalidad
de las pruebas.
Los refuerzos positivos por parte del entrenador proporcionan un incremento en las
respuestas de rendimiento en la totalidad de las pruebas evaluadas.
Durante los tests, aparecen como elemento determinante de las diferencias
significativas, los reforzamientos positivos por parte del entrenador.
Las pruebas de Campo adaptadas al Voleibol son un elemento fundamental para las
evaluaciones y controles del entrenamiento deportivo.
La aplicacion sistematica de refuerzos positivos mejord los resultados de rendimiento
en la totalidad de las pruebas.
Los refuerzos positivos generan conductas deseables a la hora de entrenar, evaluar y
competir.
Pude notar ademas como durante el proceso de evaluacion:

e Mejora la comunicacion.

e El Jugador se interesa por los resultados y por mejorar.

e Aumenta la calidad de las sesiones de entrenamiento.
Comentarios:
Es conveniente crear en el momento de la evaluacion un ambiente lo mas semejante
posible a la realidad competitiva, que es el lugar donde mas presion recibe el

deportista.
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La aplicacion de refuerzos no debe ser estandarizada, sino adaptada a cada grupo y a

cada situacion.
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12-Glosario
> Entrenamiento:

Proceso pedagogico organizado, de larga duracion, cuyo objetivo es el desarrollo
de las adaptaciones optimas que son necesarias para el logro de la madxima
performance (mdximo nivel de salud), en todos los niveles de actividades y a todas
las edades. (Molnar, G, 1995).
<> Adaptacion:

Es el conjunto de reacciones mediante las cuales un individuo modifica su estructura
de comportamiento para adecuarse armoniosamente a las condiciones de un
determinado ambiente o de una mera experiencia.

<> Fases Sensibles: Periodos donde hay una entrenabilidad muy favorable para
una capacidad motora. ( Winter, 1980).

Fase donde hay una sensibilidad particular hacia determinado estimulo externo, de
acuerdo con los periodos de ontogénesis individual.( Martin, 1952).
<> Motivaciones:

Las motivaciones son las causas que determinan el comportamiento. Nacen de la
interaccion dinamica y variable entre los estimulos derivados de las necesidades
subjetivas y de las solicitaciones del medio ambiente, y constituyen un componente
esencial de la “energia vital "que alimenta el accionar humano a todos los niveles.
(Alarcon, N, 1998).
<> Refuerzos Positivos:

En sentido literal “hacer mas fuerte”. En sentido estricto: es todo aquello que

incrementa la probabilidad de que se produzca o fortalezca una conducta a la que

suele seguir inmediatamente.(Gonzalez , J, L; 2000).
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1. Lista de Refuerzos empleados:

Previos a las Pruebas:

Durante las pruebas:

14- Anexos:

Demostrar el ejercicio, explicacion clara y firme.
Utilizar palabras claves

Mostrar al jugador datos de otros compafieros, y
los anteriores suyos, en caso de que los posea.
Comparar datos.

Lectura de frases, cuentos, dichos, mistica de
grupo.

Gritar el “hurra” del equipo.

Convencerlos de forma verbal y no verbal de que

lo pueden hacer mejor.

(13

a. De forma Activa: gritos, apoyo de los compafieros, “vamos”, “vos

podes”.

b. De forma Pasiva: Silencio, concentracion maxima del jugador.

Después de las pruebas:

a. Aplausos de los compatfieros, felicitacion.

b. Utilizar palabras claves, “Muy bien”, o “lo has hecho mejor”
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2: Fotografia “Con el tiempo se dan los resultados”(diario L.a Capital) Provincial

Campeon de la Liga Rosarina de Voleibol- Ao 2002.
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Anexo 3:

“El Equipo”

Si tiene que luchar con las personas de su equipo

Para que ellas actien con el mismo espiritu,
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La verdad es que no tiene equipo.

Las relaciones positivas en cualquier area de la vida,
Son aquellas en que ambas partes coinciden y se benefician.
Y para que 2 se beneficien con algo
El corazdn de los 2 debe estar puesto en lo mismo.

Si quiere construir en equipo, no pierda tiempo con quienes
no tienen la misma vision de las cosas que usted.
Busque a quienes si la tienen, y deje que los otros se contagien,
0 que se vayan.

El secreto es rodearse de gente que tenga el corazdn
puesto en la mismas cosas que usted.

Que compartan intereses y tengan objetivos similares.
No que todos sean iguales,

Si gque vayan en la misma direccién
y marchen del mismo modo.

La energia y potencia que desarrollan varias personas
que juntas “ponen el corazéon” en algo, es impresionante.

No hay obstaculos, ni problemas que puedan con ellas. Piénselo.
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