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Resumen

La exclusion educativa tiene formas diversas: desde la imposibilidad de
acceder al sistema formal de educacion, la posibilidad de perder su pertenencia
a un grupo social, hasta la “exclusién inclusiva” de los que estan
aparentemente incluidos en el sistema, pero no aprenden lo basico, necesario y
fundamental.

Distintas organizaciones sociales han comenzado a utilizar el arte como
herramienta para que, desde distintos espacios, los jévenes con menores
oportunidades construyan vinculos sociales y comunitarios. Estas experiencias
se orientan a la conformacion de comunidades de aprendizaje que pueden
desplegarse en sistemas diferenciados (formal, no formal, medios de
comunicacion, etc.) y ambitos multiples (escuela, familia, club, instituciones,
etc.), todos ellos sustentando las practicas en las que los sujetos se ven
implicados: diferentes lugares de aprendizaje, también extraescolares, que
enriquecen la trayectoria de inclusion de los jévenes en los espacios formales.
Este trabajo intenta contribuir con el debate que se abre en torno de los limites
y las posibilidades de accién e iniciativa por parte de las organizaciones
sociales que trabajan desde una perspectiva artistica con jovenes de sectores
populares para su inclusién educativa y social y para la regeneracién de los
vinculos comunitarios.

Se profundiza acerca de la produccién de sentido y percepciones de los
jovenes y familias que forman parte de estas organizaciones y la significacion
que tienen estas practicas y condiciones para estos sujetos.

La indagacion se realiza desde un abordaje cualitativo, utilizando Ia
observacion participativa y el analisis de documentos como técnica. Trabaja
como objeto de analisis un caso, una organizacion situada en un barrio del

partido de Vicente Lépez, al norte del Gran Buenos Aires.
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Introduccién
Desde una mirada personal, me motiva investigar sobre el arte como

herramienta para la inclusion educativa, social y la regeneracién de los vinculos
comunitarios por mi gusto por las actividades artisticas y el interés que me
despierta conocer los proyectos y trabajos de organizaciones que promueven
emprendimientos que dan oportunidades a personas que no las tienen,
permitiéndoles ser reconocidas por fuera de su capacidad de generar riqueza
dineraria.

El arte (en todas sus manifestaciones) es un valor en si mismo que esta
practicamente ausente en los contextos de pobreza como practica educativa.
Es de mi interés investigar acerca de cdémo se construyen estas redes
socioculturales donde se forman vinculos de pertenencia que son
indispensables para que los individuos con una relacion precaria con las
instituciones educativas encuentren un camino hacia este ambito de
socializacion. Es decir, analizar la importancia de las pequenas instituciones
formales e informales que favorecen a las instituciones oficiales de cultura y
educacion para acercarse a los individuos en situaciones de pobreza y
exclusién social brindando la posibilidad de ejercer mecanismos de
identificacion y pertenencia social.

Desde el plano del campo de conocimiento de las ciencias de la educacién me
parece relevante el estudio sobre como se disefian, desarrollan, evaluan y
mejoran estos sistemas educacionales (que en algunos caso pertenecen al
area formal y en otros al area informal de la educacién). Resulta también
interesante dentro del campo de estudio analizar si existe la articulacién o
integracion de estos organismos con el sistema educativo formal ya que al
promover la inclusibn de muchos sectores sociales, podria realizarse una
articulacion orientada al concepto de comunidad educativa.

Para este trabajo se realizé el estado del arte y busqueda de bibliografia
acorde con la tematica. Posteriormente, se llevd a cabo la revision de la
literatura relevante y la elaboracion de los conceptos claves y su desarrollo con
fundamentacion en la bibliografia seleccionada. Con ello, se intenta contribuir al
debate que se abre en torno de los limites y las posibilidades de accion e
iniciativa por parte de las organizaciones sociales que trabajan desde una
perspectiva artistica con jovenes de sectores populares para su inclusion

educativa y social y para la regeneracion de los vinculos comunitarios. Se



busca profundizar acerca de la produccion de sentido y percepciones de los
jovenes y familias que forman parte de estas organizaciones y la significacion
que tienen estas practicas y condiciones para estos sujetos. COmo se conjugan
las experiencias de vida de los sectores excluidos con aquello que transmiten
las organizaciones sociales que con ellos trabajan.
Estas cuestiones se recuperan desde los conceptos tedricos de inclusion
educativa y social, arte, desarrollo local y comunidad educativa.
La indagacion se realiza desde un abordaje cualitativo, utilizando como
instrumentos de construccion de datos la observacion participativa y el analisis
de documentos. Para ello se ha seleccionado, como caso una organizacion que
trabaja sobre la tematica, la misma esta situada en un barrio del partido de
Vicente Lopez, al norte del Gran Buenos Aires. El estudio presentado aqui
tiene como universo de andlisis a los jévenes que forman parte y asisten a la
organizacion mencionada.

En la busqueda de investigaciones realizadas en el pais acerca de la tematica,
se encontraron trabajos que analizan nuevas metodologias o formatos
educativos que favorecen la inclusion, otras que trabajan sobre el rol de las
organizaciones sociales con poblaciones vulnerables; un trabajo que analiza
las perspectivas y modos de vida de grupos familiares de contextos vulnerables
y por ultimo, una investigacion sobre la educacion por el arte pero vinculada a
la educacion especial. A continuacion se hace una breve descripcidn de cada
una de ellas.

Acerca de la tematica inclusién educativa, en este caso en la Ciudad de
Buenos Aires: “Nuevos formatos escolares para promover la inclusion
educativa. Un estudio de caso: la experiencia argentina’”. En ella se muestra
un analisis de instituciones que han trabajado con nuevos formatos escolares
(como las escuelas de reingreso) pero no desde organizaciones civiles ni
desde la perspectiva artistica. Concluye que, reconociendo las posibilidades y
limitaciones del propio sistema educativo, los nuevos formatos escolares logran
reconocer las necesidades que presentan aquellos grupos que han perdido su
oportunidad de escolarizarse en el tiempo tedricamente previsto y brindan

! Tiramonti G, Arroyo M, Montes N, Nobile M, Poliak N, Sendén M, Ziegler S. Nuevos formatos
escolares para promover la inclusiéon educativa. Un estudio de caso: la experiencia Argentina.
Buenos Aires: Centro de Estudios para América Latina y la Cooperacion Internacional
(CeALCl); 2007



indicios acerca de una serie de elementos que contribuyen favorablemente en
la escolarizacion de los grupos mas vulnerables.

Esta propuesta presenta como dato interesante la ruptura del dispositivo
escolar unico. EI mecanismo que emplea consiste en flexibilizar dicho
dispositivo en tanto las formas “Unicas” presentan serias limitaciones para
atender al conjunto y la complejidad de las situaciones escolares que se
presentan. Esta investigacién da cuenta de la potencialidad que pueden tener
ciertos dispositivos cuando contemplan mas cabalmente los entornos y

realidades en donde operan.

En cuanto a la tematica de la exclusion social y educativa y el papel de las
organizaciones sociales en los sectores vulnerables, se ha encontrado por un
lado, “Escuela, Fracaso y pobreza: cémo salir del circulo vicioso” informe de
investigacion acerca de la oferta y resultados de la escuela primaria en
sectores pobres en la Argentina. Concluye que a pesar de la expansion del
sistema, los problemas permanecen, y muestra algunas formas para
superarlos, entre ellos analiza el papel de las organizaciones sociales en la
zona de Gran Buenos Aires. A diferencia de esta tesis, el trabajo se enfoca en

ninos de la escuela primaria.

Por otro lado, “La contribucién de las organizaciones no gubernamentales de
desarrollo a la educacion de los pobres™ es un trabajo en el que se
examinan las posibilidades que tienen las organizaciones no
gubernamentales latinoamericanas de coordinar acciones destinadas a
enfrentar los desafios prioritarios de la educacion. Arroja que frente a la crisis
de los modelos de desarrollo y de las politicas sociales latinoamericanas, las
ONG ofrecen un caudal de experimentacion social sumamente valioso. Esta
afirmacion coincide con la perspectiva de la tesis que aqui se presenta.
Resalta los cambios que introduce la presencia de las ONG en el escenario
social, politico y educativo de los paises de Latinoamérica.

‘La construccidn social del problema de la educacién: un estudio
antropolégico desde la perspectiva y los modos de vida de los grupos
familiares™ presenta resultados de una investigacién antropoldgica sobre el
problema de la educaciéon y la desigualdad. Se centra en los procesos de
construccion social de la "persona educada" teniendo en cuenta la

perspectiva y los modos de vida de un conjunto de familias que habitan en



contextos de pobreza urbana en el Gran Buenos Aires. El analisis se basa
en las percepciones y las estrategias de las familias sobre la "crianza" y la
"educacion" de los hijos. Las ideas y acciones de los padres y las madres
sobre "el nino educado" se basan en la experiencia de la vida cotidiana de
los barrios populares y fundamentalmente en los postulados que transmiten
diversas instituciones sociales (las organizaciones sociales y los agentes de
la salud). En las investigaciones mencionadas se describen y valoran los
aportes de las organizaciones civiles a la inclusion social y educativa, pero
ninguna de estas investigaciones hace referencia al arte o la perspectiva
artistica.

“El arte como experiencia de aprendizaje”5

Es una investigacion exploratoria
que refiere a la educacion por el arte pero en el ambito de la educacion
especial. Muestra la diferencia conceptual entre educacion para el arte y
educacion por el arte. En el primer caso se trata de la formacién de artistas,
mientras que en el segundo, consiste en aprender a través del arte, el
abordaje de esta tesis coincide con esta afirmacion. Arroja que la riqueza de
las actividades artisticas, como medios para favorecer el aprendizaje, no es
aprovechada en su real magnitud, quedando éstas reducidas a objetivos de
esparcimiento y desligadas de los relativos al desarrollo intelectual, afectivo,
social y motriz. Mas alla de los trabajos descriptos, no se han encontrado
investigaciones que articulen especificamente la tematica de las

organizaciones sociales y el arte como herramienta para la inclusion.

1. Exclusion- Inclusion

1.1 La Exclusion y la inclusion como categorias de analisis

El autor Robert Castel, en su libro “Las trampas de la exclusion”, realiza un
recorrido histérico, mostrando toda la gama de procesos de exclusién que se
han dado en el espacio europeo entre los siglos XIV y XVIII (ejecucion de los
criminales de derecho comun, destierro o condena para los vagabundos vy los
sediciosos, represion de las diferencias sexuales, la lepra, la locura, etcétera...)
De éstos extrae un conjunto de rasgos estructurales que caracterizan la

exclusién, desprendiéndose tres subconjuntos principales de sus formas:

- El primero realiza la supresion completa de la comunidad, ya sea bajo la
forma de la expulsion como fue el caso de los judios, los moriscos espanoles y
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las diferentes categorias de desterrados. El genocidio representara la forma

acabada de esta politica de exclusion por erradicacion total

- El segundo conjunto de practicas de exclusion consiste en construir espacios
cerrados escindidos de la comunidad en su mismo seno (Por ejemplo, la
relacion exclusion-encierro que explicité Foucault acerca de los hospitales para
los leprosos, asilos para los locos y carceles para los criminales).

-Por ultimo presenta una figura de exclusion en la cual algunas categorias de la
poblacidén son gravadas con un status especial que les permite coexistir en la
comunidad, pero las priva de algunos derechos y de la participacion en ciertas
actividades sociales. La privacion del derecho al voto para las mujeres realiza

una exclusién de este tipo en el plano politico.

El mismo autor expresa acerca de la actualidad que “La exclusidon se impuso
hace poco como un concepto al cual se recurre, a falta de otro mas preciso,
para dar a conocer todas las variedades de la miseria en el mundo. La cuestion
de la exclusion deviene entonces en la cuestion social por excelencia. En la
mayoria de los casos, la exclusion designa actualmente situaciones que
traducen una degradacion con respecto a una posicion anterior. Es esa la
situacion de vulnerabilidad de quien vive de un trabajo precario o de quien
ocupa una vivienda de la que puede ser expulsado si no consigue pagar las
cuentas.’.

En cuanto a la Argentina, la etapa neoliberal de los afos 90 fue una época
durante la cual se desarrollaron una serie de transformaciones de caracter
estructural que cambiaron la configuracion social, y el comportamiento de
actores e instituciones en este pais. Los cambios estuvieron vinculados a
modificaciones en el orden global y sus especificas manifestaciones locales y a
la aplicacion de politicas de reforma tanto en el campo social como econdémico.
El Estado dej6 de proponerse una intervencion integral en el campo social y
econdmico para participar en la definicion de criterios y parametros distributivos
y focalizd sus intervenciones en las poblaciones afectadas negativamente por
el cambio. Asi, se asistio a la implementacion de politicas compensatorias que
tenian como finalidad paliar las extremas brechas materiales y simbdlicas. Las

intervenciones del Estado comenzaron a ser legitimadas en la medida que



atendian a los sectores mas vulnerables. Sin embargo, a pesar de las politicas
implementadas durante esos afios en la regidn, tendientes a promover
condiciones de equidad, el comienzo del siglo XXI sigue presentando fuertes
desigualdades sociales, econdmicas y educativas, entre otras, el acceso y
permanencia en la educacion basica.

Un informe de la universidad Catélica sobre la deuda social en Argentina’
sostiene que las estadisticas oficiales y la propia percepcioén de las personas
muestran en los ultimos afios una significativa mejora de los indicadores de la
realidad social en este pais. De la mano de la creacién de empleos y del alza
de los ingresos, caen las tasas de desocupacion, pobreza e indigencia. Pero, al
mismo tiempo, puede percibirse una dualidad entre esta mejora dinamica del
cuadro social por aumento del empleo y de los ingresos, y el mantenimiento o
detrimento de factores estructurales de exclusion que son signos de la miseria
mas arraigada. El relevamiento mencionado no sélo se ocupa de cuestiones
materiales; también indaga sobre las emociones personales, desde la
perspectiva de que la deuda social es el conjunto de privaciones que hacen a
las necesidades del ser personal y del ser social.

Para lograr delimitar mas precisamente el sentido del par inclusion-exclusion en
este trabajo, sera de utilidad analizar cdmo se ha interpretado el mismo en el
discurso neoliberal y como se ha mantenido a lo largo del tiempo.

Como se ha mencionado anteriormente, la década del noventa ha sido una
etapa de cambios y transformaciones politicas, econdmicas y sociales, en
donde el par inclusion-exclusion comenzd a imponer su presencia en los
diagndsticos que caracterizaban a las sociedades latinoamericanas. Esta
caracterizacién no es inocua ni inocente, ya que produce efectos en la vision y
division del mundo social, la eficacia simbodlica de las categorias inclusion-
exclusion es tal que permite que los sujetos sociales utilicen estas formas de
percepcion y nombramiento con total naturalidad.

El tedrico Pierre Bourdieu en su libro Las estructuras sociales de la economia®
analiza el discurso “Unico” del neoliberalismo, estableciendo dos niveles
diferenciados: “la teoria” a la que define “desocializada y deshistorizada” y “la
practica”. Plantea que el programa neoliberal ha tendido globalmente a
favorecer la ruptura y la disociacién, entre la economia y las realidades
sociales, ya que, descansa en una abstraccion originaria consistente en

disociar una categoria particular de practicas —o una dimension particular de



cualquier practica- del orden social en que esta inmersa toda practica humana,;
como si la economia que el discurso neoliberal pregona tuviese una entidad
aislada e independiente de la sociedad y de su contexto de produccion y de
posibilidad. La exaltacién de la responsabilidad individual lleva, por ejemplo, a
atribuir la desocupacion o el fracaso econdmico, y por ende el fracaso
educativo, a los mismos individuos y no al orden social injusto y desigual. El
individuo, desde la perspectiva neoliberal, es pensado como aquél que se
inventa y se reinventa a si mismo dado su supuesto libre albedrio en una
sociedad que es regulada por las leyes de un mercado que ofreceria igualdad
de oportunidades.

A partir de este discurso, el sujeto, concebido como individuo “desocializado”,
es el mayor y casi exclusivo responsable por su buena fortuna o infortunio.
Desde esta perspectiva, la gente fracasa o tiene éxito en la sociedad o en los
estudios debido a sus méritos individuales o a la carencia de ellos. Sumado a
esta exacerbacion del individualismo, puede mencionarse también que en la
década de los 90 también se ha dado otro fenémeno: el fracaso ha tenido como
nuevo protagonista en forma creciente y sostenida a una parte significativa de
los sectores medios de la sociedad. Ello genera procesos de diferenciacion
especificos: a los “viejos pobres” se le suman ahora los “nuevos pobres”, esto
es, individuos y grupos despojados de bienes materiales pero poseedores de
bienes culturales o simbdlicos, por ejemplo, con muchos afos de
escolarizacion vy titulos escolares. El socidlogo Emilio Tenti® sostiene que
vivimos tiempos en que las sociedades como un todo son mas ricas, pero
también mas desiguales. Innegablemente, estos fendmenos han impactado en
la construccidon de la subjetividad. La comprensién del sujeto en contextos de
exclusién conduce a interrogarse entonces por las consecuencias personales
de las transformaciones estructurales y por la presencia o ausencia de

soportes, materiales y subjetivos.

El informe, “Las condiciones de ensefianza en contextos criticos”, del proyecto
Hemisférico explica la diferencia entre el presente de la Argentina y otros
momentos historicos en cuanto a la pobreza y las brechas sociales: “Quiza, en
principio la respuesta resida en el hecho de que la situacion reciente da cuenta
de una profundizacion de la brecha social y arroja, en paises como Argentina,
Uruguay, Paraguay, porcentajes inéditos con respecto a los indices historicos
de pobreza e indigencia. Quiza, la diferencia radique, ademas, en que en otros
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momentos histéricos las representaciones acerca de lo que significaba la
pobreza y, mas concretamente, ser pobre eran radicalmente otras. Estas
representaciones se enmarcaban, en términos generales, dentro de una
concepcion de la pobreza que la entendia como un estado de desposesion
material y cultural, pero que podia ser superado por medios propios, a través
de la participacion en los distintos espacios de integracion que la sociedad
ofrecia como eran la estructura fabril, el sindicato, las asociaciones barriales, el
consumo de libros, diarios y medios de comunicacion y, fundamentalmente, a
través de la inclusion en el espacio de la escuela.”’® En otras palabras, hasta
no hace mucho tiempo, el pasaje por las escuelas formaba parte de una
promesa de integracion y movilidad social, incluso desde una matriz
excluyente. Hoy existen nuevas condiciones sociales de existencia
caracterizadas por el debilitamiento de los estados nacionales garantes de
ciertas protecciones sociales, la caida del trabajo asalariado, la flexibilizacién
laboral, los elevados y alarmantes indices de desempleo, los profundos
procesos de pauperizacion, la pérdida de la eficacia simbdlica de instituciones
modernas como la familia y la escuela, la ausencia de la promesa de ascenso
social, que modifican e influyen en las visiones y representaciones que se
construyen alrededor de la pobreza y de la exclusion, siendo entonces otros
modos en que éstas se relacionan con el espacio social, en general, y de la

escuela, en particular.

Puede observarse hasta aqui como el par inclusidén- exclusion va abordandose,
desde una primera mirada historica, conformandose Iluego, mas
especificamente en el contexto neoliberal que fue constituyendo subjetiva y
objetivamente el sentido de la exclusidbn que en este trabajo se trata de
mostrar. Por ultimo, se hace referencia a la importante promesa de integracién
y movilidad social que formaba el pasaje por las escuelas y como esta promesa
se ha ido desdibujando por distintos motivos, modificandose el modo de
relacion de la escuela con las representaciones de la pobreza y de la exclusion.

Se explicitara acerca de esta relacion en el proximo punto.

1.2 La exclusion educativa en el nivel medio

La escuela no existio siempre en la historia de la humanidad, sin embargo la

educacion es un fenomeno inseparable de cualquier realidad social.
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La escuela nace con la finalidad de atender aspectos educativos que la
sociedad no puede satisfacer por sus propios medios y no nace diferenciada en
niveles de ensefanza. La escuela media, en particular, nace como
consecuencia de la progresiva estructuracion pedagdgica y operativa de los
cursos preparatorios para el acceso a la universidad. Su objetivo esencial era
entonces la preparacion para el acceso a la misma y sus destinatarios eran
grupos minoritarios de la sociedad, jovenes de la alta burguesia, en ascenso
social y politico.

En la Argentina, la estructuracién de la escuela media se encuentra después
de 1853. Su origen se halla en el decreto del 14 de marzo de 1863, por el cual
el presidente B. Mitre crea el colegio Nacional Buenos Aires, y en las
inmediatas sucesivas creaciones de establecimientos idénticos en el interior del
pais.

Se mantuvieron en Argentina los caracteres pedagdgicos y sociales antes
sefalados: grupos minoritarios e interés predominante por el acceso a los
estudios universitarios; oposicion a todo criterio de especializacion;
modalidades basadas en el ideal de la Enciclopedia y el método racionalista.
Luis Jorge Zanotti"" plantea desde un andlisis histérico de la expansion
educativa, evaluar dos lineas de ascenso y descenso: el esfuerzo musculary la
inteligencia. Toma como primer momento la Revolucion Industrial (ascenso de
la inteligencia, descenso del esfuerzo muscular), que coincide, no casualmente,
con la expansion de la escuela primaria. El segundo momento que elige es la
explosion cientifico-tecnologica de la posguerra (de 1950 a hoy) donde
nuevamente encuentra un periodo de extraordinaria aceleracion de ascenso y
descenso de las lineas antes mencionadas. Y es en este periodo, el ultimo
cuarto del siglo XX, donde ha ocurrido el fendbmeno conocido como “explosion
escolar” mas que nada en los niveles de ensefianza superior y media. La
transformacién tecnolégica de la posguerra es nuevamente causa y
consecuencia del crecimiento de la ensefianza media. Causa, porque se
necesitan recursos humanos con mayor capacitacion que la que puede brindar
la sola alfabetizacidon o la sola ensefianza elemental, y consecuencia porque
posibilita distraer de las tareas productivas propiamente dichas a capas de la
poblacion de edades mucho mas avanzadas que anteriormente.

Entonces, luego de la posguerra, la escuela media se ve frente a una

circunstancia histérica que penetra en ella y la afecta, recibe inmensas
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cantidades de alumnos y se le exige que se torne universal. De esta manera,
grupos sociales provenientes de sectores socioeconomicos no favorecidos
acceden por primera vez al secundario. Dicha inclusion habitualmente no
estuvo acompanada por una reflexion sobre el dispositivo escolar y los
mecanismos que despliega el sistema a la hora de incorporar nuevos sectores
sociales.

Diagnosticos realizados por el Consejo Consultivo del programa de promocién
de la reforma educativa en América Latina y el Caribe' da cuenta de los
esfuerzos realizados en los siguientes términos: “Cantidad sin calidad”, en el
que se afirma que los jovenes permanecen mas tiempo en las escuelas, pero
pocos terminan la educacion secundaria.

Como se menciond, en la Argentina las tasas de escolarizacién manifiestan un
aumento en la incorporacién de los jovenes al sistema educativo. Sin embargo,
esta evolucion no ha alcanzado los mismos niveles de logro para todas las
jurisdicciones del pais y lo mismo ocurre entre los sectores mas favorecidos y
los mas vulnerables, donde se constata una brecha de aproximadamente 20
puntos, elemento que evidencia la situacion de desventaja social y educativa
para algunos adolescentes y jovenes.

Es en este marco que las naciones latinoamericanas, caracterizadas por las
profundas brechas econdmicas y sociales que las estructuran, instrumentan
politicas tendientes a saldar los niveles de inequidad de sus sistemas
educativos.

La escuela media representa uno de los niveles en expansiéon donde se han
incorporado sectores tradicionalmente excluidos de este tramo de la
escolaridad, en el marco de un profundo cambio de las relaciones entre

educacion, estructura social y mercado de trabajo.

1.3 Perspectivas de la exclusion educativa

Existen distintas perspectivas por las cuales pueden ser pensadas la exclusion
y la inequidad educativa.

Por un lado como se ha venido describiendo, la exclusion educativa ha sido
abordada como un problema de acceso al sistema. En este sentido, las
estadisticas dan cuenta de las tasas de escolarizacion alcanzadas por los
diferentes sectores socio-econdmicos de una sociedad dada. Estos estudios

son de utilidad para identificar las poblaciones que aun son excluidas de los
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diferentes niveles de la educacion, o las tendencias a la inclusiéon en redes
diferenciadas, pero no avanzan en identificar las inequidades al interior del
universo  escolarizado, ni tampoco identificar practicas escolares
discriminatorias.™

Por otro lado, la inequidad fue tematizada también como un problema de
deficiencias del sistema. Desde este punto de vista, la escuela es una empresa
inacabada que contiene una potencialidad igualadora que no se actualiza por
un “déficit” en su implementacién. La repitencia y el fracaso escolar son
manifestaciones de estas dificultades para efectivizar la empresa civilizatoria
con todos los grupos sociales por igual. En esta perspectiva los “déficits” se
abordan mediante estrategias que procuran ampliar o reforzar, para
determinados grupos de alumnos, la misma prestacion educativa que esta en la
base de la generacion del problema.

Esta ultima perspectiva ha sido analizada también desde una mirada que
muestra el fracaso y las diferencias en los logros educativos como el resultado
de una interaccion condicionada por las representaciones de los docentes
acerca de sus alumnos'.Se visualiza al fracaso como un producto de la
practica aulica y se avanza en la identificacion de la complejidad de las
practicas que se ponen en juego para producir los resultados educativos. Sin
embargo, en la medida en que la unidad de andlisis es el aula y las practicas
que alli se realizan, no se explica sobre el conjunto de las practicas
institucionales ni tampoco se explica como éstas configuran al sistema
educativo. Se han realizado investigaciones15que analizaron las practicas
institucionales y caracterizaron al sistema como segmentado, mostrando la
constitucion de circuitos diferenciados tanto en el subsistema publico como en
el privado y la correspondencia de estos circuitos con el origen social de los
alumnos. Desde estas investigaciones, se caracterizaba el acceso diferenciado
de los grupos sociales a los saberes socialmente relevantes. Desde esta
perspectiva, la inequidad es el resultado de un problema de acceso, no al
sistema, sino a los saberes que en él circulan.

Como lo plantea Daniel Feldman'®, a lo largo de la historia de la Argentina la
exclusién educativa ha estado relacionada con la retencion en el sistema, con
las practicas pedagdgicas expulsoras y con los codigos educativos del
curriculum. Este ultimo factor no ha sido siempre considerado y sin embargo

tiene un importante papel como regulador de tiempos y espacios y como
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variable esencial de toda relacién de transmision educativa, siendo de suma
importancia poder visibilizar los codigos educativos y su expresion, en formas
de comunicacion pedagogica, para poder mejorarlos.

Entonces, puede verse hasta aqui como la exclusion educativa asume formas
diversas: desde la imposibilidad de acceder al sistema formal de educacion,
pasando por el perder su pertenencia, hasta la “exclusion inclusiva” de los que
estan aparentemente incluidos en el sistema, pero no aprenden lo basico,
necesario y fundamental y que, por lo tanto, sufren una estafa social de
proporciones.

Frente a este panorama de exclusién y desintegracion, se han generado
algunos espacios (ubicados tanto en el sistema educativo formal como el no
formal) relacionados con el arte, que buscan ser alternativas a los ambientes
de exclusion y que hacen hincapié en que no hay nada de naturaleza en los
fracasos sociales y educativos, sino que los mismos son causados
fundamentalmente por los condicionamientos materiales y simbolicos que estan

distribuidos en forma desigual en las sociedades y en las escuelas.

2. El Arte como herramienta de cambio

2.1 Promocion de la inclusion social a través del arte

Primero es necesario expresar que existen miles de experiencias
latinoamericanas de arte y transformacion que prefiguran imagenes de un tipo

de sociedad justo y democratico: construcciones organizativas, sociales y
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estéticas que expresan un modo de vivir en el que el conflicto puede ser una
oportunidad para la creacion colectiva; hechos en los que el arte no tiene tanto
que ver con la produccidon de una mercancia colocada entre un supuesto
“artista” y un “espectador”, como con la generacion social de simbolos para la
emocion y el aprendizaje; organismos colectivos y vitales que viven la creacion
estética como una transformacion politica de los signos entre los que transita la
vida.

Es importante en la realidad Argentina y latinoamericana, la pertinencia y
utiidad de los modelos de abordaje que contengan codigos multiples
(artisticos, de expresion corporal, conceptuales, etc.) para intervenir
creativamente en situaciones y producir nuevos conocimientos. Sobretodo en
las areas vinculadas a la expresion y el arte, asi como en procesos que
plantean construcciones sociales nuevas, es necesario disefiar y probar
instrumentos y acciones que convoquen a todas las inteligencias posibles,
incluyendo las emotivas y las creativas.

Espacios surgidos de organizaciones sociales civiles conciben al arte y sus
expresiones como elementos para la construccion de la dignidad, que permiten
trabajar construyendo redes y lazos necesarios en esta sociedad. Estas
experiencias brindan oportunidades para que nifios, nifas y joévenes de
distintas edades puedan desarrollar sus capacidades de creacion y autonomia
y para construir lazos de pertenencia, a través del circo, de la danza, del teatro,
de la musica, de las artes visuales y de otros emprendimientos productivos
artisticos en los que se vinculan con la comunidad y construyen sus propios
proyectos de vida. "Hay un campo social muy fuerte en el ambito nacional de
experiencias que dan respuestas a traves del arte y buscan producir cambios
concretos en la comunidad que surgen por la necesidad de encontrar

alternativas a los modelos que excluyen”'’ .

Estas experiencias conciben el arte como una herramienta para la inclusion, la
regeneracion de los vinculos comunitarios, y como un derecho humano para
todos y todas; aqui la palabra inclusion hace referencia a personas excluidas
por pertenecer a un ambito marginal o padecer situaciones de pobreza de
distinta indole. “Es algo que yo puedo hacer y no estas en la calle y todos te
respetan aca por lo que haces y si algo no te gusta, lo podes decir y elegimos

entre todos y podemos cambiar lo que no nos cabe” afirma uno de los jévenes
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que participa en un taller de musica de la organizacion en la cual se realizé el
trabajo de campo de esta investigacion.

En contraposicién con una valoracién existente de un arte elitista, de escena, al
que solamente acceden personas del “mundo de las oportunidades”, esta
mirada concibe al arte como un mecanismo para generar nuevas formas de
participacion y organizacion comunitaria que posibiliten exigir y promover
cambios. Es decir, se busca promover la integracion social, la ciudadania, el
respeto por los derechos humanos, la interculturalidad y el desarrollo social, y
que, ya sea a través de la danza, la pintura, la musica o de un abanico inmenso
de posibilidades de expresion artistica y cultural cada grupo pueda en distintas

medidas transformar su realidad.

2.2 Cultura y Sociedad educativa

Para profundizar sobre el arte como estrategia de inclusion educativa, sera
indispensable hacer referencia al término cultura, dado que, la inclusion
siempre se relaciona con la insercién de los sujetos en un paradigma cultural
y/o la aceptacion de determinadas concepciones y productos culturales.

La palabra cultura aparece en el Diccionario Kapelusz'® de la lengua espariola
como “desarrollo y perfeccionamiento de las facultades morales, intelectuales y
fisicas del hombre”

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo' define al desarrollo
humano como "el proceso de expansion de las capacidades de las personas
que amplian sus opciones y oportunidades". Tal definicion asocia el desarrollo
directamente con el progreso de la vida y el bienestar humano, con el
fortalecimiento de capacidades relacionadas con todas las cosas que una
persona puede ser y hacer en su vida en forma plena y en todos los terrenos,
con la libertad de poder vivir como nos gustaria hacerlo y con la posibilidad de
que todos los individuos sean sujetos y beneficiarios del desarrollo de su
cultura.

De esta manera, el concepto de desarrollo humano se va alejando
progresivamente de la esfera exclusiva de la economia para incorporar otros
aspectos igualmente relevantes para la vida, como la cultura, que es una
dimensién que cuenta decisivamente en todo proceso de desarrollo tanto como
el fortalecimiento institucional, la existencia de tejido y capital social y la

movilizacion de la ciudadania. La idea de fortalecer tejidos sociales y de
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generar espacios de educacion e integracion para provocar mejoras en la
calidad de vida de las comunidades y personas, coincide también con la
nocion de sociedad educativa presente en el informe a la UNESCO “La
sociedad encierra un tesoro”®, donde se plantea la busqueda de una sociedad
en la que se ofrezcan multiples posibilidades de aprender, tanto en la escuela
como en la vida econdmica, social y cultural. Se plantea también la necesidad
de multiplicar las formas de concertacion y de asociacidn con las familias, los
circulos econdémicos, el mundo de las asociaciones, los agentes de la vida
cultural, etc. Las aspiraciones mencionadas se encuentran presentes de
distinta manera en el accionar de las organizaciones que proponen el arte
como herramienta de inclusion y de cambio: “Nosotros buscamos crear el
contacto con las escuelas, algunas lo permiten mas, otras al principio te cierran
las puertas, pero después ven que lo que queremos es volver a generar el
vinculo (...) nosotros no remplazamos, ni buscamos eso, pero hoy se ve que la
escuela actuando por si sola no puede, entonces buscamos organizarnos para

que la comunidad se acerque” (Joven coordinador de la organizacion).

2.3 Arte y desarrollo humano
Ya desde una época temprana en su vida, los seres humanos muestran sus

propias formas particulares de descifrar su ambiente y su mundo. Cémo asi lo
han hecho otros autores, J. Piaget forjé un enfoque del desarrollo cognitivo
que se convirtid en fundamental a mediados del siglo XX. Siguiendo esta linea
de pensamiento, se puede afirmar que existe un consenso en el area del
desarrollo cognitivo humano en cuanto a qué significa ser un adulto “bien
desarrollado”. La mayoria de las definiciones se inclinarian a decir que es el
individuo capaz de pensamiento logico racional como el mostrado por
matematicos, cientificos y demas especialistas de la cultura occidental. El
individuo en desarrollo es considerado como alguien que adquiere estos
habitos de clasificacion sistematica, de explicacién coherente, de deduccion a
partir de principios rigurosos, etc.

H. Gardner*' propone que podria pensarse en una ciencia comprensiva del
desarrollo humano que necesite en cierto modo considerar el espectro
completo de las capacidades y los talentos mostrados por los seres humanos
maduros en diversas culturas. De hecho, durante las ultimas décadas, un
enfoque con una base mucho mayor de la cognicién- aquel que tiene en cuenta

una gama de competencias humanas- ha empezado a dominar.
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Este enfoque se basa principalmente en los estudios filosoficos llevados a cabo
por especialistas interesados en las capacidades de utilizacion de simbolos y
con un interés marcado por las artes. Entre ellos se encuentra Ernst Cassirer,
fildsofo aleman, que sefialé que el punto de vista del desarrollo cognitivo que
privilegia la légica por encima de todo era sumamente restrictivo. Es decir que
el ser humano es capaz de un amplio numero de competencias simbdlicas,
cuyo alcance se extiende mas alla de la légica y del lenguaje en su “atuendo
cientifico”.

Otro filésofo norteamericano que aportd a esta mirada fue Nelson Goodman,
quien sostuvo que los diferentes sistemas simbdlicos que utilizan los seres
humanos podian apelar a diferentes clases de habilidades de utilizacién de
simbolos y que esos diferentes perfiles de habilidades tenian consecuencias
educativas en las artes y en otras disciplinas.

H. Gardner tomando a estos pensadores sostiene que sumado a las
dimensiones espirituales 0 emocionales que implican las artes, la habilidad
artistica se enfoca como una actividad de la mente, como una actividad que
involucra el uso y la transformacién de diversas clases de simbolos y sistemas
de simbolos. Los individuos que participan en la actividad artistica tienen que
aprender a decodificar y a “leer” los diferentes vehiculos simbdlicos presentes
en la cultura, asi como aprender a manipular o a “escribir’” con las diversas
formas simbdlicas presentes en la cultura. No quiere decir esto que los
sistemas simbdlicos sean inherentemente artisticos o no artisticos, sino que
puedan ser explotados con finalidades artisticas poniendo en juego
competencias tan importantes como la percepcion, la conceptualizacion y la
produccion.

Estas afirmaciones dan apoyo a la idea de brindar a los jévenes la posibilidad
educativa de tratar clases de simbolos visuales-espaciales y asi poder pensar
en términos de formas: qué representan, qué sentimientos pueden expresar, de
qué modo pueden componerse y combinarse, y qué formas multiples de
significaciéon pueden incorporar. De esta manera se hacen mas flexibles y se
amplian las modalidades mas tipicamente escolares de simbolizacion
permitiendo un abanico mas amplio de formas de expresion, comprensién y

reflexion en todos los ambitos.

19



2.4 El arte y la educacion
En este punto se busca integrar los conceptos de educacién, arte y su relacion

con el proceso formativo para el desarrollo integral de la persona humana.

El autor de “Educacion por el arte”, Herbert Read®® sostiene que el arte en
todas sus expresiones desempefia un papel fundamental en el proceso de la
formacion humana y en la afirmacién de la personalidad integrada. Es decir, en
la reconciliacion de la singularidad individual con la unidad social.

El mismo autor resalta la importancia de la libertad, ya que establece que la
finalidad suprema de toda educacion es la integracién del individuo en una
sociedad libre, por lo cual, educar conforme a una teoria democratica de la
educacion, significa permitir y alentar el desenvolvimiento de los impulsos
creadores. De esta manera también se fomenta el crecimiento de la
singularidad de cada ser humano.

Puede verse desde este pensamiento como el arte puede ser una opcién para
hacer el intento de no confirmar la exclusion y la imposibilidad que ella genera.
Mediante esta opcién puede reconocerse al otro como un sujeto portador de
una voz, de expectativas y sentimientos. “Yo toco la guitarra, ya desde el afio
pasado, me gusta, te dan ganas de venir, aprendes y te divertis, te expresas y
te descargas, es como lo que te pasa y lo que soy sale por la musica (...) yo
quiero seguir, y te pones las pilas” (Joven participante de un taller de musica de
la organizacion)

La inclusion educativa, comprendiendo la exclusidon desde las distintas
perspectivas ya mencionadas, debe vislumbrar a la escuela como una
posibilidad democratizadora, partiendo de que no hay nada de natural en los
fracasos sociales y educativos.

Junto con esta conviccion, es necesario establecer que, en escenarios de alta
selectividad y exclusion, de discriminacion y violencia, aun con sus problemas,
la escuela y los distintos espacios que en muchos casos trabajan con ella, la
suman, o simplemente suponen su presencia (ONG, grupos religiosos,
instituciones locales y diversos organismos que despliegan alternativas
educativas) alcanzan un valor unico e insoslayable. En ellas se vislumbran aun
los vestigios de la promesa de inclusion social. Se presentan como uno de los
pocos espacios sociales que tienen la fuerza para dar nombre a los nifios y

jévenes desprotegidos y devolverles las voces acalladas tras su condicién
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socioeconémica de origen, tras su identidad cultural singular, su pertenencia
sexual, sus origenes étnicos o sus cualidades diferenciales para el aprendizaje.
El arte permite en estos espacios educativos cultivar los distintos modos de
expresion, haciendo intervenir todas las facultades del pensamiento, légica,
memoria, sensibilidad e intelecto. Puede notarse aqui la diferencia entre
concebir al arte como una actividad “ornamental” a concebirlo incorporado en el
proceso real de percepcion, pensamiento y accion corporal de las personas. Al
brindar protagonismo en este accionar de la actividad artistica y creadora se les
permite a los sujetos formar parte de una experiencia que marca la historia
personal y de la comunidad mediante distintas formas de participacion,
generando lazos de pertenencia y oportunidades que aparecian como
imposibles frente a quienes padecen las distintas formas de exclusion ya
mencionadas.

En el proximo punto se explicitara como surgen distintos espacios escolares y
extraescolares frente a los contextos de exclusion y cdmo algunos de ellos

trabajan con el arte como eje principal.

3. Nuevas experiencias inclusivas

3.1 El abordaje de las experiencias inclusivas
Para enfrentar los contextos de pobreza y exclusién que han sido descriptos

previamente, existen politicas publicas nacionales, provinciales y municipales,
que al mismo tiempo y de modo diferenciado se dirigen a los nifios y jovenes
desde distintas miradas; a estrategias de aprendizaje como modo de insercion
social; a combinar insercion laboral, social y educativa; a poner en juego, en el
tratamiento de chicos y jovenes en problemas con la ley, estrategias
pedagodgicas. El espacio es muy amplio y va mucho mas alla de la escuela,
aunque en muchos casos trabaja con ella, la suma, o simplemente supone su

presencia.
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Si bien la escuela ha desarrollado formas especificas ligadas a la educacion de
la infancia y los jovenes, las acciones dirigidas a la comunidad con estrategias
educativas mas alla de la escuela, cada vez mas numerosas, desarrollan sus
propias modalidades de transmision. Es asi como en los diferentes paises
latinoamericanos es posible encontrar que en las sociedades, por fuera del
Estado, vienen creciendo las iniciativas de ONG, de grupos religiosos, de
instituciones locales y de diversos organismos que despliegan alternativas
educativas para enfrentar el problema de la exclusion. También en ellas es
comun encontrar la fuerte presencia de la escuela. A veces, de modo implicito,
se reproduce el vinculo pedagogico escolar. Otras se discute con él y se
buscan alternativas para ensefar que no respondan a los marcos escolares. Lo
cierto es que el peso de la ensefianza escolar ha sido tan grande en el ultimo
siglo que su presencia ronda, de un modo u otro, cualquier iniciativa que se
desarrolle dirigida a la infancia y a la adolescencia.

Todas estas estrategias educativas, escolares y no escolares, son parte de la
construccién de los sentimientos hacia los otros, de los modos en que social e
individualmente vemos y nos paramos frente al resto de la sociedad, presenten
o no diferencias en cuanto a acceso a bienes materiales y simbdlicos,
diferencias de género y/o etnia.

La combinacién de visibilidad y sentimiento de y hacia el otro, tiene una
importancia en las relaciones educativas. De ella depende, en gran medida, la
percepcion del otro de si mismo y sus posibilidades de tomar la palabra como
uno mas en la construccién social. "Aca nos tratan bien, nadie te discrimina”
“‘Ademas te ayudan a aprender (...) y son del palo” (jovenes del circulo de
estudio de la organizacion)

Las preguntas sobre la ensefianza, mas alla de los marcos escolares, ponen en
todo tiempo y lugar en juego el problema del lugar que se le da al otro, de las
posibilidades que se le otorgan no sélo desde los educadores, sino desde toda
la sociedad.

Pueden dividirse las estrategias mencionadas en dos grandes grupos, aquellas
que surgen explicitamente desde lo escolar (buscando generar nuevos
formatos escolares) y aquellas que surgen desde la sociedad civil. Se detallara

acerca de ambos grupos a continuacion.
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3.1.1 Escuelas inclusivas
Dentro de este grupo se encuentran las experiencias que procuran modificar la

configuracion de las escuelas de manera de incrementar su potencialidad como
agencias de inclusion de nuevos contingentes sociales.

Mas alla de las diferencias especificas en las propuestas, un rasgo comun que
se advierte en las distintas experiencias, es la creacion de nuevos formatos
para las escuelas que permiten favorecer la incorporacion al tiempo que
procuran reducir las brechas educativas.

De este modo, cuando se trata de la incorporacion de los sectores mas
vulnerables a la escolarizacién se crean instituciones con formas organizativas
renovadas a fin de superar los obstaculos que plantean las escuelas
“tradicionales” para la inclusion de estos grupos sociales.

El supuesto que sostiene a estos modelos implementados es la potencialidad
que presenta el vinculo de la escuela con la comunidad a los efectos de
optimizar los aprendizajes. Estas propuestas se estructuran a partir de la idea
que el desarrollo de la comunidad posibilita la transformacion de la cultura de la
escuela y viceversa.

Un caso para poder tomar como ejemplo es el las politicas implementadas en
los ultimos anos en la Ciudad de Buenos Aires, a partir de la creacion de
establecimientos denominados “escuelas de reingreso”. Otra experiencia que
se desarrolla en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires es la de las
denominadas “escuelas-fabrica”.??

Las propuestas caracterizadas hasta aqui plantean la modificacion de los
formatos escolares tradicionales para generar posibilidades de inclusién en las
escuelas, confluyen asi estrategias de ensefianza innovadoras que se
esfuerzan por contraponerse a las practicas escolares tradicionales. Los
denominados “nuevos formatos escolares” intentan flexibilizar los canones de
la escuela tradicional en términos de abordajes del curriculo, de apoyo a los
estudiantes y de adecuacién a las caracteristicas de las poblaciones que

intentan alcanzar.

3.1.2 Otras estrategias: Organizaciones de la sociedad civil

El segundo grupo antes mencionado es el de aquellas estrategias de inclusion
gue no surge explicitamente de la escuela sino de la sociedad civil.
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Este grupo estd conformado por un sector de organizaciones no
gubernamentales u organizaciones de la sociedad civil (ONG u OSC) que han
ido surgiendo y consolidandose en los ultimos afos. Aquellas relacionadas con
la pobreza y la exclusion han adquirido primordial importancia, aunque existen
muchas otras dedicadas a amplias tematicas.

Estas organizaciones constituyen un conjunto heterogéneo que incluye
fundaciones privadas, ONG de desarrollo y promocion, integradas por
profesionales, y ONG de base.

Por tratarse de un fenémeno relativamente novedoso, existen diferentes
definiciones y taxonomias sobre las ONG a nivel nacional e internacional. En
este caso se consideraran como asociaciones sin fines de lucro legalmente
constituidas que brindan servicios, movilizan intereses, alientan la autonomia y
actian como propulsoras para mejorar las condiciones de vida y las
oportunidades de los ciudadanos.

Las ONG de base son aquellas que por lo general presentan un nucleo
reducido de organizadores, una estructura interna simple, un ambito de accién
eminentemente local y una orientacidbn hacia problemas concretos de la
comunidad, sus miembros son beneficiarios o integran la comunidad en la que
se encuentra.

La participacion de las organizaciones de la sociedad civil en la gestion actual
de las politicas educativas es mucha. En Argentina existe el Centro Nacional de
Organizaciones de la Comunidad (CENOC), que depende del Ministerio de
Desarrollo Social. Es una institucion que tiene registradas alrededor de diez mil
OSC. Las estimaciones indican que debe haber 20 mil, aunque otros llegan a
40 mil.?* Es dificil llegar a un nimero exacto ya que muchas no se encuentran
aun registradas.

Las organizaciones de este estilo que trabajan en educacion en Argentina se
dedican a temas como inclusién, promociéon de la lectura, acompafamiento a
escuelas rurales, capacitacion docente, mediacion y prevencién de la violencia,
promocién de valores, cuidado de la salud y nutricion infantil, educacién
ambiental, provision de becas, investigacion educativa, aprendizaje en servicio,
jardines maternales, apoyo escolar, recreacion y deportes, etc.

El hecho de que haya adolescentes que estan fuera de la escuela hace que el
alcance del trabajo de estas organizaciones sea fundamental, ademas al tener

éstas una gran insercion barrial, permiten un saber y conocimiento acumulado
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que no seria posible desde “fuera”. “No te conocen, se piensan que porque
vivis en una villa, no sé, pero cuando la gente como los de aca (se refiere a la
organizacion) viene y te quiere conocer, se da cuenta, que vos podes un
monton de cosas” (Joven participante del taller de musica de la organizacion)

Entonces, este sector formado por organizaciones de base, de desarrollo y de
investigacion debe ser un socio estratégico de la escuela y del Estado en
procesos de desarrollo local. Desde este posicionamiento puede construirse la
inclusion como proceso dinamico y continuo que recorre los distintos ambitos
en los cuales se despliega la vida de los adolescentes y jévenes: su familia, su

comunidad, las instituciones y las politicas publicas.

3.1.3 El desarrollo local

El desarrollo local es concebido como un proceso de crucial importancia ya que
parte de y atraviesa a la comunidad y a sus miembros, con referencia territorial,
en un tiempo histérico dado que presenta caracteristicas unicas que lo definen
en el campo cultural, politico y econdmico, otorgandole una singularidad. En
estos procesos confluyen actores, sectores, intereses, valores, creencias,
conflictos y la creatividad para disefar propuestas que propicien la construccion
del proyecto particular de un territorio. Cuando estas dimensiones convergen,
el desarrollo local es construido desde “adentro” por los propios miembros de
una comunidad. En ese gran proyecto de comunidad, organizacién y
participacion ciudadana, se fijan prioridades y se busca potenciar los recursos
existentes de cada sector en el marco de una planificacion integrada.

En este enfoque, las organizaciones comunitarias son actores fundamentales
para promover junto al Estado la emergencia de este escenario.

El acercamiento e insercion territorial, el conocimiento de la situacidon social,
econdmica y de los protagonistas, hacen a las organizaciones de una
comunidad actores claves para construir consenso, motivar el dialogo y anclar
la articulacion en acciones concretas, informaciones y recursos. Estas
interrelaciones cargadas de valores y practicas democraticas constituyen el
capital social necesario para promover el desarrollo local.

Existen organizaciones en cada comunidad que vienen desde hace afios
trabajando comprometidamente con amplia insercidén territorial, probada

experiencia y vasto conocimiento. Esa experiencia es deseable para partir de
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ella y construir lazos sociales para que las organizaciones sociales continuen
siendo canales de participacion ciudadana

El trabajo en conjunto apunta a recuperar la experiencia, los recursos y los
conocimientos de cada comunidad en funcién de un mismo fin. La gestion
asociada (Estado, sociedad civil y sector privado) aporta nuevas miradas y
aprendizajes acerca de la misién de cada una de estas esferas y las potencia

en vista a alcanzar objetivos compartidos.

4. El arte, un camino hacia la inclusion y la ciudadania

4.1 El papel de las organizaciones sociales

Varias experiencias de la sociedad civil y del Estado, como parte de un activo
movimiento en todo el pais, han conseguido en Argentina convertir la expresion
artistica en una poderosa herramienta de inclusion de adolescentes que por
distintos motivos han atravesado experiencias de exclusion.

Estas organizaciones dan a los jovenes oportunidades para desarrollar sus
capacidades de creacion y su autonomia y para construir lazos de pertenencia,
a través de la danza, del teatro, de la musica, de las artes visuales y de otros
emprendimientos productivos artisticos, en los que se vinculan con la
comunidad y construyen sus propios proyectos de vida. Estas experiencias
conciben el arte como una herramienta para la inclusién, la regeneracion de los
vinculos comunitarios, y como un derecho humano para todos y todas.
Desde estas organizaciones, el arte también es visto como un mecanismo para
generar nuevas formas de participacion y organizacidn comunitaria que
posibiliten exigir y promover cambios en el presente de los jévenes y de su
comunidad. Estas organizaciones comunitarias a partir del arte permiten que

los jovenes sean protagonistas y participen de forma sostenida en la
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construccién de su ciudadania y en la cultura comunitaria. Se busca que las
decisiones se tomen de forma consensuada, trabajando en conjunto.

Los espacios ludicos que brindan estas organizaciones permiten a los jovenes
fortalecer la autoestima, los vinculos y el humor en ambientes de integracién y
educacion. El hecho de proponerle a un joven que siempre se ha encontrado
en una situacion de ser “pospuesto”, que en un “aqui y ahora” va a ser capaz
de crear, lo recoloca en una posicion de igualdad, de ser sujeto creativo.
Incluso este mismo proceso creativo, que da voz y protagonismo al joven, va a
hacer surgir la necesidad de saber mas. En estos espacios se generan vinculos
para que los individuos con una relacién precaria con las instituciones de
educacion, reencuentren un camino hacia estos ambitos.
La Red Latinoamericana de arte para la transformacion social nuclea las
organizaciones latinoamericanas que trabajan desde esta perspectiva
buscando articular experiencias de tipo barrial, local y regional para generar
transformaciones concretas.

Los distintos paises de la region estan impulsando programas que tienen por
finalidad lograr que todos los adolescentes -la franja mas golpeada por la
exclusion educativa- vuelvan a la escuela, permanezcan y aprendan en ella. En
la Argentina se estan generando proyectos desde estas organizaciones civiles
para que adolescentes y jovenes con menores oportunidades sociales,
conjuntamente con docentes, educadores populares, dirigentes de
organizaciones comunitarias y jovenes, desarrollen criterios y experiencias de
inclusion educativa no restringidas al proceso de escolarizacion formal. Estas
experiencias se orientan a la conformacién de comunidades de aprendizaje que
pueden desplegarse en sistemas diferenciados (formal, no formal, medios de
comunicacion, Internet, etc.), ambitos multiples (escuela, familia,
organizaciones, etc.), contenidos y metodologias de procedencia polivalente,
todos ellos sustentando las practicas en las que los sujetos se ven implicados:
diferentes lugares de aprendizaje, también extraescolares, que enriquecen la

trayectoria de inclusion de los jévenes en los espacios formales.
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5. Trabajo de campo

5.1 Estrategia metodologica: teérica y empirica

La indagacion realizada parte de un abordaje cualitativo. En ella se utiliza como
técnica de investigacion la observacion participativa y el analisis de
documentos. Dicho analisis se realizd sobre un caso unico, seleccionado de
manera intencional tomando como criterio la existencia de una propuesta
vinculada al arte y el trabajo con nifios y jévenes provenientes de hogares
considerados en situaciones vulnerables, con necesidades basicas

insatisfechas.

Segun las caracteristicas descriptas, se ha seleccionado una organizacion
situada en un barrio del partido de Vicente Lopez, al norte del Gran Buenos
Aires.

El estudio presentado aqui tiene como universo de analisis a los jévenes que
forman parte y asisten a la organizacion mencionada.
La mayor parte de estos jovenes pertenecen a familias que estan atravesadas
por condiciones de vida pauperizadas. La mayoria de ellas instaladas en el

barrio en un proceso de asentamiento no legal de tierras y fabricas que tuvo
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lugar alli. Los adultos jefes/jefas de hogar se encuentran en la actualidad
desempleados o bajo relaciones laborales profundamente deterioradas. Un
numero importante desarrolla actividades de cuentapropismo. Practicamente
todas las familias son receptoras de diversos subsidios estatales referidos a la
alimentacion, la desocupacion y asistencia a la pobreza.
Para realizar el trabajo se han realizado 3 observaciones participativas en
talleres y 1 observacion participativa en un Encuentro cultural al que asistieron

100 personas (los jévenes y sus familias).

Antes de presentar los resultados, sera conveniente realizar una descripcion de

la organizacion seleccionada que permita enmarcar la tarea realizada.

5.2 Descripcioén de la organizacion
La organizacion es una iniciativa que ha nacido entre un grupo de jovenes

voluntarios, jovenes del barrio en donde se encuentra situada y vecinos
motivados por la idea de querer construir una forma de vincularse de manera
comunitaria.

Se ha formado un equipo interdisciplinario (maestros, profesores, Lic. en
Trabajo social, Lic. en ciencias de la educacion, Lic. en psicopedagogia,
Abogados y talleristas en diferentes tematicas). Con esta conformacion
esperan dar respuesta y/o contener a la problematica del barrio. El equipo
busca articularse con diferentes organizaciones de la comunidad e instituciones
(locales, provinciales y nacionales) a fin de contribuir a la construccion de un
tejido social.

La organizacién esta ubicada en el barrio Las Flores, en el partido de Vicente
Lopez de la zona norte del Gran Buenos Aires. Funciona en dos espacios
distintos, en una casa cedida a la Red de trabajo comunitario “XX” y en el taller
San José, que depende de la Parroquia “XYY”.

El barrio es una villa de emergencia en la que viven mas de 5000 personas en

condiciones de importante vulnerabilidad y hacinamiento. Un 40% de la
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poblacién esta conformada por nifios y jovenes. Una gran parte de la poblacién

proviene del noreste de Argentina y de Paraguay.

Segun el censo barrial elaborado en el 2005, la poblacion se distribuye del

siguiente modo:

Cuadro N° 1: Distribucién de la poblacién barrio Las Flores — Provincia de

Buenos Aires

Cantidad

Poblacion total del barrio Las | 5231
Flores

Cantidad de Viviendas 1131

Distribucion por edades de la poblaciéon en estudio

Ninos 0-13 1799
Adolescentes 14 — 18 564
Jovenes 313

Fuente: Censo Barrial 2005, realizado por la red de trabajo comunitario XX

El 18% de los adolescentes y jovenes se encuentra en situacion de exclusion

educativa (ya sea por el no acceso al sistema, por fracaso escolar y abandono

o por reiteradas situaciones de repitencia).

En la organizacion funcionan diferentes espacios para nifos, jovenes y adultos

del barrio:

Circulos Comunitarios de Estudio: un espacio donde los jévenes se
encuentran para estudiar y reflexionar. Participan jovenes de 14 a 20
anos.

Grupo de jovenes: este es un espacio de reflexion comunitaria junto con
los jovenes de 15 a 20 afios.

Recreacion: se compone de diferentes talleres artisticos para nifios
(escultura, pintura, historietas, etc.) a través de los cuales se busca
generar nuevas formas de relacionarse. Participan nifios de 12 a 14
anos

Taller de Hip-Hop: un espacio donde aprenden a expresarse con la
musica a través del cuerpo, como forma de contencién. Participan nifios

de 4 a 14 afnos.
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- Taller de Danzas: espacio donde se promueve el cuidado del cuerpo,
utilizando como herramienta la danza y afianzando los vinculos.
Participan nifas de 5 a 12 afos.

- Taller de musica: taller de teoria musical, guitarra, teclado y percusion
para jovenes de 14 a 17 afios.

- Biblioteca: se propone brindar un clima para poder estudiar y leer.

- Encuentros Culturales: Encuentros por la iniciativa que impulsa a
relacionarse con las personas que viven en el barrio y aquellas que no,
para compartir un espacio, dialogar, y reconocerse con respeto. Han
estado participando aproximadamente 120 personas en cada uno.

- Armado de huerta: Actividad realizada junto con la Escuela de Adultos. 6
jévenes de 15 a 18 afios.

- Taller de macrame: taller de armado de bijouteri en diversos materiales.
Participan jovenes de 15 a 18 afnos.

- Nande- Ne: espacio de reflexién para el equipo que lleva adelante la
organizacion

- Cena con madres: brinda la posibilidad para encontrarse con las madres
de los nifios y jovenes del barrio y construir vinculos que les permitan

acompanarlos.

La organizacion nacié en diciembre de 2004, como un grupo de voluntario/as
trabajando conjuntamente con el apoyo escolar San José, dependiente de la
Parroquia “XYY”. Como primeras actividades realizaron campamentos y a
partir de este primer encuentro con los jovenes comenzo la construccion de
un proyecto educativo-artistico-cultural que diese respuesta y/o contencién a
las problematicas que se habian identificado en las anteriores actividades
(alejamiento y exclusion de las instituciones educativas, desintegracion
familiar, situaciones de vulnerabilidad, drogadiccidon, baja autoestima...)

En el afno 2005 se comenzaron a desarrollar actividades culturales todos los
sabados, con nifios y nifas de 10 a 14 afos y jovenes de 14 a 18 afos. Las
actividades se basaron principalmente en talleres con técnicas artisticas y
creativas como herramienta para la educacién en valores y la construccion de
vinculos.

Ha medida que el grupo fue creciendo se comenzé a generar la necesidad de

compartir con el barrio y con vecinos que no viven alli. Es asi que cuatro
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veces al afo se realizan Encuentro Culturales, con los cuales se pretende
hacer entrar en dialogo el “afuera” y el “adentro” del barrio. Estos encuentros
permiten potenciar la identidad del barrio para que sea revalorada y
comunicable, desde el arte, la cultura y la participacion.

A partir del 2006 se constituy6é un grupo de teatro con jovenes, con los cuales
se realiz6 una obra en el festejo barrial de Dia del Nifio (del cual participan
hace cinco afos distintas organizaciones e instituciones escolares cercanas
al barrio).

Durante el afno 2007 se mantuvieron los espacios anteriormente mencionados
y se crearon dos nuevos: Circulos Comunitarios de Estudio y Taller de Radio
comunitaria —Ne- . Ambos espacios orientados a fortalecer la expresion,
comunicacion y sociabilizacién de conocimientos de los y las jovenes.
También en ese afio se comenzaron a realizar las actividades en el espacio
fisico cedido por la Municipalidad de Vicente Lopez a la red de trabajo
comunitario XX. Este espacio se ha constituido en una verdadera
oportunidad para la construccion de una casa donde logran encontrarse con
los nifios y jovenes del barrio desde el arte, la cultura y la educacién para
estar en el barrio cuidando y valorando la vida. Esta posibilidad permitié
fortalecer la propuesta de la organizacion.

A partir de haberse establecido y fortalecido la organizacion, se ha logrado la
vinculacion con las escuelas cercanas al barrio, tomando acciones conjuntas
tanto de prevencidon, como de reparacion (el regreso a la escuela de jévenes
que estaban fuera de ella). Al ser la organizacion un espacio que es apoyado
por la municipalidad de Vicente Lépez, se ha logrado por esa via establecer
dicho vinculo.

Se busca que aquellos que han sido excluidos del sistema puedan
reingresar, generando junto con la escuela alternativas que permitan resolver
las situaciones por las cuales los jovenes no han podido permanecer en la
escuela. Volver a vincular al joven con la institucién educativa es un primer
paso, que se trabaja junto a la familia, para poder volver a relacionarse con
ese espacio con el cual hubo un fuerte quiebre. Por otro lado, los talleres de
expresion, de arte y de estudio que se realizan en la organizacion permiten a
los jovenes reconstruir el sentido de pertenencia y de contencion. El espacio
que brinda la organizacion para la expresion artistica, dentro de un encuadre

flexible pero contenedor, otorga la posibilidad a los jévenes de desarrollar
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capacidades de creacion y autonomia, de construir lazos necesarios para la
vida en sociedad. “Al ser valorados por quienes son hoy, por lo que pueden
hacer ahora, y darles la confianza de que pueden hacerlo bien, los chicos
empiezan a tener voluntad de crecer, de aprender y de relacionarse con las
instituciones de las que estaban excluidos.” (Joven coordinador de la
organizacion)

La organizacion funciona como vinculo con las instituciones educativas y a su
vez como espacio de construccidon donde se generan nuevas maneras de
vincularse socialmente y en comunidad.

El proyecto de la organizacion es seguir generando espacios que puedan
modificar la realidad social, educativa y cotidiana de nifos y jovenes
conviviendo en un clima familiar, de respeto mutuo y confianza que les
permita construir vinculos distintos, basandose en el pensamiento critico, la
reflexion y la creatividad, no solo para lograr incluirse y formar parte, sino
también para poder construir y buscar alternativas a los modelos que
excluyen.

6. Analisis de los datos

A continuacidén se presenta el analisis de la informacion registrada utilizando
como técnica de investigacion la observacion participativa y el analisis de

documentos.

En las palabras de los jovenes que forman parte de la organizacién y sus
familias se distinguen con claridad la percepcion acerca de cuales son para
ellos las condiciones que impulsan a la exclusion educativa en todas sus
formas: la pobreza, la falta de trabajo de los padres, la exigencia de recursos
materiales, la falta de interés de los profesores, los problemas familiares y la
discriminacion. “Por algo esta el colegio, pero cuando no te entienden... yo me
fui, los profesores no te ayudaban, te pedian cosas siempre, yo no iba...”

(Joven de la organizacion)

“... a veces es como que ni te miran, no saben tu nombre, y si lo saben es

para algo malo” (Joven de la organizacion, refiriendose a la escuela)

Esta percepciéon esta acompafada de una imagen de la escuela que se

caracteriza como cerrada, excluyente y lejana a la realidad que vive esta
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poblacién. A su vez, los profesores y personas que conforman las instituciones
educativas son descriptos como faltos de interés, desmotivados e indiferentes a
la situacion de cada alumno. “...a mi hijo lo dejaron libre, en la escuela, y dejo,
se fue porque no le escucharon las razones, me ayudaba a mi (...) después no
quiso volver y yo le decia, pero ;como haces? en la escuela tampoco es que lo
llamaba locos por que vuelvan, habran dicho: mejor, uno menos” (madre de un

joven de la organizacion)

Paralela a esta concepcidon, aparece la percepcion de la escuela como
necesaria e importante, en ella se vislumbra una débil promesa de inclusion y
movilidad social, como punto de partida para salir adelante y modificar una
situacion. Este concepto aparece como una idea que es trasmitida desde los
padres. “Yo repeti bocha de veces, y me fui, no me gusta la escuela, pero
ahora quiero terminar, tengo que estudiar (...), mi vieja también dice, si no, no
Sos nadie y.chau fuiste” (joven de la organizacién)

“Yo quiero que vaya a la escuela, y conmigo también hablan aca, y puedo venir
y ayudamos entre todos. Hasta el barrio, que aca hay de todo, pero no somos
todos chorros y eso, eso piensa la gente, y bueno, asi nos podemos juntar y
ver que podemos hacer para estar mejor” (madre de un joven de la

organizacion)

Frente a las condiciones de exclusion mencionadas, los jovenes perciben
también ciertos factores como facilitadores de la inclusién educativa, estos
son: la provision de materiales, el acceso a las bibliotecas, el reconocimiento
de cada uno como sujeto, la posibilidad de participacion y dialogo y el interés
de los docentes por ellos. Muchos de estos factores inclusivos que desearian
percibir en la escuela, son reconocidos por ellos como caracteristicas de la
organizacion de la cual forman parte.

"Aca nos tratan bien, nadie te discrimina”

‘A mi me va mejor, aca si no entiendo me explican y nos ayudamos entre
todos”

“Aca podeés venir y siempre te esperan bien, te prestan los libros y no te miran
mal si no podés traer materiales, entre todos te ayudan”
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“No te conocen, se piensan que porque vivis en una villa, no sé, pero cuando la
gente como los de aca viene y te quiere conocer, se da cuenta, que vos podes
un montoén de cosas”

Se genera de esta manera una imagen acerca de la organizacion y de ellos
mismos como participantes activos de ella.

Otro punto que es percibido como factor de inclusion social y alternativa a la
exclusion, es el desarrollo de actividades artisticas. Identifican en la practica de
estas, la posibilidad de elegir, la libertad de crear, el ser capaces de hacer por
ellos mismos y ser reconocidos por ello.

“Yo toco la guitarra, ya desde el afio pasado, me gusta, te dan ganas de venir,
aprendes y te divertis, te expresas y te descargas, es como lo que te pasa y lo
que sos sale por la musica (...) yo quiero seguir, y te pones las pilas ”

“Me gusta porque puedo elegir, decir lo que quiero aprender y me escuchan,

puedo elegir si no estoy de acuerdo”

También destacan la posibilidad de expresarse libremente a través de distintos
lenguajes, ser respetados por lo que hacen, poder participar y tomar decisiones
en conjunto.

“Es algo que yo puedo hacer y no estas en la calle y todos te respetan aca por
lo que hacés y si algo no te gusta, lo podés decir y elegimos entre todos y
podemos cambiar lo que no nos cabe”

“Mi viejo me decia que para qué iba a tocar la bateria, que no pierda el tiempo
con los tamborcitos, pero yo sequi, y me sale bien, la gente piensa que uno no
puede hacer esas cosas, no sé por qué”

La visidon de ellos mismos, que perciben desde la organizacion, contrasta con la
mirada ajena de aquellos que no pertenecen al barrio. “(...) pero a la gente le
da miedo venir, siempre te afanan, ahi nomas y todos no somos asi”

La percepcion de los jovenes y sus familias coinciden en su mayoria en sus
percepciones acerca de los factores inclusivos y las condiciones que impulsan
hacia la exclusion educativa y social. Todos coinciden en valorar y considerar a
la organizacion, y al desarrollo local que la misma fomenta, como factores
fundamentales para favorecer la inclusion. Los jévenes que participan en los
talleres artisticos perciben estas actividades como un medio que les permite
expresarse y desarrollarse a la vez que pertenecen a un grupo que les permite
elegir, tomar decisiones y ser respetados por lo que hacen.

35



Las visiones y objetivos de quienes coordinan la organizacién, coinciden con
las percepciones de los jovenes y familias que forman parte de ella. “... nuestra
propuesta ademas es que la persona que se fue, por la razén que sea, pueda
volver a incluirse, pero no incluirse en el sistema que existe y ya, sino que
pueda pensar criticamente ese sistema, hay que reconstruir, y darles a los

chicos la posibilidad de ver estas cosas” (Joven coordinador de la organizacion)

7. Conclusiones

A partir del analisis bibliografico y del trabajo de campo realizado en la
organizacion ya descripta, se logra arribar a distintas conclusiones.

Se han analizado las distintas perspectivas por las cuales pueden ser
pensadas la exclusion y la inequidad educativa, desde la imposibilidad de
acceder al sistema formal de educacién, pasando por el perder su pertenencia,
hasta la “exclusién inclusiva” de los que estan aparentemente incluidos en el
sistema, pero no aprenden lo basico, necesario y fundamental.

Pueden encontrarse en las palabras de los jovenes con los que se ha
conversado, las condiciones que ellos visualizan como determinantes de la
exclusién educativa: la pobreza, la falta de trabajo de los padres, la exigencia
de recursos materiales, la falta de interés de los profesores, los problemas
familiares y la discriminacion. Esta percepcion es compartida también por las
familias. “... a mi hijo lo dejaron libre en la escuela y dejo, se fue porque no le
escucharon las razones, me ayudaba a mi (...) después no quiso volvery yo le
decia, pero ¢;como haces? en la escuela tampoco es que lo llamaban
desesperados por que vuelva, habran dicho: mejor, uno menos.” (Madre de un

joven que asiste a la organizacion)
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Frente a esta realidad, espacios con las caracteristicas de la organizacién con
la cual se ha trabajado, son percibidos por quienes a ellas asisten, como
alternativas a las condiciones de exclusion mencionadas. Los jévenes
reconocen como factores facilitadores de la inclusion educativa: la provision de
materiales, el acceso a las bibliotecas, el reconocimiento de cada uno como
sujeto, la posibilidad de participacion y dialogo y el interés de los docentes por
ellos. “Por algo esta el colegio, pero cuando no te entienden... yo me fui, los
profesores no te ayudaban, te pedian cosas siempre, yo no iba, pero ahora voy
a volver, y bueno, pensé, aca me ayudan también, como que les importas, te
llaman si no venis, quieren que vos estés bien y que aprendas y pienses”
(joven que asiste a la organizacion)

Estas organizaciones de la sociedad civil hacen hincapié en que no hay nada
de natural en los fracasos sociales y educativos, sino que los mismos son
causados fundamentalmente por los condicionamientos materiales y simbdlicos
que estan distribuidos en forma desigual en las sociedades y en las escuelas.
Buscan brindar a través del arte la posibilidad de que los jovenes sientan
pertenencia, posibilidad de ser, de expresarse y de hacer. Al lograr esto, y
mediante la regeneracion de los vinculos comunitarios, se genera el camino
para la inclusién social y educativa. “... se busca ponerse de acuerdo con las
familias y acompafiar, luego se busca que al volver a la escuela, se pueda
poner al tanto de qué es lo que sucedio, cual fue la problematica, qué pasé con
la vida de la persona que no estuvo y por qué se fue; no siempre vuelven a la
misma escuela y no es facil, pero de a poco...” (Joven coordinador de la
organizacion) La combinacién de visibilidad y sentimiento de y hacia el otro,
tiene una gran importancia en las relaciones educativas. De ella depende, en
gran medida, la percepcion del otro de si mismo y sus posibilidades de tomar la
palabra como uno mas en la construccién social. "Aca nos tratan bien, nadie te
discrimina” “Ademas te ayudan a aprender (...) y son del palo” (jovenes del
circulo de estudio de la organizacion)

Estos espacios surgidos de organizaciones sociales civiles conciben al arte y
sus expresiones como elementos para la construccion de la dignidad, que
permiten trabajar construyendo redes y lazos necesarios y brindando
oportunidades para que los jovenes de distintas edades puedan desarrollar sus
capacidades de creacién y autonomia. “Yo ftoco la guitarra, ya desde el afio

pasado, me gusta, te dan ganas de venir, aprendés y te divertis, te expresas y
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te descargas, es como que lo que te pasa y lo que sos sale por la musica (...)"
(joven participante del taller de musica)

A su vez, la perspectiva artistica aporta, desde sus distintos lenguajes,
entender de manera mas flexible y ampliar las modalidades tipicamente
escolares de simbolizacién permitiendo un abanico mas amplio de formas de
expresion, comprension y reflexion en los distintos ambitos de la sociedad.

Un punto de suma importancia en el sector formado por las organizaciones de
la sociedad civil es el desarrollo local. Desde el mismo puede construirse la
inclusion como proceso dinamico y continuo que recorre los distintos ambitos
en los cuales se despliega la vida de los adolescentes y jévenes: su familia, su
comunidad, su barrio, las instituciones y las politicas publicas.

El desarrollo local es concebido como un proceso de crucial importancia ya que
parte de y atraviesa a la comunidad y a sus miembros. En este proceso
confluyen actores, sectores, intereses, valores, creencias, conflictos y la
creatividad para disefiar propuestas que propicien la construccién del proyecto
particular de un territorio. El desarrollo local es construido desde “adentro” por
los propios miembros de una comunidad. En ese gran proyecto de
organizacion y participacion ciudadana, se fijan prioridades y se busca
potenciar los recursos existentes de cada sector en el marco de una
planificacion integrada.

Los joévenes y sus familias perciben una mirada que no es externa a ellos
cuando se llevan a cabo iniciativas desde esta perspectiva. “No te conocen, se
piensan que porque vivis en una villa, no sé, pero cuando la gente como los de
aca viene y te quieren conocer, se dan cuenta, que vos podes un monton de
cosas” (joven participante del taller de musica)

El trabajo en conjunto apunta a recuperar la experiencia, los recursos y los
conocimientos de cada comunidad en funcién de un mismo fin.

Mas alla de la inclusién a las instituciones formales de educacioén, se apunta
también a la transformacion, a la reflexién acerca de las causas y perspectivas
de la exclusion y a la posibilidad de cambio. Desde las instituciones educativas,
la sociedad civil y el Estado es necesario plantear nuevas construcciones
sociales y formatos que, articulandose, permitan vislumbrar a la escuela como
posibilidad democratizadora. Realizar este proceso desde una perspectiva
artistica, es so6lo una opcién entre todas las posibles. Hacerlo desde el trabajo

en conjunto apunta a movilizar la sociedad y las instituciones para comenzar a
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caminar hacia una sociedad en la que se ofrezcan multiples posibilidades de
aprender, tanto en la escuela como en los ambitos econdmicos, sociales y

culturales.
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10. Anexos

Observaciones Participativas

El espacio donde se realizan los encuentros es “Nuestra Casa”, asi es como

todos lo llaman. Es una casa con una cocina grande, un espacio de estar

grande, una habitaciéon con biblioteca (“Sofia”) donde se realizan los circulos

comunitarios de estudio; hay un pequefo patio entre dos pasillos y luego una

ultima habitacion para realizacion de otros talleres. Las paredes se encuentran

pintadas por los jovenes (algunas con frases, murales y dibujos) y todo el

mobiliario ha sido obtenido por medio de donaciones de gente del barrio o

conseguida por los jovenes organizadores del lugar.

12 Observacion participativa:
Martes- 19 hs

Circulo Comunitario de estudio
(Jovenes entre 14 y 18 anos)

REGISTRO COMENTARIOS

ANALISIS
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La reunion se realizo en el espacio
de la biblioteca. En un primer
momento se encontraban en la
sala 10 jévenes, minutos mas
tarde llegaron otros 4 jovenes.
Distribuidos en dos mesas y con la
presencia de dos jovenes
colaboradores de la organizacion
(un Licenciado en Ciencias de la
Educaciéon y una Profesora de
escuela Primaria). Algunos tenian
cuadernos y otros, hojas de papel
de carpeta. Los jévenes saludan,
me presentan y me acerco. El
ambiente es distendido y alegre
aunque muchos de los joévenes se
muestran cansados, bostezando y
recostando la cabeza sobre la
mesa. Conversan y se preguntan
cosas entre ellos, denota un
ambiente de conocimiento mutuo
y confianza. Uno de los jovenes
de la fundacion se va y vuelve
trayendo un mate, comienza a
compartirlo y con una broma les
dice a los demas joévenes que
comiencen a trabajar.

Algunos comienzan a leer y otros
hacen preguntas. No trabajan con
una tematica determinada, cada
uno con su tema y algunos
conversan. Todos se llaman por
sus nombres.

Me acerco a dos jovenes que
estan conversando y los saludo.

El barrio es una zona
que es evitada
habitualmente por las

personas que no viven

Percepcion
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Hablo con ellos. Cuentan que en
la casa se sienten comodos,
hacen bromas entre ellos. "Aca
nos tratan bien, nadie te

”

discrimina” “Ademas te ayudan a
aprender (...) y son del palo”,
agrega el otro.

Les pregunto: 4y en la escuela?
“Y ahi, no siempre, a veces es
como que ni te miran, no saben tu
nombre, y si lo saben es para algo
malo”

Me preguntan porque fui ahi, se

mostraban sorprendidos “(...) pero

mostraban contentos de

de alli. acerca de la
organizacion.
Imagen de la
escuela.

El ambiente fue muy Percepcion de

amigable y todos se exclusion

que estuviera alliy que | Percepcion

me interesara por lo que | acerca del

a la gente le da miedo venir, | hacian alli. barrio y de la
siempre te afanan, ahi nomas y mirada ajena.
todos no somos asi”

La hora de estudio continua

tranquila, en un  ambiente

amigable, pero cumpliendo el

objetivo, todos estan realizando

alguna tarea, mas alla de las

pequefias charlas que surgen.

Cuando me retiro me saludan:

‘chau amiga, volvé eh”

2da Observacion participativa

Jueves- 18 hs

Circulo Comunitario de estudio

(Jovenes entre 14 y 18 anos)

REGISTRO COMENTARIOS | ANALISIS

En este dia estan presentes en

Los que ya
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el circulo 16 jévenes (14 que
habian estado presentes en la
reunion anterior y dos jévenes
mas) La reunion se realiz6 en el
espacio de la biblioteca. Los
joévenes organizadores son 3: El
licenciado en ciencias de la
educacion y dos profesoras de
escuela primaria.

Se encontraban todos dedicados
a sus tareas, un grupo de 4
jévenes conversaba y hacia
preguntas. “Tenemos prueba”
me cuentan, alumnos de
segundo afo de escuela
secundaria. Conversamos
acerca de la prueba, se integra a
la charla una de las profesoras.
Les pregunto hace cuanto
vienen a “la casa”, me cuentan
que este ano vienen casi todas
las semanas, y cuando tienen
prueba vienen mas. “A mi me va
mejor, aca sino entiendo me
explican y nos ayudamos entre

todos” “hasta en matematica me
va mejor” dice otro riendo.
Continua la conversaciéon, otro
joven cuenta “Yo repeti bocha de
veces, y me fui, no me gusta la
escuela, pero ahora quiero
terminar, tengo que estudiar (...),
mi vieja también dice, sino no
sos nadie y.chau fuiste” (El joven

tiene 17 afos y se encuentra

habian estado
en la reunién
anterior me
saludan

cordialmente.

Rol de la organizacion.
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realizando segundo afo de
secundaria) “lo que pasa es que
en la escuela te prendes en
todas y al final no haces nada
(...) te tenés que ortivar o te la
pasas volando con los demas”
(el resto se rie)

Agrega otro joven: “Aca podés
venir y siempre te esperan bien,
te prestan los libros y no te miran
mal si no podés traer materiales,
entre todos te ayudan”

Una de las profesoras se ofrece
a ayudarlos con la prueba, logra
que vuelvan a centrarse en la
tarea. Transcurre media hora en
la cual se abocan al repaso y a
explicaciones en una pequeia
pizarra. En esta ocasion los
organizadores les brindan a los
jévenes hojas de carpeta y
algunos materiales  (lapices,
reglas y borradores) para llevar a
cabo las actividades. Finalizan
de realizar las actividades vy

todos se despiden amablemente.

Se

logra

un

Imagen de la escuela.

Rol de la organizacion.

Factores inclusivos.
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ambiente de
estudio y trabajo

nuevamente

3ra Observacion Participativa
Viernes 18 hs

Taller de musica: taller de teoria musical, guitarra, teclado y percusion

(Jovenes de 14 a 17 anos)

REGISTRO

COMENTARIOS

ANALISIS

Esta vez la reunion es en la sala
de estar mas grande de la casa.
Se encuentran presentes un
profesor de guitarra, uno de
percusion 'y una terapista
ocupacional.

Se encuentran alli 12 jovenes,
algunos con instrumentos.

Una de las jovenes
organizadoras, llama la atencién
para que la escuchen, me
cuenta que estan ensayando
para el encuentro cultural que se
realizara y del cual ellos van a
formar parte.

Comienzan los ensayos.

Hay aplausos y también
correcciones 'y comentarios
luego de cada tema.

Realizan un descanso, converso
con uno de los jovenes, me
cuenta: “yo toco la guitarra, ya
desde el ano pasado, me gusta,
te dan ganas de venir, aprendes
y te divertis, te expresas y te
descargas, es como lo que te
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pasa y lo que soy sale por la
musica (...) yo quiero seguir, y te
pones las pilas ”

Se suman otros jovenes

a conversar. “Me gusta porque
puedo elegir, decir lo que quiero
aprender y me escuchan, puedo
elegir si no estoy de acuerdo”
comenta uno de ellos cuando les
pregunto que es lo que les gusta
de venir a este taller. “Es algo
que yo puedo hacer y no estas
en la calle y todos te respetan
aca por lo que haces y si algo no
te gusta, lo podes decir y
elegimos entre todos y podemos
cambiar lo que no nos cabe”
Continuan conversando.

“Mi viejo me decia que para que
iba a tocar la bateria, que no
pierda el tiempo con los
tamborcitos, pero yo segui, y me
sale bien, la gente piensa que
uno no puede hacer esas cosas,
no sé porque” comenta una de
las jévenes. “No te conocen, se
piensan que porque Vvivis en una
villa, no sé, pero cuando la gente
como los de aca viene y te
quiere conocer, se da cuenta,
que vos podes un monton de
cosas” agrega.

Uno de los jévenes
organizadores llama a volver al

ensayo.

El arte como camino.

El arte como camino.
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Se disponen a volver a la tarea.
Comienzan nuevamente a
ensayar.
Al finalizar se aplauden vy
festejan.
Ordenan los instrumentos vy

finaliza el taller.

4ta Observacion Participativa
Sabado 20 hs

Encuentro cultural

REGISTRO

COMENTARIOS

ANALISIS

Se realizd en un salén cercano
al barrio, participaron 100
personas. Los jovenes
pertenecientes a la organizacion,
sus familias, vecinos y jovenes
del barrio (nifos, adultos y
jévenes)

Al llegar al salon, se
encontraban alli 50 personas.
Los joévenes de la organizacion
vendian comida y bebida. La
gente conversaba.

Los jovenes de la organizacién
tocaban musica folclérica y de
distintos estilos, y la gente
presente bailaba.

En las paredes se exhibian
pinturas y trabajos de los
jovenes,

También se exponian esculturas

El ambiente se
veia alegre y
distendido, los
joévenes y
familias
compartian y
conversaban.
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y trabajos artisticos,

Junto a un joven organizador
pude conversar con la madre de
un joven de 15 afos que
participaba en la organizacion.
Le pregunté que pensaba acerca
de la organizacién y si pudo ver
cambios desde que su hijo
participaba alli.

“Me gusta, a mi hijo lo dejaron
libre, en la escuela, y dejo, se
fue porque no le escucharon las
razones, me ayudaba a mi (...)
después no quiso volvery yo le
decia, pero j,como haces? en la
escuela tampoco es que lo
llamaba locos por que vuelvan,
habran dicho: mejor, uno menos;
ahora empezo aca, desde el otro
afio y lo estan ayudando a
volver, a que se arregle sus
cosas, porque se tiene que
anotar y todo. Yo quiero que
vaya a la escuela, y conmigo
también hablan aca, y puedo
venir y ayudamos entre todos.
Hasta el barrio, que aca hay de
todo, pero no somos todos
chorros y eso, eso piensa la
gente, y bueno, asi nos
podemos juntar y ver que
podemos hacer para estar
mejor”

El hijo participa de la
conversacion, le pregunto si
quiere volver a la escuela: “Por
algo esta el colegio, pero cuando
no te entienden... yo me fui, los
profesores no te ayudaban, te
pedian cosas siempre, yo no iba,
pero ahora voy a volver, y
bueno, pensé, aca me ayudan
también, cobmo que les importas,
te llaman si no venis, quieren
que vos estés bien y que
aprendas y pienses”

El joven organizador agrega
“Nosotros buscamos crear el
contacto con las escuelas,
algunas lo permiten mas, otras al
principio te cierran las puertas,
pero después ven que lo que

Factores de exclusion
educativa.

Percepcion acerca de la
mirada ajena.

Factores de exclusion
educativa.

Rol de la organizacién

Rol de la organizacién.
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queremos es volver a generar el
vinculo (...) nosotros no
remplazamos, ni buscamos eso,
pero hoy se ve que la escuela
actuando por si sola no puede,
entonces buscamos
organizarnos para que la
comunidad se acerque”

Le pregunto: 4y que tipo de
acciones llevan adelante con las
escuelas?

“Primero se busca ponerse de
acuerdo con las familias y
acompanar, luego se busca que
al volver a la escuela, se pueda
poner al tanto de que es lo que
sucedio, cual fue la
problematica, que paso con la
vida de la persona que no estuvo
y porque se fue; no siempre
vuelven a la misma escuela y no
es facil, pero de a poco...nuestra
propuesta ademas es que la
persona que se fue, por la razén
que sea, pueda volver a
incluirse, pero no incluirse en el
sistema que existe y ya, sino que
pueda pensar criticamente ese
sistema, hay que reconstruir, y
darles a los chicos la posibilidad
de ver estas cosas”

El joven se disculpa, lo llaman.
El encuentro se prolonga hasta
las 22.30 horas.

El encuentro
continda con
cada vez mas
gente que ha

llegado al saldn.

La musica
continuay la
gente conversa
en un ambiente
festivo y
familiar.

Rol de la organizacién.

Inclusidon educativa.
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