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INTRODUCCION

El presente trabajo, pretende establecer si se han producido impactos
socioculturales en la localidad de Carlos Keen, partido de Lujan, a partir de
la insercidon del turismo, en los ultimos cinco afos.

Cabe dejar en claro, que se centrara en el estudio de la zona urbana, mas
conocida como “pueblo”, ya que la zona rural se encuentra casi
totalmente deshabitada y el trabajo agricola ganadero que una vez fue el
eje econdmico de la region, ya no lo es. Por tanto, seria inutil incluirla,
teniendo en cuenta el objetivo anteriormente mencionado. La aludida
“zona urbana” esta determinada por las calles 23 y Vicente Lopez y Calle 2
hasta Calle 22. Se podra ver esto con mayor claridad en el plano que se
adjunta a la investigacion.

Dicha localidad se comenzé a promocionar turisticamente, desde hace
diez afnos, a partir de la inauguracion del primer restaurante instalado en la
zona, “Angelus”, teniendo como resultado, una gran afluencia de personas
gue quieren conocer un pueblo rural de la campafa bonaerense.

En este lugar, podran conocer una historia como la de muchas otras
localidades de Buenos Aires, que han pasado periodos de esplendor y
también de malaria...como dicen lo paisanos; que encontraron la vuelta a
una tierra que cambio los cereales por el turismo y las explotaciones
agricola ganaderas por loteos, que dieron origen a emprendimientos
elegidos por los que quisieron vivir sus dias en este apacible territorio.

Si algo tiene Carlos Keen, es gente emprendedora, que ha logrado
sobreponerse a los avatares. Cuenta, en la actualidad, con Ilas
caracteristicas de un “pueblo gastrondmico”, ya que posee una de las
mejores ofertas dentro de la provincia.

Su patrimonio esta constituido por un bello paisaje natural y urbano,
caracterizado por una arquitectura domeéstica, con sitios agradables que
forman parte de su identidad y memoria colectiva y dan marco a una
forma de vida particular.

Por Decreto Municipal, Carlos Keen ha sido declarado de Interés municipal,
dandose importancia a la conservacion y preservacion de los valores
ambientales de la localidad. Ademas, fue declarado de interés turistico
provincial por Resolucion N° 17 del 31 de mayo de 1990, dictada por la
Subsecretaria de Turismo de la Provincia de Buenos Aires. Recientemente,
el 15 de mayo de 2007, Carlos Keen, ha sido declarado de “Interés
Historico Nacional” por Decreto N° 513/07.
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TEMA:

“IMPACTOS SOCIOCULTURALES DEL TURISMO EN LA LOCALIDAD DE
CARLOS KEEN”

PROBLEMATICA:

¢Produjo la insercion de la actividad turistica, impactos socioculturales en
la localidad de Carlos Keen, en los ultimos cinco afos?

JUSTIFICACION:

La intencidon de haber elegido esta tematica para mi Trabajo Final, fue
motivada por el enorme entusiasmo que me produce el poder indagar y
descubrir sobre la forma de vida de un pueblo. Siempre fue de mi interés el
conocer diferentes culturas, diferentes idiosincrasias. En realidad, esa fue la
razon principal que me llevé a estudiar esta carrera.

Para ser sincera, Carlos Keen llegé a mi, yo no lo busqué, y realmente no
me arrepiento de haberlo elegido. Entrar a este pueblo es estar presente
en la historia viva. A partir de mi primer viaje, para conocer la factibilidad
de realizar la investigacion, se afadi® a mi motivo para efectuar el
presente trabajo, el gran potencial que presenta este pueblo para realizar
un buen desarrollo de la actividad turistica. Por supuesto, una actividad
planificada, porque de no ser asi, yo misma dejaria de lado mi propdsito
de conseguir logros como profesional, para que ellos hagan lo que mejor
les parece, porque nadie como ellos para saber que necesitan.

Que la actividad turistica esta inserta ya en el pueblo, considero que no es
tema de discusidon. Mas que nada en los Ultimos cinco afios, donde se han
instalado la mayoria de los restaurantes, una Fundacion que cobija chicos
de la calle y brinda alojamiento y actividades a los turistas, un Centro
Cultural y Turistico, etc.

Quiero centrar mi investigacion en los cambios que se han podido producir
en el pueblo y por ende en sus residentes. Ahora, cambios de qué tipo:
Socioculturales. Porque el hecho de tener gran atraccion por la materia,
logra que pueda realizar el mismo con mayor estimulacion.

Carlos Keen es un pueblo rico en recursos culturales, su gente esta llena de
historia, historias para contar, para que todos las conozcamos.

Sé que los impactos socioculturales en los cuales me centraré pueden
haber traido aparejado tanto cambios positivos, como negativos, eso es
una realidad, la cual quiero descubrir. Mas que nada teniendo en cuenta
gue no existe una reglamentacion que regule la forma de avance de la
accion turistica en el pueblo.

Tengo intencidn de verificar el estado actual del patrimonio arquitecténico
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cultural, si existen hoy por hoy nuevas formas de comunicacion, de
servicios y con respecto a los residentes, cOmo reciben esta nueva
modalidad de progreso econémico, y si ellos notan avances econémicos —
sociales en su nivel de vida, su relacidon con la actividad turistica y con el
turista, me refiero a su nivel de tolerancia, y por supuesto, saber si
continian manteniendo sus costumbres, su forma de vida, teniendo en
cuenta que, los impactos socioculturales, en términos generales, son los
impactos sobre la gente, ya sea a corto o a largo plazo.

Sé que este andlisis no sera facil, me llevard largo tiempo el poder
encontrar la informacidn necesaria, encontrar informantes claves que
estén al tanto de la situacion de la localidad, y espero también tener el
apoyo necesario por parte de los residentes.

Podemos decir que Carlos Keen nacié de nuevo, porque habia quedado
literalmente en el olvido, no tiene afos de informacidon documentada, por
esto la posible complicacién en mi investigacion. Pero para ser franca, esto
fue lo que mas me atrajo, el desafio. La Frase elegida para comenzar este
trabajo, no fue al azar, representa todo esto a lo cual me refiero...”He
preferido hablar de cosas imposibles, porque de lo posible se sabe
demasiado”.

Tanto los pobladores como quienes accedan a este informe, podran
visualizar de manera mucho mas clara y objetiva aquellas cuestiones que
hacen a mejorar y preservar una cultura, una sociedad, y como el turismo
puede o no actuar como uno de los principales gestores a la hora de
revalorizar estos aspectos y darlos a conocer.

El poblado de Carlos Keen parece haber encontrado en este, un sector
que les permite una vision mucho mas amplia de futuro.

Existen muchas variables a indagar y desarrollar, no sélo para encontrar
una respuesta a la probleméatica planteada, sino para que posibilite el
hecho de ser aprovechadas al maximo por su gente, aquellos quienes
desean conocer el pueblo y porque no, para quienes tienen en sus manos
la tarea de brindar el “bien comun”, y que esto sea la semilla que genere
futuras ideas, mayores estudios y sobre todo que puedan llevarse a cabo, y
no quedar en un mero planteo.
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FUNDAMENTOS TEORICOQOS:

Si de tematica sociocultural se trata, conviene dejar en claro primero que
se entiende por Patrimonio Cultural®:

El Patrimonio Cultural de un pueblo, comprende las obras de sus artistas,
arquitectos, musicos, escritores, sabios, asi como las creaciones anonimas,
surgidas del alma popular, y el conjunto de valores que dan sentido a la
vida, es decir, las obras materiales y no materiales que expresan la
creatividad del pueblo; la lengua, los ritos, las creencias, los lugares y
monumentos histdricos, la literatura, las obras de arte y los archivos y
bibliotecas.

El Patrimonio Cultural se divide en dos tipos: Tangible e Intangible?

Patrimonio Tangible:
Es la expresion de las culturas a través de grandes realizaciones materiales.
Patrimonio Intangible:

Esta constituido por aquella parte invisible que reside en el espiritu mismo
de las culturas. Los modismos regionales y locales, la musica, los
instrumentos musicales, las danzas religiosas, los bailes festivos, ritos, modos
de vida, los dichos, mitos y leyendas, etc.

Patrimonio Cultural y Turismo:

La complementacion entre patrimonio cultural y turismo, dada la intima
relacion que guardan entre si, parece ser tan obvia que no ofrece ya
discusion alguna.

Si hay algo que ha caracterizado a estos ultimos tiempos, es precisamente
la utilizaciéon al maximo del caudal de sus recursos y la incorporacion del
patrimonio cultural a esos objetivos; que lejos de mermar su significacion,
puramente cultural, la acrecienta y difunde.

A su vez, las politicas de conservacion y administracidon del patrimonio
cultural tienden a considerar las posibilidades de utilizacion de elementos y
ambitos del pasado con nuevas actividades segun sean las necesidades
sentidas por la comunidad contemporanea, sin que ello suponga una
desvalorizacion de lo significativo de ese patrimonio.

Por ello, las medidas conducentes a su adecuada utilizacion”, deben
estar incluidas y contempladas en los planes de desarrollo, pero

1 Definicién elaborada por la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre Patrimonio Cultural, celebrada en
México en 1982.

2 Lumbreras Salcedo, Luis Guillermo. 1982.“La Arqueologia como Ciencia Social”. Serie de Obras Universitarias.
EdicionesPeisa. Lima.
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éticamente planificadas y coordinadas, conjuntamente, entre las
instituciones responsables del turismo y el patrimonio y no como se plantea
comunmente en la actualidad, en donde los objetivos se persiguen de
manera separada y hasta antagonica.

Algunas instituciones confunden, a veces, que “hacer turismo” es solo
cuestion de promocion y no de planificacion, en donde la primera de estas
es solo parte y el ultimo paso de una labor mas compleja y profunda que
hace al recurso un importante atractivo.

Tan importante es entonces el turismo que este puede contribuir a aportar
considerables elementos que conduzcan al rescate y conseracion
sistematica de los bienes histérico-culturales, para asi ampliar mas, en los
turistas, ese conocimiento y esa imagen que se forman de la cultura de un
pueblo.

El turismo siempre debe ser visto como un medio de acercamiento cultural
entre los pueblos, y en este mismo enfoque el turismo debe ser visto como
una actividad de desarrollo econdmico y cultural, que implica una
planificacidn adecuada, como ya se dijo, controlada y que respete los
recursos humanos, culturales y naturales, evitando asi la ignorancia, la
inconciencia manifiesta en un mal entendido concepto de lo que es el
progreso y el afan de lucro circunstancial, lo que atenta contra esos
recursos indiscriminadamente.

Tal es asi, que esa relacion entre la actividad turistica y la economia, debe
expresarse en términos de la contribuciéon del turismo al desarrollo no solo
econdmico de la comunidad receptiva, sino también de la preservacion
de su patrimonio histérico-cultural.

Eso significa evaluar la capacidad de carga y el umbral de tolerancia que
tiene el lugar, sus edificios, su patrimonio en general y analizar el impacto
positivo y negativo que puede significar el turismo. 3

El turismo produce tres tipos de impacto:

Impacto sociocultural
Impacto ambiental

Impacto econdémico

Este trabajo se centrara, teniendo en cuenta la tematica tratada, en el
primero de ellos.

3 Arg. Roque, Manuel Gomez. Museo Histérico del Norte (Argentina) “Patrimonio Cultural y Turismo”. Articulo
Diario “La Nacion” del 25 de julio de 2005.
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IMPACTOS SOCIOCULTURALES

Con un fin turistico, los viajes a diferentes areas del mundo ofrecen la
oportunidad de ver, observar y, pocas veces, participar en culturas y
modos de vida a los ojos del turista. El desarrollo del sistema, viene
acompafnado por impactos, sobre el entorno social y cultural que tienden,
a través de esa actividad a reestructurar la sociedad y homogeneizar la
cultura como fenémeno urbano.

En términos simples podriamos decir, que los impactos socioculturales son
impactos sobre la gente, esto es, los efectos que sobre los residentes
habituales y fijos de la comunidad anfitriona tienen las asociaciones
directas e indirectas con los visitantes, a lo que habria que afadir los
efectos de la actividad turistica y los encuentros sobre los mismos individuos
que practican el turismo y sus sociedades de origen. La distincién, no cabe
duda que necesaria, entre estudios sociales y culturales es particularmente
dura de identificar, conviniéndose aqui que el impacto social incluye los
cambios mas inmediatos en la calidad de vida y el ajuste a la actividad en
las comunidades de destino, mientras que el impacto cultural abarca los
cambios a largo plazo en las normas sociales, la cultura material y los
estandares, los cuales irAn emergiendo gradualmente en una relacion
social comunitaria.

Un tema comun en el estudio del turismo es el considerable cambio
cultural forjado por la llegada de los turistas, partiendo siempre de
suposiciones del tipo: (1) los cambios provocados por la intrusion de un
sistema externo producen disonancias dentro de la débil cultura receptora,
(2) los cambios son generalmente destructivos para la poblacion nativa; (3)
los cambios conducen a una homogeneizacion cultural, pasando la
identidad étnica o local a ser sumida bajo la tutela de un sistema, similar al
industrial, tecnoldégicamente avanzado, una burocracia nacional,
multinacional y una economia orientada al turismo.

Podemos establecer tres categorias diferentes implicadas en este tipo de
impacto:

El turista. Cuyos estudios han mostrado las ramificaciones de la
demanda de servicios turisticos y las motivaciones, actitudes y
expectativas de aquel.

El residente. Enfatizando el papel que juega como oferente de
servicios al turista y de organizador local del sistema.

La interrelacion turista-anfitrion. Concerniendo a estos trabajos la
naturaleza del contacto entre los implicados y las consecuencias del
mismo.

12
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Sin embargo, del mismo modo que no podemos limitar el impacto al
nucleo turistico, pues sus efectos pueden sentirse en las zonas no turisticas
lindantes y en las areas generadoras, tampoco debemos considerar a
ningun grupo como homogéneo, variando el impacto de acuerdo con las
diferencias entre residentes y visitantes, ya en términos de numero,
frecuencia, procedencia y nivel econdmico, ya en cuanto a su cultura de
origen, vision social o tipo de turismo que practique.

El turismo representa solamente una forma de exposicion de los residentes
a elementos de sociedades con una cultura diferente, con lo que
podemos considerarlo responsable de acelerar los cambios, pero nunca
como un factor endémico y necesario para el desarrollo de los mismos.
Ademas de ello, los efectos iniciales sobre la gente, sobre sus vidas
cotidianas, generalmente rapidos y claramente identificables (impactos
primarios), se vuelven con el tiempo lentos, rutinarios (impactos
secundarios) y, con esto, mucho menos obvios tanto para los actores
sociales como para la mirada del investigador.

Las relaciones residente/visitante

Si bien no es necesario el contacto directo turista-anfitrion para que se de
el impacto, la presencia de corrientes turisticas en un nucleo receptor,
posibilita la coexistencia de dos realidades separadas, universo del turista y
universo del residente, en el mismo espacio fisico. El turista se encuentra
separado de sus anfitriones por los factores de dominio, la distincidon
trabajo-ocio y todas las diferencias culturales se muestran en situaciones o
encuentros particulares que seran el mayor factor de influencia en el
entendimiento o rechazo.

Se pueden sefalar tres contextos basicos de encuentro que deben ser
estudiados, estos son:

Cuando el turista adquiere un bien o servicio del residente.

Cuando el turista y el residente se encuentran uno junto al otro en
lugares de ocio, tales como una playa, un parque, un festival o una
discoteca.

Cuando las dos partes se encuentran cara a cara con objeto de
intercambiar informacion e ideas que faciliten su entendimiento.

Pocos estudios tratan especificamente, sin embargo, la naturaleza y
dinamica de la relacion turista/anfition en sus tres dimensiones -
interaccion, percepcion y motivacion- lo caracterizan como una serie de
encuentros, donde los participantes estan orientados a conseguir una
gratificacion inmediata mas que a mantener una relacion continua, con lo
que la interaccion se presta al engafo, la explotacion y la desconfianza,
esto es, ambos, turistas y nativos, dificimente pueden escapar a las
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consecuencias de la hostilidad y la deshonestidad en unos encuentros
donde se enfatizan y se da prioridad a la relacion comercial transitoria.

Podemos, pues, resumir lo dicho en que la relacion turista/residente esta
continuamente variando en grado, incluida en y regulada desde dos
sistemas socioculturales diferentes: un sistema nativo, que es invadido por
el turismo, y el emergente sistema turistico. Los turistas son inicialmente
tratados como parte de las relaciones tradicionales anfitrion/invitado, pero
al incrementar su nUmero comienzan a ser menos bienvenidos, alejandose
de la relacion tradicional. Pasan, pues, del trato familiar a otro que no
precisa obligacidon ni reciprocidad, esto es, el comercio, donde la
hospitalidad entra en el dominio econdmico y el encuentro se basa en la
remuneracion.

Los limites de la tolerancia local al turismo pueden ser descriptos como una
forma de capacidad de sustentacion o de carga, ya que excedido este
umbral se hacen notar una serie de deterioros sobre |la industria, creando
un ambiente no amigable para los turistas y reduciendo, con ello, parte del
atractivo del destino. Se da pues una forma de impacto acumulativo sélo
aceptable mientras el turismo deja beneficios econdmicos a nivel local.
Ahora bien, tales limites variaran entre los grupos anfitriones de distintas
areas con:

La distancia cultural y econdmica entre turistas y anfitriones.

La capacidad del destino y su poblacion a la absorcion fisica y
psicolégica de la llegada de turistas sin marginar mas de lo deseable
las actividades locales.

La rapidez e intensidad del desarrollo turistico. Cuando el turismo es
introducido de manera paulatina, sus efectos se hacen menos
notorios; sin embargo, cuando el turismo sustituye a las actividades
productivas locales en un corto periodo de tiempo y aquiere un
papel dominante dentro de la estructura y cambio econémico y
social, las repercusiones psicoldgicas son inevitables.

Atendiendo a ello, podemos dar al menos dos usos a la nocion de
capacidad de sustentacion social, ambos con funciones practicas para el
planeamiento y control del turismo. De una parte, determinar para cada
destino sus recursos sociales finitos, incluyendo la hospitalidad, para no
afadir presiones que conduzcan a los residentes de actitudes de
entusiasmo a la oposicibn agresiva a la actividad turistica. De otra,
proveernos de un modelo para valorar el impacto social relativo del
desarrollo turistico, sobre todo el nivel de dependencia social, entre turistas
y residentes.

Pero, ¢En qué elementos sociales se muestran los impactos del turismo? La
simple presencia de los turistas, su aparente superioridad material y la
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propiedad de tierras, negocios u ocupacion de puestos destacados dentro
de las actividades asociadas al sector, puede crear nuevas aspiraciones
gue empujan a los residentes a copiar tanto su comportamiento, COmo sus
modelos de gasto (efecto demostracién), impulsando modificaciones en la
estructura interna de las comunidades anfitrionas, como pueden ser, los
cambios en la estratificacion (modificacidon de la importancia respecto a
los grupos socio profesionales), en el rol de las mujeres, en la cohesiéon
comunitaria 0 en las instituciones y organizaciones formales e informales
que se reflejan en temas concretos como la conducta moral (prostitucion,
delitos, apuestas), la religion y la sanidad.

Los cambios de la cultura por efecto del desarrollo turistico:

El visitante viaja con una serie de expectativas sobre el destino vy,
generalmente, entre ellas pueden identificarse algunas de indole cultural,
tales como: las tradiciones, la gastronomia, la artesania, el arte, la
arquitectura o los elementos materiales de la historia, las celebraciones
festivas y la musica, etc., pero los efectos producidos van mas alla de tales
elementos culturales demandados. Los valores, la identidad, los patrones
de uso de la tierra, la socializacidon de nuevas generaciones, las formas de
organizacion doméstica, la percepcion del medio, la religiobn o la
indumentaria, entre otros, pueden verse modificados por la accion de los
impactos secundarios del turismo. Estos, que describimos como rutinarios,
lentos y pausados, son fruto del encuentro del turista y el residente local,
que enfrentan un bagaje de estereotipos supuestamente Utiles para ese
tipo concreto de contacto, temporalmente limitado y repetitivo en su
esencia, aunque no en sus actores, y que a largo plazo afectara
definitivamente a ambas partes de la relacion.

De manera idéntica a otras formas de impacto, los efectos culturales del
turismo no son, ni en ningun caso pueden ser considerados, factores Unicos
del cambio cultural, pero tendran que ser considerados siempre que el
area de estudio pueda estar influida directa o indirectamente por el
turismo. Esto es, no sélo en aquellos casos en que la evidencia demuestre
gue se trata de un centro receptor ode visita turistica, sino ademas en
todos aquellos que puedan verse afectados por la atraccion de fuerza de
trabajo, la produccién de bienes y/o servicios, el encuentro esporadico
con turistas, o cualquier otra forma de contacto con la actividad. Si no se
tiene en cuenta esta posibilidad corremos el riesgo de no poder justificar
algunas variaciones importantes en las poblaciones analizadas, ocurridas
precisamente para adaptarse a las nuevas situaciones econdmicas,
sociales y culturales que genera el turismo.

La investigacion del impacto cultural del turismo estd centrada en tres
formas culturales:

15
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Formas de cultura que son especialmente animadas y pueden
involucrar hechos especiales para la sociedad anfitriona. Con el
avance de la actividad turistica, eventos privados como las
ceremonias religiosas o las fiestas populares han sido afectadas tanto
positiva como negativamente. En cuanto al primer aspecto, muchas
han sido las fiestas y ceremonias que se han salvado de la
desaparicion o se han creado al convertirse en un acto de interés
turistico. Ahora bien, muchos rituales han sido desvirtuados para su
explotacion como fendmenos extrafios (Boorstin, 1961), exdticos y
tipicos, pasando a ser productos artificiales ofertados en el mercado
del turismo.

Formas de cultura reflejadas en la vida diaria del area de destino.
Dentro de estas, destaca, junto al crecimiento de la estandarizacion
de los bienes de consumo, los cambios en el uso del lenguaje. El
lenguaje como vehiculo de comunicaciéon social es un elemento
vital para la supervivencia cultural y, examinando los patrones
linguisticos, se puede ilustrar el grado de asimilacion social y la
pureza étnica presente en una sociedad.

Formas de cultura que son inanimadas (la cultura material). Incluyen
esta categoria la arquitectura y los monumentos -lugares- historicos,
ademas de la produccion artistica y artesana.

La implementacion de cualquier tipo de actividad, que no exista con
anterioridad en un area, comporta inevitablemente una serie de impactos
positivos y negativos. La evaluacion de estos impactos, nos permitira saber
silos beneficios superan los costos.

La actividad turistica constituye un marco en el que, generalmente entran
en contacto personas de bagajes culturales y socioecondmicos muy
diferentes, ya que implica el desplazamiento de turistas a una region
distinta del lugar de residencia habitual. Los impactos socioculturales en un
destino turistico son el resultado de dichas relaciones sociales mantenidas
durante la estancia de los visitantes en el mismo cuya intensidad y
duracidon se ven afectadas por factores espaciales y temporales
restringidos.

Algunos autores opinan que, dependiendo del tipo de turista que visita la
region el impacto sociocultural ser& mas o menos intenso, mas o menos
positivo. Pero, incluso el turismo nacional, en el que visitantes y residentes
proceden de un mismo contexto sociocultural, provoca cambios sociales y
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culturales en el destino.

Por lo tanto, los turistas no necesitan entrar en contacto con los residentes
para que los mpactos socioculturales derivados del turismo tengan lugar
en el destino. Cooper et al. (1993) hablan de impactos socioculturales
indirectos, refiriéndose a los cambios sociales que acompafian al
establecimiento de nuevas formas de comunicacion, transporte e
infraestructura propias de la actividad turistica. También hacen referencia
a los nuevos impactos inducidos que aparecen con el aumento del nivel
de vida econémico aportado por el turismo, ya que la poblacion modifica
su comportamiento de consumo, aumentando su abanico de necesidades
y acelerando asi los cambios sociales.

Doxey (1975) sintetiza las relaciones entre visitantes y residentes en las
siguientes etapas, que puedan servir para medir el nivel de los impactos

socioculturales que pueden tener lugar en un destino turistico:

1. Etapa de euforia: Es la etapa de las primeras fases de aparicion del
turismo, cuando éste provoca exaltacidn y entusiasmo por parte de
la poblacion residente, que lo percibe como una buena opcién de
desarrollo.

2. Etapa de apatia: Una vez que la expansion se ha producido, el

turismo se percibe en el destino como un negocio del que hay que
sacar partido. El contacto se ha formalizado mas.

3. Etapa de irritacion: A medida que se alcanzan los niveles de
saturacion del destino, los residentes necesitan facilidades
adicionales para poder aceptar la actividad turistica.

4. Etapa de antagonismo: El turismo es considerado cono el causante
de todos los males del destino.

5. Etapa final: Durante todo el proceso anterior, el destino ha perdido
todos los atractivos que originalmente atrajeron a los turistas.

Hay que destacar también el hecho de que el turismo puede influir
directamente en la estructura social de una regiébn o pais, ya que el
empleo en el sector turistico es una forma para muchos residentes de
incrementar su bienestar econdmico y de tener mas oportunidades de
movilidad en la escala social. El turismo ha sido por lo tanto, responsable
de transformaciones profundas en muchas comunidades.

17



“Impactos Socioculturales del Turismo en Carlos Keen”

Ahora bien, cabe ampliar los siguientes conceptos:
Impactos positivos:

Como es sabido, la calidad de la experiencia turistica depende, no sélo de
las atracciones principales ofrecidas en el destino, sino también de las
infraestructuras y facilidades disponibles. Normalmente el turismo trae
consigo la mejora de la atencion sanitaria la regidn en la que se desarrolla,
ya que los turistas dan prioridad a todos los aspectos relacionados con la
salud. Dicha mejora suele extenderse, asimismo, a otras facilidades y
servicios: alumbrado, recogidas de basura, mejora de las comunicaciones,
etc. Asi pues la calidad de vida de los residentes, aumenta.

Por otro lado, el turismo puede ayudar a estimular el interés de los
residentes por la cultura propia, por sus tradiciones, costumbres y
patrimonio histérico, puesto que los elementos culturales con valor para los
turistas se recuperan y conservan, de manera que pueden ser incluidos en
la experiencia turistica. Este despertar cultural puede constituir una
experiencia positiva para los residentes, aportandoles cierta
concienciacion sobre la continuidad histérica y cultural de su comunidad,
a la vez que pueden convertirse en aspectos que potencien el atractivo
turistico del destino.

De esta forma el turismo contribuye a:

La preservacion y rehabilitacion de monumentos, edificios, lugares
historicos.

La revitalizacion de las costumbres locales: artesania, folclore, festivales,
gastronomia, etc.

Ademas, el turismo puede ser el factor que acelere los cambios sociales
positivos para una comunidad, en términos de mayor tolerancia y
bienestar.

El efecto demostracion, puede ser beneficioso cuando anima a los
residentes a luchar y/o trabajar por cosas de las que carecen, incrementar
su nivel de calidad de vida o valor de igualdad. Por ejemplo, el empleo
proporcionado por kh actividad turistica en el sector ha permitido mayor
movilidad en la escala social en comunidades muy jerarquizadas.

Por dltimo, - y aunque en efecto esta un tanto idealizado ya que muchas
de las formas actuales del turismo no lo favorecen - otros de los impactos
beneficiosos es la oportunidad que este ofrece a sus participantes de
practicar un intercambio intercultural con los residentes de la regidon que
visitan. Este tipo de experiencias incide sobre la percepcidon del visitante
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hacia otras culturas y formas de vida, aumentando la comprensidon y
respeto de las diferencias.

Impactos Negativos:

Podemos clasificar a los impactos negativos del turismo en dos grandes
categorias: directos e indirectos. Los impactos directos son los producidos
por la presencia misma de los turistas, los indirectos son los provocados por
la infraestructura (tanto fisica como administrativa) creada para el manejo
de los turistas. Los impactos de turismo en general dependen del nimero
de turistas, de las modalidades de visita y de las caracteristicas propias del
sitio.4

En algunos paises en vias de desarrollo, se ha extendido entre la poblacién
local cierto resentimiento hacia el turismo internacional. En general, cabe
afirmar que esta actitud se hace mas evidente cuanto mayor sean las
diferencias econémicas entre visitantes y residentes. Asi, por ejemplo, son
focos de tension social a tener en cuenta: la aparicion de ghettos de gran
flujo en lugares dominados por la pobreza, la ocupacidon de los puestos de
trabajo mas calificados por trabajadores extranjeros, la menor retribucion
salarial a los trabajadores nacionales, etc.

El turismo puede provocar ademas una desculturalizaciéon del destino. El
efecto demostracion puede llevar a la desaparicion de la cultura (que
suele ser la de la comunidad receptora), frente a la mas fuerte (la del
visitante). Este fendmeno puede afectar a muchos paises en desarrollo ya
que la cultura de los turistas suele ser percibida por los residentes como
superior a la local, especialmente por el mayor nivel de vida que
manifiestan, provocando la aceptacion de costumbres diferentes a las
propias. La mercantiizacion extrema de las tradiciones locales,
despojandolas de su verdadero significado, puede fomentar un proceso
de desculturalizaciobn que a la vez puede acabar destruyendo los
atractivos que en su dia iniciaron el flujo de visitantes

En definitiva, se debe tener presente que determinados tipos de turismo -
como el turismo de masas- no permiten la existencia de un verdadero
intercambio cultural entre visitantes y residentes, por lo que favorecen la
difusion y permanencia de imagenes estereotipadas sobre determinados
paises y sus habitantes.

Importancia del Consenso de la Comunidad Local

Tradicionalmente, la planificacion de la actividad turistica ha estado mas
orientada hacia las exigencias de los turistas, planteandose desde la
perspectiva de las facilidades y servicios que éstos necesitan, mientras que

4 Ceballos - Luscarain. 1983.“Planeamiento Turistico”. Cap.2
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la cuestion del bienestar de los residentes no se ha tenido en cuenta. Este
enfoque no se puede mantener §$ se pretende garantizar el éxito de las
inversiones turisticas a largo plazo. Es necesario proteger los fundamentos
mismos de la actividad - entre los que hay que considerar los recursos
culturales- asi como garantizar la entrega de una experiencia turistica de
calidad que mejore la capacidad de retencion del destino. Para ello, hay
qgue contar con el consenso de los residentes permanentes de la region
visitada.

Es, por tanto, importante que la comunidad local perciba y reciba
beneficios de la actividad turistica. Por ello, y de cara a evitar conflictos
entre los dos grupos de poblacién - residentes y visitantes — en la utilizacion
de los recursos locales, es esencial dar la oportunidad a los residentes de
participar y decidir sobre la planificacion y desarrollo de la actividad en su
lugar de residencia habitual. De esta manera la comunidad local tendra
expectativas realistas sobre lo que puede esperar y se sentird mas
motivada por proteger su entorno cultural y natural®

5 OMT. 1998. “Introduccion al Turismo”, Organizacion Mundial del Turismo, Madrid . Cap. 2
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ANTECEDENTES

Relacionados al estudio de la Tematica Cultural y su relacion con el Turismo

Los antecedentes encontrados, fueron sumamente necesarios en la
elaboracion del presente trabajo. Ha quedado en claro, que d turismo es
un fendmeno social de caracteristicas tan diversas y de amplitud tal, que
debe ser estudiado desde la Optica de varias ciencias. A partir de la
busqueda realizada sobre la tematica cultural, hemos logrado identificar al
turismo cultural como el uso y disfrute del patrimonio cultural en momentos
de ocio y tiempo libre. Este tipo de turismo sobrelleva aparejados una serie
de elementos sociales y educativos.

Otra definicién puede ser de aquel viaje turistico motivado por conocer,
comprender y disfrutar los rasgos y elementos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o
grupo social de un destino especifico.

El estudio del tépico cultural y su relacién con el turismo, es analizado cada
vez con mayor detenimiento, teniendo en cuenta su indudable relacion.
Esto, sin dejar al descubierto las incidencias, tanto positivas como
negativas, que tiene la actividad sobre el patrimonio cultural. Por tanto, se
trabaja en pos de un turismo planificado, sobre todo en lo concerniente a
la contaminacion y/o el deterioro de los valores tradicionales de la
sociedad (OMT 1983).

Lo expuesto a continuacion corresponde a diferentes documentos,
Encuentros y Congresos afines con el estudio de la relacidn entre turismo y
cultura:

* Normas de Quito (1967): el primer documento internacional en que
se hace referencia explicita la relacion entre patrimonio monumental
y turismo. En el capitulo dedicado a “Los Monumentos en funcién del
turismo” se especifica que “...los valores propiamente culturales no
se desnaturalizan ni comprometen vincularse con los intereses
turisticos vy, lejos de ello, la mayor atraccidbn que conquisten los
monumentos y la afluencia creciente de admiradores foraneos
contribuyen a afirmar la conciencia de su importancia y significacion
nacionales”.
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» Carta de Turismo Cultural de ICOMOS (1976): EI ICOMOS, conciente
de la importancia creciente del turismo y su impacto sobre los
componentes del patrimonio cultural, adoptd, en 1976, la carta del
Turismo Cultural. Entre otras consideraciones, expresa que “...el
turismo aparece como uno de los fendmenos propicios para ejercer
una influencia altamente significativa en el entorno del hombre en
general y de los monumentos y sitios en particular. Para que resulte
tolerable, dicha influencia debe ser estudiada aidadosamente, y
ser objeto de una politica concertada y efectiva a todos los
niveles...Cualquiera que sea su motivacion y los beneficios que
entrafa, el turismo cultural no puede considerarse desligado de los
efectos negativos, nocivos y destructivos que acarrea el uso masivo
e incontrolado de los monumentos y los sitios. El respeto a éstos,
aunque se trate del deseo elemental de mantenerlos en un estado
de apariencia que les permita desempefar su papel como
elementos de atraccidon turistica y de atraccion cultural, lleva
consigo la definicion y el desarrollo de reglas que mantienen niveles
aceptables...El respeto al patrimonio mundial, cultural y natural, es lo
que debe prevalecer sobre cualquier otra consideracion, por muy
justificada que esta se halle desde el punto de vista social, politico o
econdmico. Tal respeto solo puede asegurarse mediante una
politica dirigida a la dotacidén del necesario equipamiento y a la
orientacion del movimiento turistico, que tenga en cuenta las
limitaciones de uso y de densidad que no pueden ser ignoradas
totalmente”.

= Carta del Turismo Cultural, ICOMOS (1999): Reconoce que el turismo
nacional e internacional sigue siendo uno de los medios mas
importantes para el intercambio cultural, ofreciendo una experiencia
personal no solo acerca de lo que pervive del pasado, sino de la
vida actual y de otras sociedades. Es cada vez mas apreciado como
una fuerza positiva para la conservacion de la naturaleza, la cultura,
y puede captar los aspectos econdmicos del patrimonio vy
aprovecharlos para su conservacion generando fondos, educando
a la comunidad e influyendo en su politica. Es un factor esencial
para muchas economias nacionales y regionales y puede ser un
importante factor de desarrollo cuando se  gestiona
adecuadamente.

» | Congreso Virtual Internacional de Cultura y Turismo, aio 2001.

Dicho Congreso conté con mas de 300 expositores, nacionales e
internacionales. Fue declarado de Interés Turistico y Cultural.

6 Consejolnternacional de Monumentos y Sitios
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»= | Encuentro Regional de Turismo Cultural, realizado en la Ciudad de
Salta del 16 al 18 de Agosto de 2002.

En este primer encuentro, se destaco la importancia de disefiar politicas
culturales hacia el turismo donde hay que estar informado de las
necesidades de todos los sujetos y sectores involucrados en el proceso de
mostrar la culura. Se coincidié en que dichas politicas surgen sobre una
planificacion consensuada que parte de la investigacion sobre el proceso
social aplicado, donde los valores culturales de las comunidades
involucradas también hay que tenerlos en cuenta.

= |l Encuentro Regional de Turismo Cultural, realizado en San Salvador
de Jujuy, Provincia de Jujuy, del 15 al 17 de Agosto de 2002.

La tematica giré en torno a la gestion del turismo y sus problematicas

desde visiones sociales. Organizada en el Museo y Centro Cultural “Jorge
Pasquin Lopez”

»= |l Congreso Internacional de Turismo Cultural NAyA7, realizado en la
Provincia de Buenos Aires, en el afo 2003.

Estos congresos permiten una mayor circulacibn de informacion
acercando a quienes investigan sobre esta tematica, aportando el
intercambio de experiencias y facilitar herramientas de construccion para
que se comprenda mas sobre este proceso social.

= Congreso Argentino de Cultura “Turismo y Cultura”. Realizado en la
Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, en el afio 2007.

= Catedra UNESCO de Turismo Cultural, que impulsan la Universidad
Nacional de Tres de Febrero y la Asociacion Amigos del Museo
Nacional de Bellas Artes. Organizacion de Seminarios Internacionales
a llevarse a cabo durante todo el afio 2008.

Dichos seminarios aspiran a ser un punto de encuentro y de intercambio
para todas aquellas personas e instituciones preocupadas y ocupadas por
la preservacion y promocion del patrimonio cultural y natural de nuestra
region y del mundo.

7 Noticias de Antropologia y Arqueologia
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Relacionados al estudio de la localidad de Carlos Keen

= Relevamiento efectuado en la mencionada localidad, por los
alumnos de la carrera Licenciatura en Geografia de la Universidad
del Salvador, durante el afio 1990. Dicho relevamiento estuvo a
cargo del Doctor Alfredo Grassi, a cargo de la catedra Geografia
Turistica de la aludida Universidad.
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OBJETIVOS GENERALES:

Indagar que impactos socioculturales, positivos y negativos, se
verifican en el patrimonio cultural de Carlos Keen, partido de Lujan,
por la insercién del turismo en los ultimos cinco afos.

Identificar los cambios producidos en los residentes, a partir del
ingreso del turismo como nuevo elemento de desarrollo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.1 Conocer el estado actual del patrimonio arquitectéico histérico.

1.2 Identificar el establecimiento de nuevas formas de comunicacion,
transporte e infraestructura.

1.3 Evaluar el grado de conservacion de las tradiciones culturales al afio
2008.

2.1 Identificar si existen cambios en las actitudes, valores vy
comportamientos por parte de los habitantes de Carlos Keen.

2.2 Comprobar si existen mejoras econdmico-sociales en el nivel de vida
de los pobladores, aportadas por el turismo.

2.3 Conocer el grado de satisfaccidon de los residentes respecto de la
actividad turistica.

2.4 Conocer el grado de tolerancia de los ciudadanos respecto de los
turistas.
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ACCESIBILIDAD

Teniendo en cuenta que el partido de Lujan, se encuentra a una distancia
relativamente cercana de Capital Federal, y sobre todo de la zona oeste,
en la cual resido, fue sumamente beneficioso para lograr acceder a la
localidad de Carlos Keen en varias ocasiones y sin que me insumiera un
gasto monetario demasiado alto.

Llegué a conocer este pueblo por casualidad, habiendo tenido una
conversacion previa con quien en ese momento, mientras cursaba la
materia Trabajo Final en el afio 2007, era la Directora de Turismo de Lujan,
Licenciada Laura Forastieri, a quien le solicité me sugiriese qué lugar podia
trabajar dentro del Municipio, donde pudiera desarrollar una tematica que
siempre me intereso: el Turismo Cultural.

El Nombre de Carlos Keen surgio instantaneamente. A partir de esto, hice
mi primera visita al pueblo, con lo que terminé de cerrar mis objetivos a
analizar. Ante un pueblo que habia sufrido la decadencia y logro salir de
sus avatares, tomando como herramienta para esto a la actividad turistica,
mi intencidbn se centraba en averiguar si se produjeron impactos
socioculturales en él y por ende en sus habitantes.

Considero que este pais sufre una crisis de identidad, donde no existe una
verdadera nocion de “sociedad”, donde los miembros ya no tienen
objetivos comunes, el cual, es uno de los pilares primordiales de su
concepto.

En Carlos Keen he encontrado un pequefio mundo, donde sus habitantes
pudieron lograr, gracias a su unidad como tal, la posibilidad de resurgir. De
otra manera, mas alld de lo que se haya querido lograr, no hubiese sido
posible. Ellos fueron los principales promotores en ayudar al desarrollo, en
conjunto con la actividad.

LIMITACIONES:

Las limitaciones se presentaron en |lo que concierne a la busqueda de
informacién, ya que Carlos Keen no es un pueblo sobre el cual sea facil
encontrar bibliografia y ni siquiera en una pagina de internet, ya que todas
dicen lo mismo y no es un medio confiable. La Biblioteca de la localidad
s6lo cuenta con un relevamiento efectuado en el afio 1992, mas un
pequeio libro con la historia del pueblo. Tuve que recurrir a varias
personas, en contacto con el pueblo, ya sea los mismos residentes o
autoridades, para poder realizar la investigacion. Tengo que agradecerles
profundamente porque sin ellos no me hubiese sido posible continuar.

Los informantes conseguidos para las entrevistas tuvieron la mayor
predisposicion, y es mas, iban conectandose unos con otros para que sea
posible llegar a ellos y que tengan un previo conocimiento sobre quién

26



“Lorena Mariana Trenti”

buscaban la informacion y para qué.

Lo mismo sucedié con los encuestados, quienes tuvieron la mejor de las
voluntades. Por tanto, la limitacidn se cierna sdlo en lo referido en el
primero de los parrafos.

27



“Impactos Socioculturales del Turismo en Carlos Keen”

ESTRUCTURA DEL DATO Y OPERACIONALIZACION

UNIDAD DE ANALISIS:

PATRIMONIO ARQUITECTONICO DE CARLOS KEEN

VARIABLES:

Grado de impacto sociocultural en el patrimonio histérico.
a. Estado Actual del patrimonio arquitecténico histérico.

l

Tareas de recuperacion de los Monumentos,
Museos y Lugares Histéricos desde el Municipio.

Conservacion del patrimonio histérico desde el Municipio.

Existencia de una Ley de Conservacion del mismo.

Nivel de reformas en la Infraestructura

a. Mejora enla d otacion de apoyo del destino

l

Vias de Comunicacion Caminos de Acceso
Estado de los transportes
Pavimentos

Infraestructura de Servicios Servicio de gas natural

Redes cloacales
Agua corriente
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UNIDAD DE ANALISIS:

HABITANTES DE CARLOS KEEN
VARIABLES:
Grado de interés de los residentes por su cultura.

a. Grado de conocimiento de su cultura

.

Conocimiento de fechas importantes para la localidad.
Conocimiento del Patrimonio que forma parte de Carlos Keen

(Sitios histéricos, monumentos, sitios de interés turistico).

b. Grado de Preservacion de sus costumbres y modo de vida

l

Asistencia a los acontecimientos locales importantes para la historia de
Carlos Keen.

Valorizacion de las tradiciones propias de la localidad.
Subsistencia de las fiestas populares.

Aumento de la Inseguridad.

Mejoras socioecondmicas en su nivel de vida.

a. Nivel de mejoras econdmicas

|

Aumento de Empleos para los residentes por causa del turismo.
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Grado de aceptacion por la actividad turistica

a. Grado de credibilidad por la actividad turistica

.

La actividad trajo nuevas posibilidades de desarrollo para Carlos Keen.
La actividad turistica es positiva para Carlos Keen.

La actividad turistica es negativa para Carlos Keen.

Grado de tolerancia de los ciudadanos respecto de los turistas.

a. Nivel de aceptacidon ante el turista.

l

Aceptacion ante la presencia de turistas en el pueblo.
Tolerancia respecto de costumbres disimiles.

Afabilidad con el turista.
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Fundacion de Pueblo:

La historia nos remonta al periodo de fundacion de Buenos Aires, hacia
el afo 1580, en manos de Juan de Garay. Luego de lo cual las tierras
comienzan a repartirse entre algunos de bs pobladores de la ciudad.
Durante la época de la colonia comienzan a formarse diversos
asentamientos, entre ellos figura el de los Pagos de Lujan, puesto que
entre la soledad y la llanura inhéspita, este lugar era posta necesaria en
el Camino Real que era a su vez, via directa hacia Chile y Pert en el
ano 1660.

Recostada sobre el rio homdlogo, es también, limite de Pampas,
Serranos y Pehuelches.

Aunque, mientras tanto, el 10 de octubre de 1635 el Gobernador y
Capitan General del Rio de la Plata, Don Pedro Estéban Davila da en
merced al Capitan Juan de Vergara una extensa superficie de tierras
gue abarcaba las cabezas de las estancias del Rio Lujan, con todos sus
montes, pastos, aguadas, rios y lagunas. EI Gobernador readjudico
tierras que habian quedado vacantes por desercion de antiguos
beneficiarios.

Ese mismo afo, esas tierras son heredadas por Juana Antonia de Leiva y
en el afio 1793, la anterior, dona dichas tierras al Capitan Don Pedro
Dias de Vivar.

Sucesivamente, por herencia y venta, por fraccionamiento o fusion, los
territorios fueron adquiridos generando nuevas subdivisiones del espacio
rural. Podemos mencionar a numerosos propietarios que se fueron
sucediendo en el lapso que va desde 1635 hasta las postimetrias del
siglo XVII, donde el terreno se fracciona en pequefas parcelas o lotes.

Al noroeste de la ciudad de Lujan, como a quince kilbmetros de la
misma y sobre un camino de tierra, vestigios de lo que fuera la
antiquisima ruta “COLONIAL AL ALTO PERU”, levantaba su modesta
silueta, alrededor de su estacion ferroviaria, en una extension de cuatro
cuadras de largo, por dos de ancho a cada lado de las vias, ademas
de un pueblito nuevo levantado al noroeste de la misma, con una
poblacién aproximada en ese entonces de seiscientos habitantes, que
sobrepasaban el millar, con los pobladores de las chacras y tambos
vecinos.

Su actividad era netamente agricola ganadera y su movimiento
comercial era tan intenso, que de los pueblos vecinos, como aun de las
chacras vecinas de Lujan, traian sus mercancias para negociarlas alli o
bien remitirlas por los trenes de carga, del entonces Ferrocarril Central
Argentino, luego linea Mitre, porque sus fletes eran mas baratos que los
del oste, hoy Sarmiento y el Buenos Aires.

Su apogeo llega en el siglo XIX. El 19 de marzo de 1911, se funda en
Lujan una Sociedad Andnima con el fin de instalar la Usina Eléctrica,
afos mas tarde, alrededor de 1927, comienza a funcionar, logrando
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abastecer de energia eléctrica a todo el pueblo.

El 11 de febrero de 1916 se nombra al Escribano Don Anastasio Castro
como primer jefe del Registro Civil del Pueblo.

Para el afo 1925, el pueblo contaba con una herreria, una teleféonica
con mas de 25 abonados, hacia 1930 contaba con un destacamento
policial, una oficina de correos y un telégrafo, ademas de tres clubes:
San Carlos, El Independiente y El Centro, y un cine denominado “San
Carlos”.

Segun la Guia Comercial de la Provincia de Buenos Aires levantada en
julio de 1939, el pueblo de Carlos Keen tenia 2690 habitantes.

Podemos decir entonces, que en la década del 30, Carlos Keen se
habia convertido en un ejemplo de crecimiento integral.

En el afio 1931, comienza a llegar “El Pullmita”, la linea de colectivos que
aun hoy funciona. El mismo circulaba desde y hacia Lujan por la
mafana y por la tarde, aun cuando la localidad no contaba con
pavimento en sus calles.

Luego, su decadencia:

Finalizando la década del 30, Carlos Keen se detiene en su arrolladora
pujanza econdmica y poblacional, y comienza a transitar por un
camino inevitable de decadencia, causado principalmente por tres
motivos que lo involucraron:

» A partir de 1934, el Gobierno Central decretd una importante
disminucion en la frecuencia de trenes de pasajeros, lo cual
significd un golpe irreparable para la comuna que afios mas
tarde, en la década del 70 vio cerrar definitivamente la estacion.

» A Partir de la numeracion de las rutas nacionales, en el afio 1935
aparece el nuevo trazado de la Ruta Nacional N° 7, la cual, en
vez de pasar por esta localidad, lo hizo a 10 km. de distancia. Esto
ocasionado que el transito vehicular que se dirigia antes a San
Antonio de Areco, a Giles o mas alla, desapareciese de un
momento al otro, originando un cierre de talleres, restaurantes,
hospedajes, surtidores de combustibles, talleres mecanicos y otra
infinidad de comercios que eran originados por esta circulacion
constante e inevitable de vehiculos.

» Ademas, en esta época, gran cantidad de gente comienza a
emigrar por la falta de trabajo hacia las grandes ciudades o
centros industriales como el caso particular de la industria textil, la
Algodonera Flandria, ubicada en el pueblo de Jauregui, dio
origen a una inmensa mano de obra, siendo asi que muchos
pobladores de esta localidad, los que a diario veian deteriorarse
sus posibilidades laborales, no tardaron en radicarse a su nueva
fuente de trabajo, llevandose en algunos casos, los ladrillos y los
techos de sus casas demolidas, para reconstruirlas en aquella
ciudad en la que viviran.
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A pesar de que estos tres hechos contribuyeron a la decadencia del
pueblo, la posterior aparicion de pequefas industrias creé algunas
fuentes de trabajo necesarias para que Carlos Keen no desaparezca.

En el afio 1940, nace “Gusi”, una fabrica que se dedica a la elaboracion
de quesos, dulce de leche, de batata y de membirillo. En € afio 1960,
comienza a funcionar con la nueva firma “Gusifabril SA”.

Los sefiores Carlos Héctor Marini y Raimundo Grittini, en mayo de 1958,
compran un galpon al lado de la iglesia para instalar una fabrica de
fideos denominada “San Carlos 308” SCA (Se le da el nombre de “San
Carlos” por ser el patrono del pueblo, y 308, porque era el unico
disponible en el registro de firmas).

Estas son las fabricas que hoy en dia contindan funcionando y brindan
trabajo a una parte relatvamente importante del pueblo. Se
encuentran a 3y 5 kilbmetros respectivamente de distancia del pueblo.

El Ferrocarril, eje de su desarrollo:

El 9 de enero de 1854 el Poder Ejecutivo Nacional autorizdé la
construccion de un ferrocarril al Oeste de veinticuatro mil varas de
extension, el que fuera entregado al servicio publico el 30 de agosto de
1857, desde Buenos Aires hasta Mercedes.

En 1875 el ferrocarril de la provincia de Buenos Aires, proyecta la
prolongacion del ramal Lujan a Pergamino, comenzando la
construccion del mismo en 1879, a pesar que la autorizacion recién
llega por Ley el 1° de julio de 1881. Para 1880 solo se habia construido
hasta San Antonio de Areco. Razones de mejor servicio exigieron la
instalacion de un depdsito para agua en el kilbmetro 16, intermedio
entre Lujan y Azcuénaga, sitio ya anteriormente indicado para estacion.
Esta y la circunstancia de encontrarse en una zona bastante poblada
entregada al cultivo, decidieron definitivamente instalar la estacion
“Carlos Keen”.

Con la donacion y venta de 14 hectareas de tierra a ambos lados de la
via férrea, que realizaron tres propietarios diferentes: Estanislao
Rodriguez, Hilario Avalos y Estanislao Pacheco, (quienes deben ser
considerados los primeros pobladores del lugar) se instalé la via
ferroviaria.

Una via auxiliar para carga y una casilla de madera con sus accesorios,
fueron las construcciones hechas para entregarlas al servicio publico el
9 de agosto de 1881.

El 12 de agosto de 1881, la Direccion del Ferrocarril le impone a la
estacion el nombre de “Carlos Keen”.

El establecimiento de la estacion y el aumento de la poblacion,
comprando y ocupando distintas parcelas que se iban loteando con el
tiempo; produjo rapidamente un incremento de la actividad comercial
en el pueblo, a tal punto que numerosos productos llegaban y salian de
ella, iniciandose también un gran movimiento de pasajeros.
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Etimologia del Nombre:

No fue facil dilucidar el porqué del nombre y su fecha de fundacion. No
existian antecedentes, como la piedra fundacional, datos o
documentos en el archivo Municipal.

En virtud de una larga investigacion, se desprende lo siguiente:

Por Acta del Directorio del Ferrocarri General Central Argentino, de
fecha 12 de agosto de 1881, se resuelve designar a la estacidon
construida, entre las estaciones Azcuénaga y Lujan, con el nombre de
CARLOS KEEN, en homenaje al distinguido, Militar argentino,
jurisconsulto, escritor, politico y periodista. Por tanto, se decide
considerar esta fecha como la fundacion de la localidad, que adopto
como suyo el nombre de la estacidn que atravesaba.

Quién fue Carlos Keen:

Antes de la llegada del ferrocarril, la zona era muy rica en trigales,
campos de pastoreo y en ganado vacuno, y en consecuencia, ya
existian nombres de Estancias y de pobladores muy representativos del
lugar; y al respecto, son infundadas las versiones que circulan acerca de
que el Doctor Carlos Keen vivid en las zonas antes de la llegada de la
primera locomotora y, tampoco es cierto, que fuera propietario de
tierras en el lugar, o que recibié el apodo de “El Gaucho Portefio”, por
sus costumbres de dirigir en persona las tareas rurales en su estancia.

Es cierto que fue un hombre notorio en Buenos Aires, pero jamas tuvo
contacto con el Partido de Lujan.

Carlos Keen naci6 en Buenos Aires el 6 de mayo de 1840. Era hijo de Don
Jorge Keen y Dofia Maria Yates. Hizo sus estudios en esta ciudad, y se
gradud en la Universidad de Buenos Aires de Doctor en Jurisprudencia,
en 1863.

De joven actud en la via publica. Tomé parte en las campafas de la
Organizacion revistando como oficial de la Guardia Nacional e intervino
enla de |l Paraguay.

Resultd herido en la Batalla de Pehuajo o Paso de la Patria, el 31 de
enero de 1866, quedando al mando de la unidad el doctor Dardo
Rocha.

En 1870, particip6 en la guerrilla contra el caudillo de Entre Rios, Ricardo
Lépez Jordan.

Militd en politica, presidié el Club del Paraguay, y como legislador fue
partidario de la construccion del Puerto.

Casado con Magdalena Romero, redacto los diarios “La Tribuna” y “El
Nacional”.

No habia cumplido los 31 afios, cuando muere victima de la fiebre
amarilla, en su quinta de San José de Flores, el 11 de abril de 1871,
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siendo sus restos inhumados en el cementerio portefio.

Actualidad:

Actualmente Carlos Keen, cuenta con unos 506 habitantesg distribuidos
entre la zona urbana y rural.

El estado general de la edificacion es regular, debido a la falta de un
adecuado mantenimiento. Ademas es caracteristico la ausencia o
deterioro de veredas y la carencia de arboles sobre las mismas. Existen
construcciones de fines de siglo XIX en buen estado de conservacion e
incluso ranchos de adobe pintados con cal, con techos de chapay
paja.

Modos de Acceso:
Automovil:

Por Autopista del Oeste, Ruta Nacional N° 7. Siete Kildbmetros después del
acceso a la ciudad de Lujan. Luego doblar a la derecha 8 kilbmetros.

Omnibus:
Desde Buenos Aires hasta Lujan por linea 57 (Empresa Atlantida). Salida
desde plataforma circular de Plaza Italia. Cuenta con servicio comun y

servicio rapido.

En la terminal de 6mnibus de Lujan, tomar linea 503 (Empresa “El
Pullmita”), con paradas en Carlos Keen y Villa Ruiz.

Tren:
Desde Plaza Miserere, en el Barrio de Once, el FFCC Trenes de Buenos

Aires (ex ferrocarril Sarmiento). Se hace combinacion en la estacion de
Moreno hasta Lujan.

8 censo INDEC Afio 2001
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Informe Socio habitacional de acuerdo al Censo realizado en el afio
2001

Poblacién: El Grafico N° 1, muestra la evolucion de las diferentes
localidades del partido durante los diferentes censos.

La localidad de Carlos Keen tiene una poblacion total de 506
habitantes, distribuidos en 256 varones y 250 mujeres, representan
ambos sexos el 50 % de la poblacion de la localidad. (Gréaficos 2 y 3).

Censo Censo Censo Censo Censo
Localidades 1960 1970 1980 1991 2001
Lujan 26000 37000 39000 58.299 67266
Villa
Flandria 3256 7101 8526 7.589 10536
Torres 4000 3000 2000 1312 1727
Cortinez 3100 9456 2100 1211 1305
Open Door 3000 6010 2120 2085 5014
Carlos No hay
Keen 1000 Registros 500 418 506
Evolucién poblacional de las localidades del
partido de Lujan
80000
70000
s 60000
‘5 50000
S 40000
2 30000 - O Censo 1960
Q- 20000 - B Censo 1970
10008 I O Censo 1980
O Censo 1991
{ . 3%
O é\é& ,\&@ N <555 ~k—®é\ B Censo 2001
& S A
K\ P
Localidades

Grafico N° 1 (No se revelan datos del Censo del afio 1970 en Carlos Keen)
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En 1970 no se revelan dato en censo.

2500 2202
2000

= 1500

£ 1000 288
oo 15 520 . ?ﬁ:‘ g 506

Gréafico N° 2

Porcentaje de poblacion por sexo

49,41

50,59
m Varones

m Mujeres

Grafico N° 3
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Se destaca con el 61 %, el rango de edad media, continuando la
poblacion menor a 14 afos, y por ultimo la poblacion envejecida
(Grafico N° 4)

Poblacién por rango de edades

20 51,46

60 17

30 +7
11.46

.-"f
-~
- -
> -
o + - - '

% poblacionde O a % poblacionde 15a % poblacionde + 65
14 64

20 1

Gréafico N° 4

Respecto a los rangos de edad por sexo de la poblacion de Carlos
Keen, presentan la misma caracteristica que la poblacion total de la
misma. Se observa mayor poblacion entre 0 y 64 afios. En este caso, la
poblacion femenina es mayor a la poblacion masculina. (Graficos N° 5)

Poblacion masculina por rango de edades
- 11,42
as 1 >
30 -
25 ;
201 -~ 12,65
15 4
5.34
10 :
o F T T |'-..
%o varones de O o 14 %o varoncsde 15 a P varones de + 65
64
Grafico N° 5
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Poblacion femenina por rango de edades

30:04

14,43

G,13

6 mujeres doe 0o 14 W mujeres de 15 a 64 % mujeres de + 65

Grafico N° 6

Necesidades Basicas Insatisfechas: El método de necesidades basicas
insatisfechas (NBI), que determina si un hogar cuenta con servicios
sanitarios basicos, una vivienda aceptable y acceso a la educacion,
entre otros indicadores censales, identifica la pobreza estructural.

Se considera poblacion con NBI a aquella en la que esta presente al
menos uno de los siguientes indicadores de privacion:
» Habita viviendas con mas de 3 personas por cuarto
(hacinamiento critico)
» Habita en una vivienda de tipo inconveniente (vivienda precaria
u otro tipo)
» Habita en viviendas que no tienen retrete o tienen retrete sin
descarga de agua.
» Forma parte de hogares que tienen algun nino de edad escolar
gue no asiste a la escuela.
» Forma parte de hogares que tienen 4 o mas personas por
miembro ocupado y en los cuales el jefe de familia tiene bajo
nivel de educacion (sélo asisti6 dos afios o menos al nivel

primario)
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La poblaciéon con Necesidades Basicas Insatisfechas, presenta signos

muy bajos en la localidad. Solo en el 13 % de los hogares se observan
dichas necesidades (Graficos N° 6)

Poblacion con Necesidades Béasicas Insatisfechas

14,66

<

@ %Pob_S_NBI
B %Pob_C_NBI

85,34

Grafico N° 7

Hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas

12,69

8 % Hog_C_NBI
H % Hog_S _NBI

87,31

Gréafico N° 8

Viviendas: Se considera Casa, a la vivienda con salida directa al exterior
(sus moradores no pasan por patios, zaguanes o corredores de uso
comun)
= Casa Tipo “A”. Las que no cumplen las condiciones de las
viviendas de tipo “B”
= Casa Tipo “B”: La que cumple por lo menos una de las siguientes
condiciones: no tiene provision de agua por cafieria dentro de la
vivienda; no dispone de retrete con descarga de agua; tiene piso
de tierra o material precario. El resto de las casas es considerado
de tipo “A”.

» Rancho o Casilla: El rancho (propio de areas rurales), tiene

43



“Impactos Socioculturales del Turismo en Carlos Keen”

generalmente paredes de adobe, piso de tierra y techo de
chapa o paja. La Casila (propia de areas urbanas), esta
construida con materiales de baja calidad o desecho.

= Departamento: Vivienda con bafio y cocina propios, en la que se
entra por patios, zaguanes, ascensores, escaleras o pasillos

interiores de uso comun.

Existe un predominio de Viviendas de tipo “A” y “B”. El 66 % pertenecen
a Viviendas de tipo “A” y el 30 % a Viviendas de tipo “B”. El 4 % restante
corresponde a Viviendas de tipo Rancho. Como se observa en el
grafico N° 7, la existencia de Casillas es nula.

Tipo de Vivienda
=7 6567
0
60 +
50 4
a0+ 29,85
i+
w4
it 4 2 3,73 o
4 s o
0 +— " ¥ -1 T '
% vivienda Y% vivienda % wivienda % wivienda b viienda
tipo A tipoB tipo RANCHO  tipo CASILLA tipo DEPTO

Grafico N° 9
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Servicios Sanitarios: A simple vista se observa en el grafico N° 9, que no
existe red cloacal en la localidad. El 42 % de la poblacién realiza
descargas a camara séptica y el 38 % a pozo ciego. (Grafico N°10)

Sus

Hogares con Servicios Publicos
i _41.79
.-F _.-""'
a5 1 -
Al A
35 'f:-__ -
30
25+ 7
/'- ("’
20 i - ~ ?
15 1 fz.'-{-'f
01— ;
51 A &
g T
% descarga a RED % descarga o CAMARA % descarga a POZ0
CLOACAL SEPTICAL CIEGD

Grafico N° 10

Nivel Educativo: De los niveles educativos presentes, el primario/EGB,
presenta el mayor porcentaje de habitantes que han completado el
mismo. Existe una gran diferencia con el nivel secundario, terciario y

universitario (Grafico N° 11)

Poblacion con nivel educativo completo

=T S R TR - R RS R

% Primario vy EGB
Completo

% Secundario
Completo

% Terciano
Completo

o Universitario
Completo

Grafico N° 11
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En cuanto al porcentaje de poblacion que no han completado sus
estudios, se observan valores bajos. El porcentaje mas alto se presenta
en el nivel primario/EGB y disminuye en los siguientes niveles (Grafico N°
12)

Poblacién con nivel educativo incompleto

45 = 403
3.5 1
3
25 17 1,72 1,72
2T
1,5 o -
1 A -~ -
05 1 i
e —
% Primario y EGB % Secundarnio % Terciarnio % Universitario
Incompleto Incompleto Incompleto Incompleto

Gréafico N° 12

Sélo el 1 % de la poblacion de la localidad, nunca asisti6 a ningun
establecimiento educativo, mientras que el 65 % restante no asiste

actualmente, pero en algun momento asistié. El 34 % restante, asiste al
sistema educativo. (Grafico N° 13)

Asistencia a Establecimientos Educativos

1,46

I %NUN_AS
B %NO-AS_P_AS

Grafico N° 13
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Por dltimo, se observa que en la localidad, predomina la asistencia a
Establecimientos Publicos respecto de los Establecimiento Privados.
(Grafico N° 14)

Tipo de Establecimientos

6%

O Privado
B Publico

94%

Gréafico N° 14

Escuelas:

Nombre Localidad | Teléfono | Distrito Total de | Promedio

Alumnos | de alumnos
por por seccion
escuela | jardin de

infantes
Jardin Manuel Carlos (02323) 41 20,50

de Quintana Keen 495118
Infantes y
Ne° Emilio
915 Mitre S/N
“Carlos
Keen”

Nombre Localidad [| Teléfono ||| Distrito || Total de || Promedio || Tasa de || Tasa
alumnos || de variacion || de
por alumnos || de promocion
escuela || por matricula | efectiva

seccion Total por || EGB
EGB escuela

Escuela Camino (02323) || Lujan Sin datos Sin datos
EGB n° 20 vecinal 433496
“Francisco entre
N, Carlos
Laprida” Keeny
Torres
S/N

Escuela Manuel Carlos (02323) 1,71
EGBN°6 || Quintana Keen 495120
“General S/N
José de
San
Martin”
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Nombre Calle Localidad ||| Teléfono Distrito Total Promedio || Tasa
de de de promocion
alumnos alumnos efectiva
por por Polimodal
escuela seccion
Polimodal

Escuela Jose C. Carlos (02323) LUJan Sin datos
Pollmodal Paz y San keen 495114/15
N° 4 Carlos S/N

Programas Sociales: A través de la Direccion de Desarrollo Humano y la
Direccion de Produccion del Municipio de Lujan, en la localidad se
asisten un total de 63 personas a través de los siguientes Programas
Sociales:

Mas Vida: 49

Jefes y Jefas de Hogar desocupados: 3
Programa Familia: 8

Seguro de Capacitacion y Empleo: 3

Cultura: Desde la Direccion de Cultura del Municipio se realizan las
siguientes actividades:

Biblioteca Danzas Anabel Miércoles de 13
Popular Folcloricas Caporale a 15 hs.

Carlos Keen Sociedad de Guitarra Luciano Cavido || SAbadosde 16 a
Fomento 18 hs.
Tierno 15:30a 17:30 hs.

Educacion Ambiental: Durante el transcurso del afio 2004 y 2005, se
desarrollé el Programa de Recuperacion de Residuos Organicos a traves
de talleres educativos y lombricultura.

Ya en el afno 2006, se realiz6 el Programa Promotores Barriales, mediante
campafnas de prevencion de dengue y hantavirus y campafa de
difusion del Programa Lujan Recicla. En el 2007, el Programa Agricultura
Urbana, capacité a la gente del pueblo respecto del método para
llevar adelante una huerta organica y granja, realizandose entregas de
semillas de estacion, plantines para la huerta y gallinas ponedoras.

Medicina Preventiva: En la actualidad, en el Centro de Atencion
Primaria de Santa Maria, se atienden las siguientes especialidades:

Enfermeria: Lunes a sabados de 8 a 16 hs.
Pediatria: Miércoles de 9 a 11 hs.
Clinica Médica: Martes de 10 a 12 hsy viernes de 15 a 17 hs.
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Obstetricia: Primer jueves de cada mes a partir de las 9 hs.
Odontologia: Lunes de 8 a 10 hs.

Se puntualiza el total de consultas que ha recibido cada especialidad
en el Centro de Atencioén Santo Cristo:

Médica

___-__
_____

[ 25 [ esa [ 261 J[ 348 J[oson]
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Compendio de su desarrollo econémico

1940: Nace la fabrica de queso, dulce de leche y membrillo (Gusi
Fabril)

1958: Nace la fideera San Carlos. Hasta la década del 80, el
pueblo no sufre grandes cambios a pesar de las pequefias
industrias que fueron surgiendo

1988: Nace la Comisidon de Preservacion, interesada en devolver
la vida que el pueblo habia tenido, se encargara del cuidado
edilicio y ambiental. Actualmente esta Comisidon se ha disuelto.
1989: El pueblo de Carlos Keen fue declarado de Interés
Municipal, mediante un Decreto y Ordenanza Municipal que asi lo
disponian. & inaugura ademas la Biblioteca Popular, cuya sede
seria la antigua casa de correo, compartiéndola con la tercera
edad.

1998: Se abre el primer restaurante en Carlos Keen: “Angelus”.
2001: Se abre el segundo restaurante, “La Casona”. También se
forma la Asociacion de Artesanos que ocupa la Estacién. Se
declara a este, como el afio de llegada de turistas a Carlos Keen.
2003: Se aprueba la Ordenanza de proteccion al pueblo y la
Comision Nacional de Museos, Monumentos y Lugares Historicos,
declara a Carlos Keen como “Poblado Histérico”.

2008: Se inaugura el Centro Cultural y Turistico dependiente de la
Direccién Municipal de Turismo del partido de Lujan. Se presenta

el programa “Pueblos Turisticos”

50



“Lorena Mariana Trenti”

CARLOS KEEN Y UNA
NUEVA ACTIVIDAD:
EL TURISMO
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Muchas historias se tejen en torno a este pintoresco pueblo, una de las
mas sugestivas indica que se puede transformar en una adiccion el
volver....y volver...para recorrer esa callecita que nos quedd sin
mirar...para conseguir el pan casero o caminar esas vias que el tiempo
llené de suefos y prosperidad, de vida nueva y emprendedores...que
seguiran insistiendo en el trabajo y la cordialidad como la receta
magica para crecer en Carlos Keen.

El producto Turistico:

La creacion de la imagen turistica tiene una base inicial en las propias
caracteristicas del destino y la “Representacion del Patrimonio”,
(Tresidder, 1999, 137), ya que la construccion y posterior consumo de un
espacio turistico es esencialmente un “proceso sociocultural” (Williams,
1998:12). Pero, a la hora de definir el producto, tenemos que partir de la
idea de que la mera existencia de un patrimonio cultural no significa de
por 9§ que nos encontraremos ante un producto turistico, siguiendo la
definicibn de Barre, “El producto turistico es la combinacion de
prestaciones de transporte, alojamiento y otros servicios de caracter
turistico que salen a la venta a un precio determinado y anunciado en
un documento de venta.” (Barre, 1995:360).

En consecuencia, para que un recurso sea considerado un producto,
debe de reunir una serie de caracteristicas, no sélo basta con que exista
un patrimonio cultural.

Tiene que existir, ademas, la infraestructura necesarias para atender al
visitante, que necesita equipamientos de alojamiento y restauracion de
calidad. En concreto, y en lo que al turismo cultural se refiere, habria
que definir, por tanto, las caracteristicas del producto, asi como las de
los itinerarios de caracter cultural.

El producto turistico cultural, por su parte, viene definido por el
componente territorial, los elementos territoriales y turisticos, y la imagen
(Grande Ibarra y Alvarez Solis, 1998: 140). El elemento territorial se
encuentra determinado por las caracteristicas geograficas propias de la
regibn que se visita, asi como los rasgos histéricos y paisajisticos que
precisan la idiosincrasia del destino. Los elementos patrimoniales y
turisticos vienen formados por los recursos, los equipamientos y los
servicios turisticos.

Por ultimo, el elemento de la imagen, supone la promociéon y la
capacidad de atraccion del destino.

Tanto los recursos culturales, como los recursos turisticos pueden ser
utilizados para la creacidon de una imagen, pero es necesario también
actuar con una buena gestion que ayude a crear un producto turistico
gue reuna las caracteristicas necesarias para ser considerado como tal.
A partir de la motivacion de una persona, o sea, del conjunto de
razones objetivas o subjetivas que conducen a un comportamiento que
la lleva a desarrollar una actividad, se pueden establecer las variables
mas significativas para el desarrollo del bienestar, lo que es una de las
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necesidades que el hombre busca continuamente satisfacer.

El impulso que tiene un individuo ante una necesidad o privacion
percibida se transforma en un deseo cuando comunica a oOtros sus
necesidades y lleva a otros a elaborar, en el caso de la actividad
turistica, un producto turistico o recreativo que le permita satisfacer esa
necesidad o suprimir la privacion. Asi, el conjunto de personas que se
proponen satisfacer sus necesidades de ocio en el mercado, se
transforma en la demanda turistica o recreativa.

Como una nueva actividad econdmica, favorable para el cecimiento
y reconocimiento del pueblo; comienza a desarrollarse en la localidad
de Carlos Keen el turismo, sin tener bien en claro el afio de inicio de la
actividad, ni llevarse a cabo de una manera planificada.

Asi es como podemos encontrar en la zona distintas actividades y
comercios destinados u orientados al turismo receptivo, comunmente
de fin de semana o dia de fin de semana.

Si bien no se realizan relevamientos en los que se evallue la cantidad
exacta de turistas que ingresan al pueblo, la Direccion Municipal de
Turismo del Partido de Lujan, informa que aunque el numero de
visitantes varia en cada uno de ellos, se considera un promedio de 3000
visitantes por fin de semana.

Respecto del tipo de turista que visita Carlos Keen, existe una demanda
caracterizada por presentar menores o bajos niveles de consumo, ya
que se trasladan con sus propios autos y el consumo reside unicamente
en la parte gastrondmica, buscando el descanso y las actividades al
aire libre, con gratuidad en los servicios o grados minimos de gasto,
generalmente es clasificado como un tipo de turista “canastero”. El
turismo de tipo familiar es el que mayor incidencia tiene.

Finalmente, respecto a los promedios de estadia, en general no superan
los dos dias (una noche de alojamiento), y en la mayoria de los casos
son apenas visitantes que permanecen menos de 24 horas, ya que la
distancia a Buenos Aires admite el regreso en el dia. Es importante dejar
en claro, que de acuerdo a la Organizacion Mundial del Turismo, en su
definicidn sobre turismo y recreacion, queda establecido que para que
exista el turismo es necesario que el usuario permanezca fuera de su
domicilio habitual a un tiempo superior a las 24 horas, es decir, que
debe realizar al menos una pernoctacion en un lugar distinto al de su
casa. Por oposicion queda definida la recreacidn como todos aquellos
usos de tiempo libre por periodos inferiores a las 24 horas. Por tanto,
tenemos aqui ambos casos.

Ahora, debemos dejar en claro que si bien la localidad tiene un gran
potencial turistico, lamentablemente no tiene conformado un sistema
turistico que lo sustente. El sistema turistico esta conformado por diversos
factores que se deben considerar conjuntamente desde una Optica
sistematica, es decir un conjunto de elementos interrelacionados entre si
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que evolucionan dindmicamente. Concretamente se distinguen cuatro
elementos: La demanda, la oferta, el espacio geografico y los
operadores del mercado.?

Sin embargo, de acuerdo a las diferentes investigaciones que hemos
realizado, la localidad esta en vias de convertirse en uno de los pilares
fundamentales que acompafe a la ciudad de Lujan, como
complemento en el desarrollo del turismo de ese partido.

Carlos Keen se destaca mas que nada como un “pueblo

gastronédmico”, un nuevo tipo de comercio que dinamiza
significativamente la economia local.

Gastronomia:

Cada uno de los restaurantes de la regidn posee una impronta de viejos
esplendores, de fachadas de propiedades clasicas que fueron
recicladas y que albergan ambientes calidos, tipicos de zonas rurales.
Cada uno de ellos es una original idea de ambientacion y de historias
gue contribuyeron a la reconstrucciéon de un pasado lleno de éxitos y
prosperidad.

La gran mayoria de los restaurantes se destacan por sus asadores,
parrillas criollas y comida tipica.

Carlos Keen cuenta con siete establecimientos gastronGOmicos:

Nombre Ubicacion Fecha Cantidad de Cantidad de
del de cubiertos por fin personal
Establecimiento Inauguracion de semana

Angelus San Hace 10 afios || Promedio de 360 10 chicas de
Carlos S/N Carlos Keen

Bien de Campo || General Paz Hace 3 afios || Promedio de 100 5 chicas de de
S/N Carlos Keen
Lo de Tito San Carlos Hace 4 afos || Promedio de 160 6 chicas de
S/N Carlos Keen

La Casona de Quintana Hace 7 afios Promedio de 90 4 chicas de
Carlos Keen y Mitre Carlos Keen
Los Girasoles Rocay Calle || Hace 5 afios || Promedio de 120 14 chicasy

20 chicos de Carlos
Keen

Maclura Gral. Paz Hace 7 afios || Promedio de 300 7 chicas de

e Irigoyen Carlos Keen

Emilio Mitre y Promedio de 350 10 chicas de
1907 Gutierrez Carlos Keen

La informacioén fue suministrada por cada uno de los duefios de los locales.

9 OMT. 1998. “Introduccion al Turismo”, Organizacion Mundial del Turismo, Madrid,. Cap. 2
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Alojamiento

De acuerdo a la informacion que se ha ido recolectando, y el
asesoramiento que brindaron las diferentes personas a las cuales se
les ha realizado las entrevistas, y charlas con gente del pueblo,
podemos concluir gue respecto de este punto, Carlos Keen tiene muy
pocas alternativas, no hay hotel ni camping sélo unas casitas de
campo, nada exuberante y unos hospedajes independientes tipo
cabaifias.

La siguiente informacion, corresponde a los tres establecimientos con
los que cuenta Carlos Keen para alojar al turista. Debemos dejar en
claro que soélo la Fundacion Camino Abierto se encuentra en la zona
urbana que se analiza.

Fundacion Camino Abierto: una esperanza para los mas jobvenes

Esta fundacion reside en Carlos Keen, entre las calles Roca y numero
20. Es un emprendimiento del matrimonio compuesto por Susana Smoris
y Hugo Centineo; quienes dieron el puntapié inicial para uno de los
proyectos mas interesantes de toda el area de Lujan: se trata de la
fundacién Camino Abierto que da cobijo a nifios y adolescentes de
hasta 21 afios, y que en este momento suman 14 chicos.
Pero lo curioso de esta fundacidon es que los jovenes tienen la
posibilidad de estudiar, educarse y ademas participar de un proyecto
econdmico que consiste en llevar adelante uno de los restaurantes
mas salientes de la zona de Carlos Keen, con una cocina de alta
gama.

Se encuentra respaldada por importantes chef argentinos que realizan
visitas periddicas al lugar, e interactian con los mas jovenes, los
verdaderos protagonistas de “Los Girasoles”, nombre que lleva el
restaurante.

El complejo también cuenta con posibilidad de pernocte en cabafas
que forman parte de la fundacion, con un valor de 120 pesos por
persona que incluye desayuno.

Se considera de un valor importante para este trabajo el transcribir la
conversacion con el Sefor Hugo Centineo que tan amablemente
brind6 su tiempo:

“Este proyecto son los chicos en situacion de riesgo. Nosotros viviamos
en Capital Federal y teniamos cinco nenes viviendo en nuestra casa.
En algunos casos la conexion con ellos fue por intermedio de una
fabrica que teniamos en San Martin y otra en Caseros, por lo tanto
habia mucha gente que nos conocia. Cuando nos dimos cuenta que
estos chicos necesitaban un lugar mas comodo para vivir, decidimos
comprar este lugar y los trajimos para instalarlos aca.

Aqui tuvimos que regularizar nuestra situacion ante minoridad. A raiz de
esto comenzaron a venir diferentes asistentes sociales y veian que los
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chicos estaban barbaro. Nos empezaron a sugerir porqué no teniamos
algunos mas, ya que habia mucha necesidad, y fue asi como se armo
el proyecto. Ahora, después de 16 afios, fueron creciendo, estudiando.
Algunos van a una escuela agraria en San Andrés de Giles, y gracias a
ese estudio aprendieron todo lo que es produccion, en relacion al
autoabastecimiento.

En un principio, también venian a comer chicos del pueblo porque no
existia la escuela primaria con comedor. Algunos de los comparieros,
les comentaban a los nuestros sus problemas, entonces armamos el
comedor, y no solo venian criaturas, sino también familias.

Esto fue creciendo junto a los chicos. Hoy hay varios estudiando en la
Universidad de Lujan. Ya tienen mas de 20 afos. El chef por ejemplo,
guien maneja el restaurante, esta con nosotros desde que tiene 7 afos.
Nosotros siempre quisimos acompafar sus necesidades.

Hace 6 afios con mi sefiora, decidimos cerrar nuestra empresa e
instalarnos definitivamente aca. Entonces le dimos un movimiento a la
fundacion en base al turismo. Tenemos cabafias para alojar al turista.
Fueron construidas por mi y por ellos. Tenemos entre sabado y domingo
unas 200 personas, y no hacemos publicidad, porque tampoco
gueremos tener tanta gente, porque se perderia nuestro objetivo, que
es capacitarlos a ellos.

La gente se va muy conforme y recomienda a otros amigos, y esta
llegando mucha mas que en afios anteriores.

Nos han elegido como proyecto modelo, porque sin querer hicimos
algo que cumple muy bien la funcion de criar a los chicos. Aqui una de
las modalidades es no ver television, porque hay mucho por hacer
afuera.

Los pibes aparte de la escuela y 2 horas de trabajo en la granja, tienen
todos los dias alguna actividad cultural, como por ejemplo plastica,
teatro, idioma. Recibimos ayuda para esto del Ministerio de Educacion
y del Ministerio de Produccion. Ahora todo nos resulta relativamente
mas facil.

Se crian en un ambiente muy sano. El pueblo se detuvo en el tiempo,
cuando dejé de funcionar el ferrocarril, por eso aqui se vive como se
vivia antiguamente. Las personas son muy tranquilas y solidarias. Yo le
tengo terror a que esto se modifique. Me gustaria que se quede asi,
como esta. A veces discuto con los vecinos porque ellos no saben
como se vive en Capital con el gran consumo. Un poco por
ignorancia. Quieren hacer de esto un pueblo turistico, pero después se
va a arruinar su esencia. Desgraciadamente va a llegar la civilizacion,
como yo la llamo. Si bien nosotros necesitamos del turista para nuestro
proyecto, pero hasta aca. Lo ideal seria ponerle un limite y eso es muy
dificil.

Hemos tenido mucho éxito con el tema gastrondmico, porque gracias
a una bodega que se intereso en el proyecto, financio la venida de 8 o
9 chef muy reconocidos como Martiniano Molina, Narda Lepes, para
capacitar a los chicos. Venian los sdbados para cocinar para el
turismo y se promocionaba la venida de estos chef. Ellos se
sorprendieron muchisimo por la calidad de nuestros productos.
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Ellos nos asesoraron mucho. Tenemos una cocina 100 % gourmet y con
productos naturales. El t urista se va mas que satisfecho”

Agradecemos al Sefior Centineo su predisposicion para con nosotros.

Complejo Ecoturistico Huellas de la Naturaleza

Este complejo, ofrece una amplia gama de actividades y servicios.

Se ubica a 5 kilbmetros de la localidad de Lujan. Camino a Carlos
Keen, sobre el kiibmetro 1. A unos 15 minutos en colectivo de la zona
urbana de Carlos keen.

Huellas de la Naturaleza es una Reserva Ecoturistica de 10 hectareas
avalada por FELU (Fundacion Ecolégica de Lujan).

Ofrece la posibilidad de realizar actividades educativas y de
esparcimiento, cuyo objetivo fundamental es contribuir al
conocimiento y toma de conciencia del medio ambiente.

Ofrece hospedarse en sus cabafias o dormis familiares, sectores para
camping, dias de campo con o sin almuerzos, propuestas educativas,
recreativas y de esparcimiento, cursos ambientales, interpretacion de
la naturaleza, visita al pastizal y laguna de la reserva.

Servicios de Comida:

Menues: Todos incluyen plato de entrada y postre. No incluyen
bebidas.

Valores:
Cabairias: con pension completa (por persona, base 2 mayores)

Sabados a Lunes $300 (2 pensiones completas). Menores: $150
(menores 12 a 3 afos). $80 (menores 3 afios 1 afio)

Incluye: alojamiento, bafio privado, estadia en el complejo, merienda
y cena 1° dia, pensibn completa dias intermedios y desayuno y
almuerzo ultimo dia, estacionamiento, quincho "sala star" con DirecTV,
actividades, nifiera y profesor recreativo.

Dormis: Libre: $150 por noche, valor por dormis hasta 4 personas. Cama
adicional $25 (hasta 7 personas).

Incluye: estadia, alojamiento, bafio compartido, estacionamiento,
quincho "sala star" con DirecTV, canchas deportivas, juegos, pileta y
actividades.
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Camping: valores por dia y por persona: $20 (mayores) $15 (menores)
(Sin Comidas)

En todos los casos de alojamiento una vez entregada la cabafa,
dormis 0 espacio de acampe se puede permanecer en el predio
hasta las 18 horas.

Dia de Campo:
Domingo: $60 (may.) $45 (menores 10 a 3 afos) $5 (menores 3 afios):
$45 (mayores) $30 (menores 3 afios.)

Incluye: Entrada al complejo, almuerzo, actividades del dia, nifiera,
profesor recreativo y juegos para nifios.

Granja Gallo:

La Granja Gallo, un establecimiento dedicado fundamentalmente a la
produccion avicola, ofrece la posibilidad de disfrutar de la tranquilidad
del campo.

Ubicada en la entrada de Carlos Keen se puede acceder al pueblo
caminando.

Las cabairfas, equipadas con salamandra, agua caliente, heladera,
anafe, parrilla, vajilla, ropa de cama, toallas, elementos de cafeteria y
aderezos, permiten al ocupante la independencia de los restaurantes
locales.

Equipamientos religiosos y culturales

Con el objetivo de rescatar la memoria, afimar la identidad local y
preservar el patrimonio tangible e intangible, se vienen desarrollando,
desde la década del 90, una serie de acciones tendientes al logro de
los mismos.

Merece destacarse por tanto las diferentes normativasl® dictadas a
tales efectos:

Ordenanza N° 4184, para la puesta en valor y salvaguarda de las
caracteristicas edilicias del inmueble y su entorno en el casco
fundacional. El estudio del poblado de Carlos Keen, comprende
relevamientos y catalogacion de inmuebles patrimoniales. Esto fue
elevado a B Comisiobn Nacional de Museos, Monumentos y Lugares
Historicos de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Nacion,
para la declaratoria como Bien de Interés Histérico Nacional.

Ordenanza N° 4580, que formula la preservacion de las caracteristicas
arquitectonicas y urbanisticas de Carlos Keen. Dicha Ordenanza

10 Ver Normativa en Anexo |l
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Promulga el Decreto N° 846 de fecha 2/9/2003, mediante el cual el
Intendente Municipal de la Ciudad de Lujan, establecié como zona de
preservacion de la localidad de Carlos Keen a un sector del casco
urbano del pueblo.

Decreto N° 1472 de fecha 29/9/1989, mediante el cual el Intendente
del partido de Lujan, declaré de interés municipal, la conservacion,
preservacion y revalorizacion de las caracteristicas y valores
ambientales de la localidad de Carlos Keen.

Resolucion N° 17 de fecha 31/5/1990, dictada por la Subsecretaria de
Turismo de la Provincia de Buenos Aires, mediante la cual el pueblo fue
declarado de Interés Turistico Provincial.

Decreto N° 513 de fecha 15/5/2007, por el cual se declara como Bien
de Interés Histérico Nacional a un sector de la traza urbana de la
localidad de Carlos Keen, partido de Lujan.

Ley N° 13.251, mediante la cual se crea en el ambito de la Provincia de
Buenos Aires el Régimen de Promocion de Pequefias Localidades
Bonaerenses, el que tendra por objeto promover el desarrollo de las
mismas mediante la articulacidén de las diferentes politicas publicas.

Se exponen los edificios mas representativos y que en la actualidad
continuan funcionando:

La Capilla San Carlos Borromeo

Debido al constante crecimiento de la poblaciéon y ante la falta de
una capilla catdlica que cubriera las necesidades espirituales de sus
habitantes, el 27 de octubre de 1895 se reunen los vecinos del pueblo
para constituir una comision directiva con el objeto de comenzar con
los trabajos de la construccidn del templo en un terreno donado, sobre
las calles San Carlos y Progreso.

Luego, se forma una comisidon pro templo para presidir los trabajos de
construccién y su posterior inauguracion. Todo el pueblo £ movilizd
para su construccion.

La capilla se edific6 con un estilo neo romantico y su fachada de
ladrillos expuestos, con la junta enrasada, desarrollada sobre un eje de
simetria central, rematando en el coronamiento con una espaldafia
plana. Su portal de entrada de gran altura, enmarcado por dos
columnatas que reciben una pequefa cubierta a dos aguas,
rematando en su coronamiento con un campanario plano. En su
interior, con pisos de mosaicos, con bancos de madera, a uno y otro
lado de su entrada central, también de sobria madera y en el altar
mayor, la imagen del patrono “San Carlos Borromeo”.

El dia 22 de abril de 1906, ante una gran cantidad de gente presente,
se llevé a cabo la solemne bendicidon e inauguracion de la capilla.
Luego, se hizo un banquete donde varias personas dieron un discurso,
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entre ellos, el intendente de Lujan.

El 4 de noviembre, Carlos Keen, celebra la fiesta de su Santo Patrono,
quien nacio en el castillo de Arona, no lejos de Milan, el 2 de octubre
de 1538, y fallecio el 3 de noviembre de 1584.

San Carlos Borromeo fue canonizado en San Pedro, el 1° de noviembre
de 1610 por Pablo V.

Para la Fiesta Patronal de San Carlos Borromeo, que organiza la
Sociedad de Fomento de Carlos Keen, se puede escuchar, ya a las 6
de la mafana la salva de bombas. A las 10.30 hs, se realiza la
recepcion de las autoridades municipales, y luego, la realizacion de la
misa.

Al mediodia, una procesién con la imagen del Santo por las calles, en
una carreta tirada por caballos, mientras los fieles acompafian, y, mas
tarde, un almuerzo en el pueblo. A las 18 hs. se celebra la misa de
primera comunion y confirmacion.

El domingo siguiente a la fiesta, se realiza un almuerzo al que acude
toda la gente de Carlos keen, en el galpén de la Sociedad de
Fomento.

Antiguo Edificio del Correo: Hoy el mismo funciona como biblioteca y
dependencias de |la tercera edad.

La Biblioteca Popular, ex sede de la Comisibn de Preservacion: Cita
sobre la calle José C. Paz, frente a las vias del ferrocarril, donde se
ofrece servicio de informacion, charlas historicas y folleteria sobre
Carlos Keen.

El Galpdén Ferroviario: El cual fue reciclado en su totalidad.
Actualmente funciona como Centro Cultural y Turistico. Aqui la gente
puede obtener informacion sobre la historia del pueblo y las
actividades a realizar.
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Otras actividades gue ofrece Carlos Keen:

Museo Rural: El mismo se encuentra al aire libre, exactamente frente a
la Biblioteca Popular de Carlos Keen. Podemos encontrar distintas
maquinarias utilizadas antiguamente para el trabajo rural. EIl mismo se
creo por iniciativa propia de los habitantes del puebilo.

Feria de Artesanos: Ubicada en el predio de la estacion. Los artesanos
se reunen todos los fines de semana ofreciendo diferentes productos,
como por ejemplo, muchos y muy buenos, hechos en cuero.

Mirando al Sur: Aqui se realiza una produccion artesanal de hongos,
miel y dulces, que se puede conocer a través de una visita guiada
gratuita. Este establecimiento esta ubicado a tres cuadras del centro
de Carlos Keen.

Jardin Botanico y Casa de Té “El Jardin de Noidée”: Aqui se puede
saborear un té exquisito, recorrer un jardin repleto de numerosas
especies de plantas y conversar con la sefiora Noideé, una de las
vecinas mas ilustres del lugar, quien después de las dos de la tarde, se
sienta a contar, para quien quiera escuchar, la historia del pueblo. De
acuerdo a lo comentado por el resto de los vecinos, Noideé, es una de
las personas que mas se preocupa por difundir el acervo de este
pueblo.

En resumen, Carlos Keen es una excelente opcion para que la familia
pase un fin de semana de campo, disfrutando de los placeres que soélo
la naturaleza le puede ofrecer. En el pueblo comera bien, tomara sol,
dormira la siesta bajo un frondoso arbol, escuchara historias de
hombres de campo y volvera a su hogar pensando que alguna vez
debera volver a tan acogedor lugar.
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Programa Pueblos Turisticos:

Una de las grandes posibilidades que se presentan en Carlos Keen para
continuar desarrollandose como destino turistico de fin de semana,
gracias a los objetivos que se plantean, es el Programa surgido durante
el afo 2008, el cual cuenta con el trabajo de varios organismos del
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires. El mismo se conoce como
“Pueblos Turisticos”11

“Carlos Keen desarrolla su identidad al servicio del turismo” menciona el
Grupo InfoBAN, en su pagina de Internet.

No se refieren a otra cosa que a lo conseguido y proyectado mediante
este programa, que promueve el desarrollo de actividades vy
emprendimientos turisticos sostenibles en los municipios. De esta Manera,
esta localidad busca revalorizar sus propuestas.

Este programa, lanzado recientemente por el Gobernador de la
Provincia de Buenos Aires, Daniel SCIOLI, se trata de un trabajo en
conjunto entre la Secretaria de Turismo del Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires, la Subsecretaria de Turismo Comunitario, el Banco
Provincia y el Ministerio de Asuntos Agrarios y Produccion.

Pueblos Turisticos busca poner en valor el patrimonio natural, cultural,
social, arquitecténico y gastrondmico de las pequefias localidades.
Estos son los valores que se distinguen en cada lugar, lo hacen unico y
por lo que se intenta hacerlos conocidos. Valorizar estos aspectos
significa crear identidad, generar fuentes de empleo, recursos genuinos
y favorecer el arraigo.

El Turismo Comunitario fomenta el desarrollo de la actividad turistica en
las pequefas localidades no urbanas, ya sean rurales, serranas o
insulares, que posean atractivos capaces de generar el desplazamiento
de turistas o excursionistas hacia ese destino.

El programa esta orientado a todo pueblo, paraje o nucleamiento
poblacional que, segun el Ultimo censo, registre una poblacion estable
inferior a dos mil habitantes. Estas localidades deben manifestar su
voluntad de desarrollar las actividades y emprendimientos turisticos, y
otorga a cada municipio un rol protagénico, a través de su érgano
especifico de turismo.

Estd orientado tanto a las localidades sin desarrollo turistico, como
aquellas con un desarrollo turistico incipiente. El proyecto contiene a su
vez cinco subprogramas o etapas para transformar a las pequefas
comunas en atractivos turisticos: relevar, capacitar, desarrollar,
promocionar e integrar.

El primero de ellos busca identificar los recursos existentes en cada

1 ver Programa adjunto en Anexo Il
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localidad. Relevar los recursos naturales, culturales y de infraestructura,
para determinar los potenciales productos turisticos a desarrollar. En este
punto también se toma en cuenta las necesidades y expectativas de los
habitantes ante el impulso de emprendimientos turisticos.

El segundo subprograma esta orientado a capacitar a los pobladores
de pequenas localidades que participen en actividades turisticas. De
este modo se busca concientizar a la comunidad sobre los ingresos que
puede generar la industria turistica. Ademas, se formaran equipos para
capacitar a los recursos humanos necesarios a desempefiarse en areas
relacionadas con el turismo.

La tercera etapa consta de la puesta en marcha de los
emprendimientos turisticos identificados en cada localidad. Este
subprograma también incentivara el crecimiento de la infraestructura
necesaria para el turista. Se pretende un desarrollo integral de cada
destino, como asi también emprendimientos especificos orientados al
turismo.

Una vez establecida cada poblacion como destino turistico, se procede
a la etapa de promocioén. Esto implica la participacion en ferias y
eventos locales o regionales junto con el sector privado. También se
dispondra la conformacibn de wuna estrategia comunicacional
permanente que contempla el desarrollo de una pagina Web vy
folleteria.

Por ultimo, se propiciard un espacio de integracion entre las distintas
localidades que participan del programa, junto con la comunidad y la
Provincia. Se crearad un Foro de Turismo para debatir sobre las distintas
experiencias y los resultados obtenidos.

La primera etapa del programa ya se esta llevando adelante no sélo en

Carlos Keen sino también en las localidades de Villa Ruiz, Azcuénaga,
ambas en el partido de San Andrés de Giles.
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Teniendo en cuenta que dicho programa desea disponer un corredor
turistico, en principio, con las tres localidades mencionadas
anteriormente, merece darse a conocer una breve resefa, sobre las
localidades pertenecientes al partido de San Andrés de Giles.

Azcuénaga:

Azcuénaga es una pequefa localidad rural ubicada en medio de las
rutas nacionales 7 y 8, distante a 13 km de la ciudad de San Andrés de
Giles y a 21 de San Antonio de Areco. Nacié a partir de 1880, a la vera
de las instalaciones ferroviarias del ramal que unia Lujan con Pergamino,
hoy concesionado a una empresa privada. De acuerdo con el ultimo
Censo Nacional de Poblacion, cuenta con 357 pobladores. Fue una de
las tantas comunidades rurales bonaerenses que nacieron junto al
ferrocarril y con el surgimiento de su estacion ferroviaria. En ella se
conjugan el contacto con la naturaleza, la tranquilidad y la historia. A
unos ocho kilbmetros de esta localidad se encuentra la historica
Hacienda o Posta de Figueroa, que data del siglo XVIIl. Un lugar que fue
visitado por Juan Manuel de Rosas, Facundo Quiroga, Estanislao Lopez,
el Manco Paz y tantos otros.

El nombre de la estacion (declarada lugar histérico por la Municipalidad
local), tomada después por el pueblo, evoca al Brigadier General
Miguel de Azcuénaga (1754-1833), figura preclara de nuestra historia
patria, y militar de destacada actuacion. Entre otros cargos publicos fue
miembro del Cabildo de Buenos Aires, Vocal de la Primera Junta de
Gobierno en 1810 y primer Gobernador Intendente de la ciudad de
Buenos Aires. También hay que mencionar que tuvo una destacada
actuacion militar durante las invasiones inglesas y en la defensa de
Buenos Aires.

Lamentablemente la estacidn fue cerrada justo en el afo de su
centenario en 1980. Desde su parada se podia viajar por el ramal hasta
la ciudad de Pergamino o hasta la vecina ciudad de Lujan, haciendo
trasbordo hasta Once.

La Capilla y la plaza “Miguel de Azcuénaga”, la ex estacion del
Ferrocarril, el Mural realizado en adobe con técnicas aborigenes son
sélo algunas de las atracciones que se pueden visitar.

Cabe hacer mencion aparte, de la Estancia “La Merced” o Posta de
Figueroa, un lugar histérico de trascendencia nacional que se
encuentra ubicado en el Camino Real al Alto Peru, proxima a la
localidad de Azcuénaga y en las cercanias de la confluencia de los
arroyos Suero y Giles. En el lugar reside la familia Figueroa.
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La Posta de Figueroa es un monumento histérico municipal reconocido
a nivel Provincial.

Fiesta del Chancho con Pelo

Cada afo, en la localidad de Azcuénaga, se realiza, siempre con fecha
a confirmar, la tradicional Fiesta del Chancho Asado con Pelo. Una
fiesta popular nacida desde y para la gente, en la que se aunan dos
aspectos fundamentales de la cultura, el artistico y el gastrondmico, dos
modos precisos, directos y profundos para llegar a conocer la
idiosincrasia de un pueblo.

En este encuentro esta presente el arte bajo la forma de la musica, la
cancion y la danza. De ese modo es posible verlo como un festival de
musica popular latinoamericana, que aspira no solo a presentar artistas
muy conocidos, sino que apunta ademas a las tantas y tan valiosas
alternativas que por lo general no son conocidas masivamente.
El aspecto gastrondmico esta dado por los patios de comida en los que
se sirve el chancho asado con pelo. Esta modalidad consiste en asar a
las brasas, chanchos de alrededor de cien kilogramos con cuero y pelo,
deshuesados, condimentados y emulsionados con vino. El resultado es
un plato exquisito, tierno y sabroso, que se puede comer caliente (casi
al pie de la parrilla) o frio en forma de chanchipan, una practica e
interesante alternativa, igual de sabrosa.

Ambas se pueden saborear mientras se disfruta del espectaculo
musical.

Esta fiesta se enriquece con distintas actividades que se van gestando a
lo largo del dia: certamenes y exposiciones fotograficas; muestras de
pintores, escultores y artesanos; desfiles y demostraciones de destreza
criolla; exhibiciobn de productos y otras de similar interés.
Es digno de destacar algo que constituye un espectaculo por si mismo:
la tarea de los asadores.

La aceptacion que esta fiesta esta teniendo es mucha, y parece que
aumentara en la gente que vive alejada de los ambitos rurales, en cuyo
caso resulta revelador el interés y la curiosidad con que reaccionan
ante esta propuesta.

Tal hecho es posible interpretarlo como un indicador de las

potencialidades de este evento como polo de atraccion turistica, ya
sea por si mismo o sumado a otros.
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Villa Ruiz

Este pueblo hasta 1880 era campo abierto ocupado por vacas criollas.
Por el afio 1887 se crea el primer tren perteneciente a Federico Lacroze
formado por un coche tirado por dos caballos cuyo trayecto era
estacion Chacarita - Giles, tardando 12 horas en su recorrido.

En el afo 1889, se autoriza a los sefiores Lorenzo Ruiz y compaiiia, la
concesion de la linea férrea

En 1892 llega el tren a vapor con sus enormes maquinas “La Coqueta” y
“La Invencible”, lamando la atencion de los vecinos el gran progreso. El
15 de agosto de 1906, se hizo la primera fiesta del pueblo con una misa
al aire libre, lamandose Villa Ruiz al pueblo en honor al donante de las
tierras.

La localidad esta ubicada a 23 kilbmetros de la Ciudad de Lujany a 7
kilbmetros de Carlos Keen.

De acuerdo al ultimo censo realizado, cuenta con una poblacion de
465 habitantes.

El segundo domingo de agosto realiza su Fiesta Patronal “Nuestra
Sefora de la Asuncion” iniciando los actos desde la Capilla construida
por los pobladores alla por el afio 1960.

El cuarto domingo de octubre, se celebra la “Fiesta del Camino Real”;
este camino cruza el partido de San Andrés de Giles. Fue el camino Real
al Alto Peru viniendo desde Lujan, pasando por Villa Ruiz y siguiendo a
San Antonio de Areco. Infinidad de figuras de nuestra historia patria
circularon por ese camino; es asi que esa fiesta se engalana con el
desfile de carruajes historicos.

Vila Ruiz es un pueblo que avanza, que desarrolla actividades
econdmicas tales como la agricultura, ganaderia, industrias menores y
Comercios.
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CONCLUSION:

En este trabajo, se ha efectuado un analisis sobre un aspecto, a nuestro
parecer, poco conocido de la actividad turistica, como son los
impactos que el turismo puede generar sobre las poblaciones
receptoras. Esta teoria se desprende debido a lo dificii que fue
conseguir informacion sobre la tematica. El eje de estudio siempre es el
Turista.

Frente a la tendencia del fendbmeno de la globalizacién, se genera, por
el lado de las comunidades receptoras, la necesidad de redescubrir y
fortalecer la identidad cultural, como asi también, resignificar el
patrimonio como factor de unidad. Y por el lado de los grupos visitantes,
aparece una renovacion por el interés hacia la cultura, la cual ha
generado nuevas modalidades, entre ellas el turismo cultural.

Esto sucede desde hace algunos afos ya, en la localidad de Carlos
keen. Los residentes del pueblo quisieron encontrar una salida del largo
“olvido”, razdn por la cual se encontraban limitados, dentro de la
actividad turistica que llegé a ellos gracias a algunas personas que
realizaron varias inversiones en el lugar y comenzaron a instalar
establecimientos gastrondmicos.

Se considera que el continuar impulsando el desarrollo de la actividad
turistica, tendra amplias potencialidades para reanudar en las mejoras
de la economia local y la calidad de vida de los residentes de Carlos
Keen, siempre que esté debidamente planificado. Esto seria, una de las
posibilidades de diversificacion de la economia local, sobre todo en
zonas rurales donde el empleo suele ser esporadico o insuficiente.
Debemos subrayar el término planificado, ya que hasta el momento
Carlos Keen no cuenta con este requisito fundamental que llevaria su
gran potencial por buen camino. Podemos ver a lo largo de las
entrevistas realizadas, que este es un punto pronunciado en cada una
de ellas.

Ahora bien, comencemos con el analisis de cada uno de los pasos que
conformaron este trabajo:

Con respecto a la accesibilidad y limitaciones para realizarlo, hemos
dejado bien en claro, que fundamentalmente las complicaciones se
plantearon a la hora de conseguir informaciéon documentada. Fue una
tarea de mucha busqueda, en donde se tuvo la suerte de encontrar
varios informantes claves y gente muy predispuesta, que se interesé en
la investigacion, porque segun ellos, no son muchos a los que les
preocupe trabajar con un pueblo tan pequefo, sin saber en un principio
si sera viable realizarlo.

Aca viene la justificacion, el porqué de la eleccidon. Fue un compendio
de dos cuestiones interesantes: La tematica cultural y el desafio de lo
desconocido, un pueblo con historia y potencial.
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El planteo de este trabajo es el siguiente:

¢Se produjeron impactos socioculturales en la localidad de Carlos Keen,
a partir de la insercion de la actividad turistica en los ultimos cinco
afnos?

Para buscar la respuesta acertada se realizaron varias investigaciones
utiizando diversos instrumentos, Entrevistas a informantes claves,
Encuestas a los residentes y Observaciones. Dicho elementos fueron
confeccionados en base a los objetivos planteados en este trabajo final,
por lo cual consideramos oportuno recuperar los mismos para un mejor
entendimiento:

= Conocer el estado actual del patrimonio arquitectonico historico.

= |dentificar el establecimiento de nuevas formas de comunicacion,
transporte e infraestructura.

» Evaluar el grado de conservacion de las tradiciones culturales al
ano 2008.

» |dentificar si existen cambios en las actitudes, valores y
comportamientos por parte de los habitantes de Carlos Keen.

= Comprobar si existen mejoras econdémico-sociales en el nivel de
vida de los pobladores, aportadas por el turismo.

= Conocer el grado de satisfaccion de los residentes respecto de la
actividad turistica.

= Conocer el grado de tolerancia de los ciudadanos respecto de
los turistas.

En lo que respecta a las entrevistas, una de las preguntas mas
recurrentes y utilizada como punto de partida, fue, si podian citar en
gue fecha, periodo o situacion se considera que el turismo comienza a
desarrollarse en la localidad de Carlos Keen. La realidad es que cada
uno de los entrevistados dio una respuesta diferente.

El Director de Turismo del Partido de Lujan, informa que si bien
desconoce el periodo exacto, confima que en el 2003 se aprueba la
Ordenanza de Proteccion al Pueblo y la Junta Nacional de
Monumentos y Sitios, que declara a Carlos Keen como “Poblado
Historico”, y este fue uno de los puntapiés iniciales para dar a conocer el
pueblo.

En lo que respecta al estado actual del patrimonio arquitectonico
historico de Carlos Keen, se aprovechd el conocimiento de los dos
arguitectos con los cuales se tuvieron encuentros, el Arquitecto Carlos
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Moreno y el Arquitecto Yafes.

Ambos concordaron en que ha mejorado mucho en los ultimos afos,
debido principalmente a las muchas casonas que se han reciclado en
pos de construir los establecimientos gastrondmicos y que el turista se
sienta atraido por esto. Igualmente, saben que hay mucho por realizar
aun, para lo cual se necesita la mayor ayuda posible por parte del
Municipio.

El Arquitecto Moreno estipula la necesidad de cuidar el paisaje actual,
ademas de recuperar el paisaje ferroviario que marcé una época de la
vida del pueblo. Propone el evitar que se siga llenando de gente, sin un
control bien planificado.

A su vez, el Arquitecto Yafies complementa este pensamiento,
destacando que debe existir un gran concientizacion de los habitantes,
para luego disefiar un plan regulador y sustentable para el destino.
Asimismo, cabe destacar una de las respuestas del Asesor de turismo de
San Andrés de Giles, donde considera que la actividad turistica
fundamentalmente logré recuperar el patrimonio cultural de Carlos
keen, pero que lamentablemente, no se estd cuidando del todo, al
permitir por ejemplo, la construccidon de unas casitas que nada tienen
gue ver con al arquitectura del pueblo.

Ambos llegan a la misma conclusion, desarrollo, pero siguiendo pautas
bien establecidas.

Otra de las cuestiones importantes a preguntar, se referian a si se ha
notado un cambio econdmico en funcidon del turismo, al cual cada uno
de los entrevistados respondié con una aseveracion total. Vuelven aqui
a mencionar a los restaurantes y ademas a la Fundacion Camino
Abierto, este emprendimiento llevado a cabo por un matrimonio que lo
unico que quiso en un principio fue ayudar a chicos en situacion de
riesgo, y termind con un trabajo magnifico en el cual estos mismos
chicos aprenden a trabajar, a ser alguien, y en el que todos los fines de
semana ellos mismos realizan la comida que van a saborear los turistas,
se ocupan de las visitas guiadas de la granja que se encuentra dentro
de la fundacion, y todo pory para que el visitante pueda irse satisfecho.
Todos los chicos de esta Fundacion, mayores de 18 afios, hoy estan
cumpliendo con sus estudios universitarios.

Los consultados también informaron respecto a que consideran que la
actividad turistica les dio a los habitantes de Carlos Keen la posibilidad
de recuperar y revalorizar su identidad, sentirse orgullosos de lo que
tienen. Al llegar el turista, son muchas las personas que quieren mostrar
lo mejor de siy de su pueblo.

Estas personas estan cada vez mas acostumbradas a compartir su lugar
los fines de semana con el visitante. Ya a esta altura lo ven como algo
normal, sin embargo, debemos mencionar, que si bien son los menos,
todavia existe gente renuente al desarrollo de la actividad, por miedo a
perder lo que tienen, a que su pueblo cambie.

Hasta las personas relacionadas con el turismo temen a esta posible
situacion. El Sefior Centineo, duefio de la Fundacion, nos comentaba
gue el piensa que este desarrollo es suficiente, que el conoce las
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situaciones que se viven en el Conurbano Bonaerense y en Capital
Federal y no quiere llegar a eso. Que una vez llegada la “civilizaciéon”,
como €l le llama, se pierde la esencia.

Al contrario de esto, los profesionales en turismo con los que hemos
podido conversar, argumentan que estas pocas personas que aun
permanecen reacias a los cambios, deben ser informadas vy
capacitadas para que conozcan las posibiidades que el desarrollo de
la actividad trae aparejado.

Ademas, uno de los comentarios que nos hicieron respecto de estos
individuos fue “Hace cinco afios ni siquiera les hubiesen hablado”,
gueriéndonos indicar, que la aceptacidon es cada vez mayor.

Uno de los puntos fundamentales dentro de las entrevistas, sobre el que
se indagé en cada una de las charlas fue el programa “Pueblos
Turisticos”, del que hablamos en este trabajo, y del cual hemos
adjuntado el programa completo, para que se conozca
especificamente que eslo que se quiere lograr con él.

Fue importante no descartar en ningin caso el comentar sobre este
tema, debido a lo importante que fue para el desarrollo de este trabajo,
teniendo en cuenta la total relacion con la tematica.

El programa esta conformado por un corredor turistico, que hasta el
momento forman los pueblos de Carlos Keen, Villa Ruiz y Azcuénaga,
junto con un atractor tan importante como es la Posta de Figueroa, y
desarrolla cinco subprogramas que ya estan puestos en marcha para
poder lograr o comentado anteriormente; Relevar e investigar
realidades positivas y negativas de las pequeias localidades
participantes en el programa; Capacitar a los pobladores de las
localidades que vayan a participar de la actividad turistica; Desarrollar
emprendimientos turisticos que permitan generar puestos de trabajo y
recursos para los habitantes del pueblo; Promocionar las localidades
participantes y sus productos turisticos, y por ultimo Integrar a todos los
sectores de la comunidad, el Municipio, la Provincia y también las
diversas localidades que se encuentran en el mismo proceso.

Con estas pautas, ya podemos establecer la total relevancia del mismo
para con un pueblo como Carlos Keen, ya que se busca a través de la
actividad turistica, la generacion de recursos genuinos, la creacion de
empleos y la consecuente mejora en la calidad de vida.

La unica, pero importante dificultad que se plantea, y sobre la que nos
habla la Licenciada Maria Da Silva, Directora Provincial de Turismo
Comunitario del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, es hasta que
punto se podra llevar a cabo, debido fundamentalmente a la
burocracia que implica el llevarlo adelante, teniendo en cuenta
ademas que resulta de un trabajo a pulmén, con los pormenores que se
presentan cada dia, y que ademas, por mas énfasis que pongan en
éste, la ultima palabra la tiene el residente. Ellos son quienes deciden
hasta donde se avanza.

Se tiene que lidiar con un pueblo con opiniones todavia divididas, con
desconocimientos, con miedos, con problemas de organizacion. Es una
arduatarea.
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La licencia Da Silva considera que este es el principal factor que le falta
a keen como destino para atraer al turismo. Organizacidn como pueblo,
pero también por parte del Municipio.

Lo que si denota, es la predisposicion del residente para escucharlos y
expresar su necesidades. Aprovechan totalmente las visitas de las
autoridades de los Municipios y Gobierno para contarles que es lo que
quieren.

Se le consulté al Director de Turismo del Partido de Lujan, Licenciado
Eduardo Cimolai, respecto de la relacion del pueblo con el turismo, a lo
cual confirma que logré reactivarlo econdmicamente, otorgandole a la
gente nuevas posibiidades de trabajo, nuevas expectativas,
principalmente para los mas jovenes, quienes estaban destinados al
desarraigo.

El objetivo del Licenciado Cimolai, desde su funcidon con respecto al
pueblo, es que sea reconocido no sélo como un polo gastronémico,
sino también como el lugar historico que es.

Desde nuestro punto de vista, después de haber tenido esta serie de
charlas con los diferentes profesionales, es que Carlos Keen necesita ser
impulsado de manera mas rapida, con mas énfasis, ya que cualquiera
gue visite el pueblo, podra reconocer el potencial que tiene, y lo que se
podria generar con él.

Tiene todo para ser un complemento excelente respecto de lo que
ofrece la Ciudad de Lujan como destino religioso.

Se respira aire puro, tranquilidad, contacto con lo natural, eso que tanto
buscamos quienes vivimos en “ciudades contaminadas”.

Ahora bien, en lo que respecta a las encuestas realizadas, las mismas
fueron absolutamente necesarias y positivas, ya que nos permitieron
tener la vision de los residentes, quienes son € eje principal de este
trabajo.

De acuerdo a los resultados de las mismas, la mayoria de los pobladores
esta absolutamente de acuerdo en que los cambios surgidos en el
pueblo, en los udltimos afos son resultado de la actividad turistica. ¢ A
qué tipo de cambios se refirieron?, fundamentalmente a los arreglos en
las edificaciones, las restauraciones de las viejas mansiones, y las
oportunidades Aborales que se presentaron a partir de esto para los
mas jovenes y con lo cual se evita el desarraigo, como ya hemos
comentado. Esta de mas decir que ven a estos cambios muy positivos.
Sobre nuestra inquietud acerca de si continUan manteniendo sus
costumbres, sus tradiciones, la mayoria de ellos contesté que algunas, y
todos ellos, al pedir que citen ejemplos, mencionaron sus dos festejos
anuales, la Fiesta del Santo Patrono y la Fundacioén del pueblo.

A nuestro parecer el resultado fue, “algunas” y no “en gran medida”,
dos de los items incluidos en la pregunta, debido a situaciones que se
plantean, como fue el caso de no realizar los festejos de la fundacion
del pueblo por ser el 12 de agosto, un dia de semana, y de igual
manera con el resto de los eventos, cuando se encuentran ante la
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misma situacion.

Creemos que el Municipio deberia tener mas ingerencia en estos casos,
ya que, si se quiere promocionar el pueblo, y este tipo de tradiciones
gue aun mantienen y que atraerian gran cantidad de turistas,
convendria realizarse la organizacidon en conjunto.

Los encuestados mostraron total acuerdo en que la accion turistica es la
gue proporciona mayores oportunidades econémicas en la localidad.
Lamentablemente, la mayoria dice no participar en la actividad, y son
muy pocos quienes plantean el querer hacerlo. De acuerdo a lo que
pudimos identificar, creemos que se debe a que no se sienten
preparados para ello. Es parte del desconocimiento, y eso los asusta.

Se les consulté ademas sobre si consideran tener conocimiento sobre el
patrimonio arquitectonico y turistico que conforma Carlos Keen, y la
respuesta fue “bastante”, citando automaticamente ejemplos como, la
Iglesia San Carlos Borromeo y la Vieja Estacion.

La mayoria comenta trasmitir esta informacion a los visitantes, cuestion
gue podemos confirmar gracias a las respuestas de los encuestados
hacia esta pregunta y nuestras observaciones. Notamos que el trato
entre ambas partes es amable. Los residentes también lo aseguran. El
visitante no les produce desconfianza, porque afirman que hasta el
momento no han tenido ningun tipo de problemas con ellos. La
seguridad en el pueblo continda siendo la misma y los pobladores
manifiestan cuidarse entre vecinos.

Nuestra ultima pregunta fue para investigar si consideran, a partir del
desarrollo de la actividad, algun tipo de mejora en los servicios en
general. Como resultado pudimos concluir que el porcentaje mas
amplio de respuestas se relaciona con la iluminacion de las calles.

Algo que nos llamo la atencion, y que nos confirma el interés de los
residentes para mejorar el pueblo, no sélo para ellos, sino también para
los turistas, fueron las propuestas sobre instalar mas bafios publicos,
cestos de basura, estacionamientos y bancos alrededor de la estacion.

La Observaciones permitieron verificar de manera no intrusiva, lo ante
dicho, tanto por los entrevistados, como por los residentes.

Cabe destacar respecto de las observaciones, que debido a que las
actividades dentro del pueblo se realizan en forma poco organizada, y
gue son muy pocas, traen aparejadas ciertas complicaciones al
momento de contar que sucede en el pueblo.

Visitar Carlos Keen un dia de semana, significa visitar un pueblo dormido.
El movimiento es totalmente nulo. Ni siquiera encontramos un
restaurante abierto, cuestion que disminuye ampliamente la posibilidad
de ver algun turista, teniendo en cuenta que Carlos Keen no cuenta
con grandes atractivos, sino con ciertas actvidades y ciertas
caracteristicas que llaman a conocerlo.
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Entonces, qué podemos concluir respecto de la investigacion, después
de haber realizado este exhaustivo analisis, el cual llevé mas de un afo
de poder llevar a cabo. Creemos que para esto debemos tener en
cuenta lo siguiente:

A partir del avance de la actividad turistica en los ultimos cinco afos
Carlos Keen ha recuperado la posibilidad de progreso como pueblo, al
cual se le truncaron todas las oportunidades, por el cierre del que fue
hace muchos afos, el eje de su desarrollo econémico: El Ferrocarril. El
modelo agro exportador, el cual situé a Carlos Keen en un lugar de
privilegio dentro del partido de Lujan, quedd atras por diferentes
motivos.

El inicio, como ya se ha reiterado en varias oportunidades, comienza a
partir de las inversiones que realizaron ciertos comerciantes, tanto del
pueblo como de la ciudad de Lujan, para la instalacion de los
establecimientos gastronémicos.

Hoy en dia, un terreno que se compraba hace 10 afios a un precio de
6000 dolares, se consigue por 50.000 ddélares. Esto nos da una pauta del
incremento econdmico.

Al ver que el numero de visitantes se iba incrementado, para concurrir a
estos restaurantes, la Direccidon Municipal de Turismo decide centrar su
atencion en las potencialidades de la localidad. A esto se suman
nuevos emprendimientos que hoy por hoy hacen de Carlos Keen un
lugar ideal para programar una visita de Fin de Semana. Nos referimos a
su gran atractivo cultural, el cual incluye diferentes actividades, como
visitar la hermosa Iglesia, la antigua Estacion, la Feria de los Artesanos, el
Museo Rural, una casa de Té, la posibiidad de alojarse en un lugar tan
dedicado como es la Fundacion, donde el visitante es atendido de la
mejor manera, y donde un gran nimero de chicos encontraron un
futuro.

Otro de los emprendimientos que se ha llevado a cabo en el dltimo afio,
es la inauguracion del Centro Cultural y Turistico, donde el turista tiene la
posibilidad de disfrutar de la historia del pueblo, a través de imagenes y
relatos. Este Centro no fue s6lo pensando para el foraneo, sino que
tanto los dias de semana, como sabados y domingos, el residente del
pueblo puede ser parte de diferentes disciplinas, como por ejemplo
actividades plasticas, idiomas, danzas, talleres de costura, etc. Ademas,
se proyectan peliculas que disfrutan ambas partes por igual (residentes y
turistas), lo cual es una forma también de vincularlos.

Creemos que queda mas que claro que la actividad produjo un
movimiento positivoy enriquecedor.

Consideramos que los pobladores van reaccionando con una voluntad
positiva. Proyectos municipales, provinciales y porqué no nacionales,
sumados al apoyo ciudadano son los ingredientes basicos para
continuar con este camino.

Acumulando experiencias y sumando esfuerzos fueron transformando
dia a dia la realidad de la circunstancia que les tocé vivir. Mas alla de
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ciertos miedos que todavia existen, sabemos que sélo precisan confiar y
para eso necesitan seguir percibiendo resultados, para lo cual el trabajo
arduo por parte del Municipio y de otras autoridades, es absolutamente
necesario. Su mayor deseo es que sus hijos no deban irse del pueblo, y
esto se estd consiguiendo. Y estos resultados, no nacieron sélo de las
jurisdicciones, ni los inversionistas, ellos también lo han logrado,
hablando con quien sea para que Carlos Keen renazca.

Cuanta rigueza tenemos en nuestro pais y no la sabemos valorar.
Cuantas cosas se hacen mal. ¢Entenderemos algun dia que lo vamos a
perder?. ¢(Nos daremos cuenta del caudal patrimonial con el que
contamos, para poder reafirmar nuestra identidad? Nuestro trabajo
como profesionales en turismo también implica el tomar y hacer tomar
conciencia sobre esto.

El patrimonio cultural en su materialidad, es el soporte de un mensaje
espiritual que trascendié y que hoy nos permite la afirmacion de nuestra
memoria.

Lamentablemente no todos lo podemos ver, pero afortunadamente,
concluimos que no es el caso de Carlos Keen. El avance si bien es lento,
ya comenz6 y continda.

74



“Lorena Mariana Trenti”

BIBLIOGRAFIA:

Fuentes Bibliograficas:

Arg. Gomez, R. M. “El Patrimonio Cultural y Turismo”. Articulo Diario
“La Nacion” del 25 de julio de 2005.

Bote Gomez, V. 1999. “Planificaciobn Econémica del Turismo”,
Editorial Trillas. México. Cap 3.

Boulléon R. C. 1983. “Las Actividades Turisticas y Recreacionales” El
Hombre como Protagonista, Editorial Trillas. México. Cap 3.

Boullén, R. “Ecoturismo, Sistemas Naturales y Urbanos”. 2° Edicion.
Cap. 12

Boullon, R. 1986. “Planificacion del espacio turistico” Editorial Trillas
México. Cap. 2.

Mufioz Razo, C. 1998. “Cémo Elaborar y Asesorar una
investigacion de Tesis”. Prentice Hall Hispanoamericana, S.A.
Ceballos — Lascurain. 1983. “Planeamiento Turistico”. Cap. 2
Definicion Patrimonio Cultural de la UNESCO. 1982. México.
Dominguez de Nakayama, L. 1984. “Relevamiento Turistico”.
Cosmaos.

Fonter, J. C. “Una Ventana en una Vida”.

Grassi, A. H. “Carlos Keen 1635 - 1990”. Relevamiento. Universidad
del Salvador.

Hernandez Sampieri, R y otros “Metodologia de la investigacion”,
Editorial Mc.Graw Hill México. Cap. 2y 4.

Japori, J., 1987. “Modelos de Turismo: los aspectos socioculturales”.
En Antropologies, vol. 2: 31 -37.

Laboratorio de Investigacion del Territorio y el Ambiente. 2002.
“Desarrollo Sustentable del Patrimonio Rural, El Turismo en las
Estancias Bonaerenses”. C.I. Cientifico.

Lumbreras Salcedo, L. G. 1982. “La Argueologia como Ciencia
Social”. Serie de Obras Universitarias. Ediciones Peisa. Lima.

OMT. 1982. Introduccién al Turismo, Organizacibn Mundial del

75



“Impactos Socioculturales del Turismo en Carlos Keen”

Turismo, Madrid. Cap 12.

Pérez, A. 1999. “Impactos turisticos, su percepciéon por parte de la
poblacion anfitriona”. Publicado en Estudios y Perspectiva en
Turismo. Vol.8. CIET. Buenos Aires.

Ramirez Blanco, M. 1994. “Teoria General del Turismo”.

Rubio y Varas, “el Analisis de la realidad en la interaccién social”,
Ediciéon Madrid.

Santa Pinter, J. 1979. “Turisticologia, Teoria y Practica del Turismo”.
De Palma.

Spinelli, S. M. 1991. “Turismo, ¢ Qué es?”. Corregidor.

Vellas, F. 1995. “El Turismo”. Librerias Turisticas.

Paginas Web:

www.naya.arg.ar/turismo
www.lujanet.com.ar
www.lujan.gov.ar
www.argentinaviajera.com.ar
www.nuevamuseologia.com.ar
www.turismoculturalun.org.ar
www.infoleg.qgov.ar
www.sadegiles.mun.gba.qgov.ar/turismorural
www.prensa.gba.gov.ar
www.debuencomer.com
www.huellasnaturaleza.com.ar
pueblosturisticos@turismo.gov.ar

Contactos Personales:

Lic. Eduardo Cimolai. Director de Turismo Municipal del Partido de
Lujan.

Doctor Alfredo Grassi. Director del Centro de Investigaciones
Territoriales y Ambientales Bonaerenses del Banco Provincia -
Profesor de la Materia Geografia Turistica en la USAL (Universidad
del Salvador).

Arg. José Maria Yanes. Asesor en Turismo y Pueblos Rurales -
Municipalidad de San Andrés de Giles.

Lic. Maria Da Silva. Directora Provincial de Turismo Comunitario.
Subsecretaria de Turismo Social y Comunitario. Secretaria de
Turismo de la Pcia. De Buenos Aires.

76



“Lorena Mariana Trenti”

Arg. Maria de las Nieves Arias Incolla. Directora Nacional de
Patrimonio y Museos. Secretaria de Cultura de la Presidencia de la
Nacion.

Musedloga. Sra. Claudia Cabouli. Coordinadora de la Direccidn
Nacional de Patrimonio y Museos. Secretaria de Cultura de la
Presidencia de la Nacion.

Arq. Carlos Moreno. Comisiéon Nacional de Museos, Monumentos y
Lugares Historicos — Secretaria de Cultura de la Presidencia de la
Nacion.

Srita. Gabriela Mella. Guia de Turismo. Direccidn Municipal de
Turismo del Partido de Lujan.

Lic. Laura Forastieri. Ex — Directora Municipal de Turismo del Partido
de Lujan.

Hugo Centineo. Fundacion Camino Abierto
Tomaéas Matrrini. Sociedad de Fomento de Carlos Keen

Lucas Passe. Bibliotecario.

77



ANEXO |

INSTRUMENTOS




“Lorena Mariana Trenti”

ENTREVISTAS

Método Cualitativo. Abiertas o Semidirectas

Las mismas se realizaron sobre informantes claves respecto de la
tematica a tratar. La intencion era lograr una conversacion libre, en
donde se plantearan diferentes topicos, si bien existia una orientacion
de los temas.

Luego de realizadas (grabadas), las mismas fueron documentadas.

Si bien las preguntas y por ende las respuestas fueron variadas, se
informa el cuestionario que fue usado como guia.

1. ¢Cuadndo comenz6 Carlos Keen a instalarse como un producto
turistico?

2. En su opinidn, ¢(De qué manera impactd el turismo, sobre la
poblacién y su patrimonio? ¢Me refiero a impactos positivos,
negativos u ambos?

3. ¢Realizan algun tipo de promocién del lugar?

4. En cuanto a la economia del pueblo, al haber mayor desarrollo
del turismo, ¢Hay mayor cantidad de puestos de trabajo? ¢Se
denota un cambio econdmico en funcién del turismo?

5. ¢Existe algun plan de regulacion de la actividad?

6. ¢(Existe por parte de las autoridades, alguna forma de
preservacion del patrimonio arquitecténico de Carlos Keen?

7. ¢Cual es el estado actual del mismo?
8. ¢La poblacion local acepta la actividad turistica?

9. ¢(Existe algun tipo de registro de la cantidad de turistas que
ingresan anualmente?

10.En su opinion, ¢Qué le aporto el turismo a Carlos Keen?
11.¢;Considera que el pueblo esta preparado para recibir al turista?.

Me refiero a la accesibilidad, medios de transporte, alojamientos,
gastronomia, etc.
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Entrevistas Documentadas:

Arquitecto Carlos Moreno

Asesor de la Comision Nacional de Museos,
Monumentos y Lugares Histéricos de la

Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Nacion
Fecha de la Entrevista: 14 de septiembre de 2007

¢ Cual es su relacion con Carlos keen?

Mi trabajo es desde la Comisibn de Museos, Monumentos y Lugares
Histéricos de la Secretaia de Cultura de la Nacién. En un primer
momento se me convocd para armar un proyecto, “1000 pueblos.
Hacia la Reconstruccion de la Identidad Nacional”, y Carlos Keen
formaba parte de la iniciativa. Segui trabajando con ellos porque
ademas mi interés parte de que soy residente de Lujan. Se deseaba
asesorar a los vecinos que apuestan todo al desarrollo de la localidad
sin alterar su fisonomia.

¢Y de qué manera los asesora?

Se han ofrecido varias charlas que sirvieron para incentivar y guiar a los
vecinos que quieren mejorar los recursos que hay en el lugar. Oriento mis
palabras para que ellos puedan llevar a la practica una teoria basada
en preservar la particular fisonomia que caracteriza a Carlos keen.

¢Y cudl es para Usted, la manera de evitarlo?

Yo recomiendo cuidar el paisaje actual, ya que esto significa una
actitud cultural que se desarroll6 desde 1850 para aca, donde sin
pensarlo demasiado estaba también la idea de progreso. Recuperar
ademas el paisaje ferroviario que marcé una época de la vida del
pueblo.

La plaza, que rodea la estacion, tiene que estar mas tranquila. Hay que
evitar que se siga llenando de cosas, sino se transforma en una melange
donde nadie entiende nada.

¢ Cudl considera que es el potencial de Carlos Keen?

En Carlos Keen conviven historia y naturaleza en perfecta armonia. Uno
de sus principales recursos es su ubicacion relativa con respecto a los
grandes centros urbanos. En primer lugar Lujan y luego el Conurbano y
Capital Federal, de donde provienen la mayoria de los millones de
visitantes que llegan a la capital de la fe.
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¢Cual es la posicion del pueblo respecto a la actividad turistica?

Deberian generar un recurso econdémico donde todos pudieran vivir
bien. Lo que pasa es que todos se cortan solos, no hay un proyecto en
conjunto. Es como si todos estarian compitiendo, y eso es bien de
pueblo chico. Eso hay que superarlo, realizar un plan estratégico para
saber cudl es el Carlos keen que vamos a dejarle a nuestros hijos dentro
de 10 afos.

¢Y cual le parece que es latarea a seguir para un futuro mejor?

Apuntalar todo lo que tenga que ver con lo ecolégico. Para eso hay
que hacer un plan que regule todo y tratar de conseguir que los
productos elaborados lleven una marca de origen, que sea una
especie de proteccioén simiar a lo que pasa en Espafia, que tengan
control de calidad y una difusion para que pueda ser conocido.

¢ COmo se consigue esto Arquitecto?

No hay que hacer cosas masivas. Que los artesanos por ejemplo
continuen elaborando artesanias aut énticas.

Tienen que buscar la singularidad y no fijarse en Lujan. Tienen que
marcar la diferencia. Por ejemplo que el paisaje se conserve, que no
haya publicidad, que est € limpio y cultivado.

También creo que es conveniente trazar un plan de difusion de los
valores, donde los chicos, en vez de irse a estudiar afuera, se queden a
trabajar en Keen.

A Carlos Keen no lo tienen que convertir en un country, sino en un
pueblo rural como era en 1880. Este es el momento para que se reunan
todos pero sin perder la singularidad y hacer proyectos que sean
convergentes, sino se los van a tragar los de afuera.

Teniendo en cuenta su amplio conocimiento en el tema Arquitecto, me
gustaria saber cobmo considera usted el estado actual del patrimonio
arquitectonico cultural de Carlos Keen.

Hay mucho por hacer, de eso no cabe duda. Se ha trabajado
principalmente sobre el edificio en el que funciona la Sociedad de
Fomento y en el edificio que se encuentra justo frente a la estacion. Se
lo conoce como “El Galpdon”, porque es ahi donde se guardaban los
productos que llegaban con el ferrocarril. Se estaba inclinando de un
lado. Se pretende utilizar para realizar diferentes eventos, tanto para los
turistas como para el habitante del pueblo. Se proyecta que puedan
capacitarse ahi en diferentes tematicas, no se, pintura, baile y otros.
Veremos los intereses que ellos tienen.

Respecto de las casonas mas antiguas, viste que muchas se reciclaron y
hoy tenemos los restaurantes que fueron el puntapié inicial para que el
turista llegue a Carlos Keen.
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Hay muchos lugares mas con los cuales hay que hacer algo porque se
vienen abajo, pero para eso se necesita la colaboracion de las

autoridades y de alguien interesado en poner su dinero, alguien con
vision de futuro, porque no cabe ninguna duda que va a ver sus frutcs.
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Entrevista

Licenciado Eduardo Cimolai

Director de Turismo Municipal del Partido de Lujan
Fecha de la Entrevista: 22 de mayo de 2008

¢Como comenzod a darse a conocer a la localidad de Carlos Keen a los
Turistas? ¢Hubo algun acontecimiento importante que brindé esta
posibilidad?

No tengo el afio exacto en que comenzd a hacerse conocido todo,
pero te confimo que en el 2003 se aprueba la Ordenanza de
Proteccioén al Pueblo y la Junta Nacional de Monumentos y Sitios, que
declara a Carlos Keen como “Poblado Histérico”.

¢En su opinidn, qué le aportd el turismo a Carlos Keen? ¢ Y qué perdid?

El turismo lo reactivd econdmicamente, dandole a la gente del pueblo
la oportunidad de explorar en los terrenos de la gastronomia, el mejor
ejemplo de esto es la Fundaciéon Camino Abierto, con su restaurante
“Los Girasoles”, donde los chef, mozos y personal en general son chicos
menores de 21 afios, que no s6lo aprenden a cocinar y atender al
publico, sino también a llevar adelante un emprendimiento.

Otro aporte que le hizo el turismo a la localidad es la creacion de un
Centro Cultural y Turistico, de esta manera, ademas de recuperar un
edificio que estaba por perderse, el galpén de la vieja estacion de tren),
hoy en dia se cuenta con un espacio donde se dictan distintos talleres
(ensaya la banda del Carlos Keen y Ruiz, taller de telares, se proyectan
peliculas para la gente del pueblo, etc. Otro aporte es que a travées del
turismo, por el impulso que éste le da a una localidad y las presiones que
crea, puede llegar el progreso, como es el agua corriente o el gas
natural

Por el otro lado, todo este crecimiento turistico vino acompafiado de un
mayor flujo de personas en el pueblo, en especial los fines de semana,
por lo que se perdid la caracteristica mas esencial del lugar: LA
TRANQUILIDAD, EL SILENCIO A LA HORA DE LA SIESTA, etc.

¢Es mayor el nUmero de personas que acepta la actividad a la que no
lo hace?

Es mayor la cantidad de personas que acepta la actividad turistica en
Carlos Keen, sin embargo, todavia se esta trabajando para lograr mayor
aceptacion.

¢El programa pueblos turisticos serd normado mediante ley o decreto?

Por el momento no esta prevista ninguna normativa para regular este
programa.
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Lo que fomenta la Provincia a través de este Programa es una nueva
relacion entre el Estado Provincial y las pequefas localidades, que
permita, a través de la actividad turistica, la generacion de recursos
genuinos, la creacion de empleos y la consecuente mejora en la
calidad de vida, el fortalecimiento de la identidad local, y una nueva
perspectiva de futuro.

¢Consideran el poder definir prontamente una buena planificacion para
el armado de un sistema turistico en Carlos Keen?

La idea de armar un sistema turistico siempre estuvo presente, si bien
hoy en dia no tenemos una planificacion escrita para Carlos Keen; si
estd en nuestras metas poder llevar a cabo una planificacion
adecuada a la localidad que nos concierne.

Como Director de Turismo, ¢Qué busca dejar con su gestidon en lo que
respecta a Carlos Keen?

El objetivo final para Carlos Kee, es que sea reconocido no s6lo como
polo gastronOmico sino también como el lugar histérico que es. Ademas
lo que esperamos dejar con esta gestidon es que los turistas vean a todo
el partido de Lujdn como un destino donde quedarse 2 o 3 dias, y no
sea soOlo el viaje de un dia, ya que tanto la localidad de Carlos Keen
como la ciudad de Lujan cuentan con distintos tipos de alojamiento
para todas las edades.
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Arquitecto José Maria Yanes

Asesor en Turismo y Pueblos Rurales
Municipalidad de San Andrés de Giles
Fecha de la Entrevista: 23 de abril de 2008

En principio, me gustaria conocer cual es su labor dentro del Programa
“Pueblos Turisticos”

Simplemente estoy dentro del corredor que quiere conformarse, ya que
tanto Villa Ruiz como Azcuénaga forman parte del mismo y desde mi
funcién como asesor en turismo aporto a lo que me piden.

Teniendo en cuenta su profesion, ¢Podria comentarme cémo ve usted el
estado actual del patrimonio arquitectonico histérico de Carlos Keen?

Realmente bien, o podria decir muy bien. Es muy importante la labor
qgue ha desarrollado el arquitecto Carlos Moreno, el Doctor Grassi de la
CITAB (Centro de Investigaciones Territoriales y Ambientales
Bonaerenses), la gestibn municipal actual, a cargo del Licenciado
Eduardo Cimolai y por supuesto sus pobladores.

¢Usted tiene conocimiento, a partir de qué periodo o situacion en Carlos
Keen comenzd a verse la posibilidad de incentivar el turismo?

Segun lo que yo sé, se dio cuando una chica de apellido Cemino llamoé
a un programa de radio, el del periodista Rolando Hanglin, rh positivo, y
comenzO a contar que vivia y trabajaba en Carlos Keen. Mas que nada
destacando la comida rural y la tranquilidad que se podia encontrar.
Dicen que ese fin de semana exploté Carlos Keen. Luego fueron
llegando todos, incluso los de Konex12,

¢Se realiza actualmente algun tipo de promocion del lugar a nivel
municipal o provincial?

Es lo que se esta pensando hacer. Es uno de los objetivos de Pueblos
Turisticos. Consideramos otras cosas como prioritarias y se especifican en
el Programa.

En su opinion, ¢El turismo ejerce algun tipo de impacto, ya sea positivo o
negativo, sobre la poblacién de Carlos Keen y su patrimonio?

Esta fuera de discusion que el turismo produjo un cambio grande en el
pueblo. Desde mi punto de vista muy satisfactorio.

Si debemos destacar que debe existir una gran concientizacion de los
habitantes para luego disefiar un plan regulador y sustentable para el

12 Festival Konex. Realizado en Carlos Keen en Mayo de 2005.
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destino.
¢Hay aceptacion de la actividad turistica por parte de la poblacién?

Creo que si, en realidad no tuve la oportunidad de hablar de esto con
ellos en forma personal. Deberias hablar con los pobladores mas
antiguos de la zona.

¢Usted considera que la localidad esta preparada para recibir al
turista?. Me refiero a la accesibilidad, medios de transporte, alojamiento,
etc.

Considero que falta mucho, aunque tiene mucho potencial. Por
ejemplo, de alojamiento no hay casi nada. Existen algunas estancias
pero alejadas del centro. El transporte no es tan importante ya que la
gente que elige este destino llega por sus propios medios.

¢Nota un cambio econémico en funcién del turismo?

Totalmente. Este cambio se empezd a notar desde la instalacion de los
restaurantes, que si bien en un principio eran de personas que venian de
otros lugares, eligieron Carlos Keen para asentarse. Esto beneficié a
todala comunidad.

¢ Qué considera Usted que le aportd la actividad turistica a Carlos Keen?
Fundamentalmente recuperar su patrimonio cultural, pero si debo ser
sincero, no supieron cuidarlo del todo. En el acceso al pueblo no se

como permitieron la construccidn de casitas que nada tienen que ver
con el pueblo. Estan a la venta y creo que nadie las compra.

86



“Lorena Mariana Trenti”

Licenciada Maria Da Silva

Directora Provincial de Turismo Comunitario
Subsecretaria de Turismo Social y Comunitario
Secretaria de Turismo de la Pcia. De Buenos Aires
Fecha de la Entrevista: 29 de julio de 2008

¢Como surgid el Programa “Pueblos Turisticos”? ¢Qué es lo que quieren
ustedes lograr con él?

A mi me llamé un amigo, el licenciado Crotta3. Nosotros éramos
comparfieros de facultad. Me llamoé para trabajar con él ya que siempre
supo que me gusta mucho lo que se refiere a proyectos. Igual yo no
sabia que era para este proyecto.

Me llama para ocuparme de la Direccion de Turismo Comunitario.
Bueno, el programa ya estaba armado en realidad. Nosotros le dimos
una vision mas técnica, con mas relacion con el turismo.

Hay mucha gente en Carlos Keen y en otros pueblos, que quieren
comenzar con un microemprendimiento, por ejemplo una casa de té.
Nuestro trabajo es ensefiarles cOmo, para que la gente se quede ahi,
generar el arraigo. Mucha gente de fue de los pueblos. El turismo es una
herramienta para evitarlo. Nadie va a pensar que el turismo va a ser lo
gue los va a salvar, pero es un complemento mas de lo que hay en su
propia cultura. En su propio lugar, ellos tienen algo que los identifica,
entonces van a basar el turismo en funcién de eso.

Tenemos intencidn de capacitar mas que nada a los jovenes. Ojo, sin
llevar cosas desde afuera.

He sabido por comentarios que los establecimientos gastronémicos
instalados en el lugar no son de gente nacida o criada en Carlos Keen.
¢Esto es asi?

En algunos casos. Hay gente de Lujan, o que viven en Lujan. Lo que si,
todos los establecimientos son atendidos por sus duefos, pero no es un
microemprendimiento, donde alguien vino, puso plata y se fue. Se han
asentado ahi, aunque sea los fines de semana. También hay mucha
gente de Villa Ruiz.

En los pueblos se nota mucho el que es de afuera y el que es foraneo.
Pero ellos estan hace diez afios, ya son parte de su cultura.

La idea nuestra con la capacitacion, es que sepan a qué se arriesgan y
gue no pase, como esta sucediendo ya en Carlos Keen, que hay un
desborde los fines de semana.

Ah!, queria comentarte ademas, siguiendo con tu pregunta anterior. El
programa esta dividido en diferentes partes. Hay tres tipos de pueblos
con los que vamos a trabajar. Los pueblos que no tiene nada, o sea,
nada funcionando como turistico, pero si tienen potencial turistico, si
bien no estan preparados. Otros que estan ahi a mitad de camino, que

Blic. Crotto, Ignacio E. Subsecretario de Turismo Social y Comunitario. Gobierno de la Provincia de Bs. As.
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tienen algo, pero que también falta preparacion. Por ultimo, estan los
casi totalmente desarrollados, a los cuales mas hay que ayudar, y ese es
el caso de Carlos Keen. Ya esta, es gastrondmico, ya estan impuestos en
el mercado, bastante para lo que es un pueblo. Lo que falta son otras
cosas, como sefalizacion eléctrica, falta que el Municipio ponga
ordenamiento y normativas. Le faltan unas cuentas cosas que entrarian
dentro de lo que es el turismo y la organizacion del turismo para que no
te invadan.

Cuando vos vas a otro pueblo que no tiene nada o que tiene a medias,
la cuestion es decirles, bueno miren, esto es lo bueno del turismo y esto
es lo malo, y para que no tenga lo malo, hace falta lo que te
comentaba que debe hacer el Municipio. Ademas de una normativa
de transito, regulacion para la parte edilicia, que se proteja lo histérico,
porque si a una de esas casonas con las que cuenta Carlos Keen, vos le
pones una ventana moderna, ya pierde el sentido. La gente de Buenos
Aires va a ver eso.

Esto es una marca, o sea, vos vas a interactuar con la gente del pueblo,
a comer, a pasar el dia, a conocerlos, pero no que se los disfrace para
ello. Que sean cinco estrellas, pero segun la calificacion de ellos mismos.
Que la comida esté perfecta, los bafios higiénicos, los muebles con su
estilo de campo, que las mozas no estén vestidas como un tipico mozo
de Buenos Aires, me refiero a que no pierda su esencia. Podes
diferenciarte, pero manteniendo tu idiosincrasia.

Entonces, capacitarlos en todo esto, porque lo que te brindan es
realmente maravilloso. Nosotros no queremos modificarlos, sino
prepararlos. Que se animen a generar su propio trabajo. Noidée es un
ejemplo, ella sola generé un emprendimiento.

Queremos ademas llevar créditos. La Fundacion del Banco Provincia
esta trabajando con nosotros. También el Ministerio de Asuntos Agrarios
de la provincia se incorporo al convenio.

El otro dia fueron con nosotros la gente de Asuntos Agrarios, mas todo el
equipo del banco, mas la Fundacion Fuerza Solidaria y los asesores del
presidente del banco, para ver qué necesitaban y como los podiamos
incorporar al programa.

Ademas, ya ha ido la Direccién de Infraestructura Rural de la provincia,
gue ya se encuentran trabajando.

Licenciada, recuerdo un informe que se emitié en Telenoche, por canal
trece, respecto de lo mal que esta el camino de ingreso al pueblo. ¢Lo
recuerda?

Si, lo recuerdo. Lo vi. Sigue mala. Se llama Aniceto Gutiérrez. Esta
pavimentada, pero necesita arreglos. La Ministra Alvarez Rodriguez ya
firmdé un decreto donde se confirma la repavimentacion de la calle.

También, lo que es sumamente importante, es que se quiere recuperar
la estacion, o sea, hay varios proyectos de interés turistico. Por ahora son
nada mas que eso, pero cuando nosotros comenzamos a armar el
programa, conocimos al Licenciado Cimolai, al Doctor Grassi, me refiero
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a que todo comenzd a darse en ese momento. Lo comenzamos a
hacer sin un orden, o sin el orden gque tiene hoy por hoy y que es como
se dio a conocer.

Cimolai, como director de turismo, nos ofreci6 desde un primer
momento invitar a los pueblos de Vila Ruiz y Azcuénaga, que
pertenecen a San Andrés de Giles, lo que hicimos con la idea de formar
un corredor. De la nada, ahora tenemos tres pueblos.

¢Y porqué eligieron la localidad de Carlos Keen para comenzar con el
Programa?

Primero que nada porque conociamos a Eduardo Cimolai. El fue el
primero que nos escribe. Estaba muy interesado. El conoce mucho del
tema. Creo que estaba mas empapado del tema que nosotros.
Entonces dijimos, bueno, esta es la mejor forma de hacer el programa e
implementarlo, y no ir a un pueblo y darnos cuenta en ese momento,
gue esto no va, que el programa no sirve, quedar mal con la gente.
Entonces nos pareci6 mucho mas coherente, comenzar con Keen, y
gue ademas estaban invitados dos pueblos mas, como ya te dije, para
participar.

Lo teniamos de referencia a Eduardo, quien nos iba a guiar, porque
nosotros, desde mi Direccién, somos solo tres personas, mas los asesores.
Entonces, imaginate, hacer el programa, la parte politica, tenemos sélo
una computadora. Sin mentirte tuve que sacarle a mi hija la de ella.
Bueno, la idea no es que Carlos Keen sea mejor que otros lugares. Fue el
primer lugar que aparecio, el primero donde la Intendente nos abrio las
puertas, junto con el Intendente de Giles, que también aceptd y se
pusieron de acuerdo. Ambos comenzaron a trabajar al mismo ritmo.
Obviamente, nos pasa a veces, que uno te manda la informacion, el
otro no. Lo que pasa siempre.

Teniamos todos los elementos. Estos tres pueblitos para armar un
corredor. Se daba todo, y ademas cerca.

¢Estos son los unicos tres pueblos que conforman el corredor?

Ademas de Carlos Keen, Villa Ruiz y Azcuénaga, se encuentra la Posta
de Figueroa. La idea es continuar con otros pueblos. Las
Municipalidades ya tienen una idea de corredor, porque no lo
propusimos nosotros. Se dio, porque ellos ya tenian relevados los
pueblos, sus caracteristicas, todos los detalles y encima son tres pueblos
gue encajan totalmente con nuestro programa. Entonces, sin arruinarle
la vida a nadie, siendo totalmente respetuosos con las autoridades,
vamos solo hacia donde los Intendentes nos permiten ingresar.

Con respecto a la gente del pueblo, bueno, Carlos keen sabe
perfectamente lo que quiere, sabe lo que no le gusta, razdbn que los
vuelve mas desconfiados. Meten mas presion.

89



“Impactos Socioculturales del Turismo en Carlos Keen”

¢A usted en que le parece que reside la desconfianza de algunas
personas? (A qué temen?

Mir4, la primera vez que fuimos, imaginate, yo nunca habia trabajado
para una gestion. Era mi primera reunion. Cuando llegamos estaba la
gente del Banco Provincia, el Licenciado Cimolai, o sea, los tres
organismos juntos.

La gente del pueblo sali6 en seguida a recibirnos. La gente quiere
conocer mas, quiere mas informacioén. Estaban todos los duefios de los
restaurantes, la Sociedad de Fomento completa, mucha gente. De ahi
nos fuimos a visitar los colegios. Todos estaban muy contentos. Eso se
notaba a simple vista. El Doctor Grassi les dijo, aprovechen que tienen a
todos juntos aca. No siempre bajan todos, y unidos.

Empezaron a hablar todos juntos, ya estaba resultando un poco
caotico. En un momento dado Cimolai les dice que se calmen, que esto
era una nueva gestion, porque ya se habia cansado de tantos palos.
Entonces, se me acerca una persona y me pregunta qué pensabamos
hacer. Yo lo miré y le dije: Nada. Porque en realidad la pregunta fue,
gué les llevabamos. Me mir6é con cara rara. No lo podia creer.

Entonces, le volvi a repetir. Nada. Porque nosotros venimos a ver que
quieren ustedes, y en funcion de eso los vamos a ayudar. Queremos
saber qué podemos hacer nosotros aca por todos ustedes, porque yo
no tengo ningun proyecto. Obviamente no entendian nada.

Nuestra idea no es imponerles. En base a lo que ustedes tienen, que ya
esta bastante armado, ahi entramos nosotros.

Nuestra intencion Lorena, es primero que nada capacitarlos. En esa
primera reunion, no sabiamos muy bien, qué tarea iba a realizar el
Banco, porque ahora aparecia el tema créditos, pero anteriormente, la
tarea del Doctor Grassi, comenzo con los relevamientos desde el CITAB.
Resulta que en la segunda visita, viene con nosotros, una asesora del
Presidente del Banco Provincia, quien trabaja con el Ingeniero
Agréonomo, Barrera. El realiza investigaciones en la UNIVERSIDAD DE
BUENOS AIRES.

Al dia siguiente, ademas de esta Asesora, Grassi llega con quien le sigue
en el cargo. Mas que nada, nos pusimos a analizar e programa para ir
cerrando ciertas cuestiones. Realmente, estabamos felices, porque se
fue sumando muchisima gente al convenio.

Esto fue buenisimo para nosotros, teniendo en cuenta, que al principio
éramos tan poquitos y con ideas algo dispersas. Ese dia firmamos el
convenio.

Con respecto del pueblo, te vuelvo a repetir, si por ellos fuera, quieren
todo ya. Pero, se hace lo que se puede. Los Municipios por supuesto no
quieren quedar mal con ellos, lo cual es absolutamente entendible. Ellos
son los que dan la cara.

En este momento del programa, estamos viendo que aporta cada uno.
Tenemos una reunion la semana que viene. En base a este programa ya
armado, veremos como puede colaborar cada uno. Empezar con lo
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gue consideremos primordial.

Ahora, suponte que la gente luego diga no. Que nos digan: Bueno,
ustedes vinieron, nos hablaron del turismo, de las herramientas con las
gue contamos, etc. Pero se arrepienten. No quieren saber nada. Puede
pasar, pero mientras tanto nosotros hacemos que se coloquen los cestos
de basura, la sefalizacion. A lo que me refiero, es que eso igualmente se
va a realizar. Después esperamos que no se arrepientan y poder
capacitarlos en turismo. Quizas no lo quieran hacer ahora, quizas se
qguedan con todo lo que vamos haciendo y nhada mas, o no, te piden
gue continues.

Lo que si, aprovecharon la reuniones para contarnos todo lo que
necesitaban y sus miedos respecto a la pérdida de su tranquilidad. Ese
es su mayor temor. Las reuniones fueron totalmente aprovechadas.
¢Sabés lo que pasé ademas? Después de escuchar a la gente del
Banco, ellos mismos les dijeron que la linea de crédito que les estaba
ofreciendo no les servia. Necesitaban algo diferente. Esto nos sirvid
muchisimo, para eso estamos. Era lo que buscabamos por parte de
ellos.

Ellos tienen muchas ganas de tener microemprendimientos, pero deben
conocer los pro y los contra. Ahi viene el momento de la capacitacion.
Porque algunos pueden decir, genial, pude abrir mi propio hotel, pero
no tiene idea coOmo manejarlo. Tiene que saber que suvida va a estar
en funcién de ese hotel.

¢Qué sucede con los jévenes de Carlos Keen con respecto a los
empleos? ¢Tienen trabajo en el pueblo?

La mayoria esta trabajando en Lujan. Los fines de semana algunos
trabajan en los restaurantes de Keen. Ellos no se quieren ir del pueblo,
pero por ahora no tienen mayores salidas.

Ellos son uno de nuestros principales objetivos para capacitar. Porque lo
gue sucede, es que los restaurantes los tienen trabajando en negro. Ellos
tienen que saber cudales son sus derechos. El Estado no puede permitir
gue esto suceda.

Lamentablemente nosotros no tenemos ingerencia en los Municipios. No
podemos ni controlarlos, ni multarlos. Pero, por supuesto, con los jéovenes
gueremos trabajar desde un principio. Queremos evitar que continte el
desarraigo.

¢Este Programa va camino a convertirse en un Proyecto de Ley?

Estamos viendo si se puede presentar. Queremos que sea tratado como
de interés turistico. Nuestra intencion es darle un marco legal. Pero
recién se esta analizando esta posibilidad.

El Gobernador de Buenos Aires nos dio un total respaldo. Es de publico
conocimiento que él es pro —turismo.
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Y se esta haciendo algun tipo de promocién de Carlos Keen o del
corredor, desde el Municipio y desde el Gobierno de Buenos Aires?

Nuestra idea es trabajar promociéon también. Cuando el producto esté
totalmente armado, la idea es poner en marcha una promocion en
comun. Vamos a dar un marco de promocion dentro de lo que es
Pueblos Turisticos.

Si vos te fijas en el programa, es uno de los pasos a seguir. Se hara
folleteria, dentro de lo que es la marca Pueblos Turisticos y el corredor. Es
como un concepto de marca. En ese punto la Secretaria estuvo
trabajando mucho.

Lo que se quiere lograr es que cuando alguien llegue a uno de estos
pueblos, se encuentre con el logo que caracteriza el programa y sepa
lo que va a ver. Pueblos turisticos, con caracteristicas propias.

En su opinidn, {Qué le falta a Carlos Keen para atraer al turismo?

Creo que lo que le falta, mas alla del turismo, es organizacion como
pueblo. Organizaciéon también por parte del Municipio para poder
ayudarlos.

Por ejemplo, arreglar la estacion de tren, que tiene para ellos un valor
cultural tan importante. Si se puede lograr que funcione el tren turistico,
seria ideal, porque aumentaria el valor del que te hablo, y ademas
podrian interactuar con el resto de los pueblos.

Creo que ahora no tenemos que trabajar tanto desde el lado del
turismo, para el turista, sino para ellos.

Si sabemos que va a haber un mercado al cual apuntar. Se apunta a
Buenos Aires, a aquellos que quieren un turismo de dos dias, un lugar
para descansar y conocer pueblitos.

Queremos que ellos mismos generen sus fuentes de ingreso, poder
mostrar lo que son, lo que tienen y fomentar el arraigo.

Hay muchas cosas en el medio, y a mi criterio, repito, no se debe
comenzar con el turista, porque si no se concientiza desde adentro, no
puede funcionar para afuera. Ellos deben continuar su vida, con su
esencia, porque ese es su mayor atractivo.

Yo no voy a trabajar para d turista, sino para ellos. Vos me estabas
comentando, que tu trabajo quiere remarcar los cambios que se dieron
a partir del turismo en el pueblo y en su gente. Vos también lo estas
encarando desde ellos primero, y no sobre lo que quiere el turista.

Ellos tienen que valorar lo que tienen, que es un muy buen producto.
Valorar que no es un pueblito perdido por ahi. Que sepan que hay
gente que valora eso. Por suerte ahora se esta logrando esto, tal cual
sucede con los pueblitos de Europa.
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¢Considera que a partir de conocer este programa ellos comenzaron a
organizarse mejor como pueblo?

Bastante. Lo que sucede es que la gente mas joven quiere encarar
todas estas propuestas. En cambio, la gente mas grande tiene un poco
de miedo. Pero no todos.

Si notamos que como cualquier tipico pueblo chico les cuesta
organizarse. Esto es real.

Nosotros lo que les pedimos es que se organicen en una comision, la
cual existié6 en su momento. Organizarse para ellos pero en funcion del
turismo. Que busquen informacién, que puedan aprender a interactuar
con los otros. Que ellos en base a sus necesidades, generen propuestas.

Una cosa que nos plantearon, fue que quieren comenzar a forestar el
poblado con arboles autdéctonos. De esto se ocupara Asuntos Agrarios,
pero a lo que voy, es como ellos solitos buscaron informacion respecto
de esto.

Lo que estan haciendo también, las maestras en los colegios, lo cual es
interesantisimo, es pedirles a los chicos que comiencen a buscar
informacion sobre los origenes del pueblo, la historia de cada uno de los
edificios mas representativos. Los nenes estan entusiasmadisimos.
Ademas de consultar en la biblioteca, van y hablan con la gente mayor
del pueblo.

Tratar de involucrar a los chicos es imprescindible, porque van
creciendo con otra mentdidad respecto de lo que tienen.

En conclusidbn, no puede saber nadie que va a salir de todo esto,

porque el pueblo es quien tiene la udltima palabra. Obviamente estoy
generalizando. Carlos Keen no es el caso. Ahi ya logramos entrar.
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Doctor Alfredo Grassi

Director del Centro de Investigaciones Territoriales
y Ambientales Bonaerenses del Banco Provincia
Profesor de la Materia Geografia Turistica en la USAL
Fecha de la Entrevista: 7 de agosto de 2008

¢Puede contarme como fueron los inicios de su investigacion en Carlos
Keen?

Nuestro primer relevamiento fue el afio 1992. En ese afio yo llevé a mis
alumnos de la carrera de geografia de la UNIVERSIDAD DEL SALVADOR,
para realizar un trabajo de campo. Cuando comenzamos con el
trabajo, nuestro objetivo era ver la realidad, conocer sus origenes, su
evolucion, para poder proyectar a futuro.

De los pueblos de Buenos Aires elegimos Carlos Keen porque, ademas
de ser docente, en ese momento en el Banco, yo estaba a cargo del
CEPAC, que es el Centro de Estudios para la Preservacion del Acerbo
Cultural, y este pueblo, ya en ese momento llamaba mucho la atencion
por su riqueza cultural.

¢Qué diferencia a Carlos Keen de otros pueblos Doctor?

El patrimonio de Carlos Keen es unico y hay que preservarlo. Sobre eso
no hay duda. Ademas de su potencial. Hay muchisimas cosas por
hacer.

¢Se hicieron mejoras a lo largo de estos afos? Me refiero a la instalacion
del gas, redes cloacales, agua corriente, etc. ;O ya contaban con ese
tipo de servicios?

No. Lo que tiene ahora es gas natural, pero todavia no esta instalado en
todas las casas. Cloacas y agua corriente no tienen. Si se instalod
iluminacién en una de las calles principales, en la cual se encuentra la
Iglesia de San Carlos Borromeo, que es el santo del pueblo. Ademas
estan pavimentadas las calles principales.

¢Y conrespecto a la entrada principal al pueblo?

Es un camino pavimentado que tiene pozos. Cada tanto lo arreglan. Sé
gue no es lo mejor, pero por lo menos por mas que llueva se puede
ingresar. No es lo mismo que un camino de tierra. Eso provocaria que no
vaya nadie por miedo a no poder entrar, por mas que haya llovido el
dia anterior.
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¢Qué pasa con el trasporte? ¢(Hubo algun cambio a lo largo de estos
afnos?

La verdad no. Ellos cuentan con un servicio de la empresa “El Pullmita”,
el cual tiene ciertos horarios de recorrido y es usado mas que nada por
la gente del lugar. El colectivo sale de Lujan, pasa por Carlos Keen y
Villa Ruiz.

En realidad, no conozco mucho del tema, te cuento lo que sé.

La gente por supuesto pide mayor frecuencia. Igualmente el turista de
fin de semana llega en su auto, o sea que el transporte en este sentido
no cambia nada.

La ventaja que tiene Carlos Keen, es que ademas esta muy cerca del
acceso oeste. Se llega muy rapido.

¢Y qué sucede conrelacion alos alojamientos?

Esto es algo pendiente. Por ahora el pueblo no cuenta con este servicio.
Existen algunas estancias, muy alejadas del pueblo, pero no dan
alojamiento. Algunas se utilizan para recepciones.

Lo unico que podes encontrar en el pueblo, cerca de la Escuela N° 6, es
una granja. Es la Fundacién Camino Abierto. Ellos tienen ahi una casita
gue se usa de vez en cuando con este fin, pero hotel u otro tipo de
hospedaje no.

Encontras en Villa Ruiz, que estd muy cerquita de Keen. Se accede
facilmente.

¢Qué tienen pensado ustedes hacer en Carlos Keen? ¢(De qué manera
encaran el Programa?

Primero que nada estamos analizando lo que la gente quiere. Si fuera
por nosotros hariamos tantas cosas.

Hemos también hablado con la gente del Municipio, teniendo en
cuenta lo importante que es la zona del ferrocarril, ahi donde se instalan
los artesanos, lo bueno que seria poder instalar una confiteria, con
mesitas al aire libre en el andén. También pensamos en una zona
destinada exclusivamente para estacionar los autos. Viste que hay
muchos chicos que salen a jugar y los padres por supuesto se asustan.

La idea sobre todo es unir, no criticar. Que ellos tengan vision de futuro,
no que se queden en como se hicieron las cosas antes. NO nos
gueremos meter en problemas de pueblo, queremos su opinion.
Ademas, ahora estamos realizando un nuevo relevamiento. Se estan
haciendo una serie de encuestas a la gente del lugar, yendo casa por
casa. Una encuesta muy parecida a la que vos me contas que estas
haciendo. Igual, recién esta en proceso. AUn no tenemos datos.
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¢Como nota Usted la predisposicion del pueblo para con el turista?

Hay de todo. Te digo que se estan acostumbrando cada vez mas.
Siguen estando los que quieren mantener la tranquilidad absoluta. Otros
lo ven diferente.

Mientras no haya abusos ni desbordes van a aceptar. Pero eso
depende del manejo del Municipio y de la gente misma.

¢Considera que tienen conciencia respecto de la preservacion de sus
edificios?

Si. Quizas no tanto por conocimiento, sino por el hecho de que no les
cambien lo que tienen.

Pero, es el Municipio el que da el si para la construccidn de un
restaurante por ejemplo. De ellos depende que se respete.

No se si viste que en la entrada del pueblo se construyeron varias
casitas. Estdn muy lindas, pero no tienen nada que ver con el resto de la
arquitectura de las casas y negocios.

Pero se preserva, si. Por suerte, en el caso de las personas que instalaron
los establecimientos gastrondmicos, respetaron totalmente las fachadas
antiguas. Son casas recicladas. Ademas, el visitante, cuando llega se
encuentra que dentro de ellos hay un montén de objetos antiguos que
lo hacen mas atractivo.
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Srita. Gabriela Mella

Guia de Turismo

A cargo del Area de Informes.

Direccion Municipal de Turismo del Partido de Lujan
Fecha de la Entrevista: 13 de agosto de 2008

¢Cuales son los cambios mas significativos que notas se han
producido en los ultimos afios en Carlos Keen?

Creo gque desde hace ya algunos afnos, el fin de semana es otro para
la gente del pueblo, porque los chicos no pueden jugar en las calles
como lo hacian antes. Viste la cantidad de gente que hay sabados y
domingos en Carlos Keen. Se llena. Muchos no respetan las
velocidades, como si estarian manejando en una avenida. Mas que
nada creo que se sintid por ese lado. Los nenes no pueden tener la
libertad que tenian antes, cuando los padres tenian la tranquilidad
gue estaban jugando en alguna esquina, y lo hacian muy tranquilos.

Los vecinos también se quejan que en las calles que estan sin
pavimentar, o sea, las calles de tierra, la gente pasa con sus autos y
levanta polvo, se les ensucia todo, y esas calles antes no las
transitaba nadie. Esto en cuanto a lo negativo.

Por otro lado, creo que afectd positivamente a la poblacion, en
cuanto al trabajo. Carlos Keen era una localidad que estaba muy
olvidada. Ya hace treinta afios que el ferrocarrii no pasa. Habia
guedado estancada, y bueno, con esto se buscd una forma de
levantarla. Ya sea con los restaurantes, que son todos de propietarios
de la zona. Por lo tanto, le dan trabajo a la gente del pueblo.
También esta la feria de artesanos, donde la mayoria son personas
de Carlos Keen, o a lo sumo, alguno de Lujan. Pero todos de la zona.

En tu opinidn, ¢Cuanto preservan sus costumbres, sus tradiciones?

Viéndolo desde afuera, parece que las preservan bastante. Por
ejemplo, ayer fue el dia de la fundacion del pueblo. No se festejo
porque cayo dia de semana. Lo haran el fin de semana que viene
seguro. Ademas hay otra d 4 de noviembre, Donde se festeja al
Patrono del Pueblo, San Carlos Borromeo.

Te repito, uno desde afuera ve todo esto y parece que en gran
medida, pero quizds eso seria mas para investigar con la misma
gente del pueblo. Yo considero que si, porque turisticamente Carlos
Keen atrae al turista por mantener sus costumbres de pueblo.
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¢.Se comercializa el turismo rural?

No. Hay muy poquitas estancias y bastante alejadas del pueblo. Sé
qgue hay dos que hacen recepciones para fiestas, eventos y demas.
Recién ahora se puede considerar que estan comenzando a
comercializar esta forma de turismo. Cuando entras a Carlos Keen,
hay unas cabaifitas. Son las “Cabafas Gallo”. Ademas, esta la
Fundacioén “Camino Abierto”. Ellos cuentan con dos cabafias para
hospedaje, pero recién estan comenzando, y ademas, se tiene que
armar un buen proyecto para darlas a conocer.

Yo creo que una noche en un lugar asi es ideal. Cualquier turista se
sentiria encantado. Casi toda la demanda de Carlos Keen es gente
proveniente de Capital Federal o Gran Buenos Aires, y creo que seria
para ellos un cambio radical. Y no es sélo pasar la noche, durante el
dia realizan recorridos por las granjas.

A tu parecer, ¢Qué recuperdé y qué perdié el pueblo, partir de la
incidencia del turismo?

Creo que perdid6 mucho la idea de pueblo, porque si bien lo
mantiene en un montén de cosas, es esto que te digo, todos se
conocen, se protegen, pero saben que no pueden dejar a sus chicos
solos con la tranquilidad de afios anteriores.

Pero a la vez, gand renombre. Ya no es un pueblo que nadie
conoce. Por esto, pienso que el aporte mas positivo es la
reactivacidn econémica que le dio al pueblo la llegada de los
turistas.

Te vuelvo a mencionar a la Fundacion, porque para mi son todo un
ejemplo. Fue fundada por un matrimonio de Capital Federal, que
sOlo tenia una casa en Carlos Keen. Ellos comenzaron a notar que
habia chicos que no tenian donde vivir y les dieron alojamiento.

No sélo eso, sino que también les ensefian, los mandan a la escuela,
y los fines de semana son ellos los que cocinan ahi, en su propio
restaurante.

Entonces, creo que si Carlos Keen, no hubiese resurgido como
pueblo gastrondmico, quizas la Fundacidon no existiria. En este
momento hay catorce chicos viviendo ahi.

¢Se realizan visitas guiadas en Carlos Keen?

No ahora. Si se tiene pensado hacerlas. En el Plan de Marketing que
propone Eduardo Cimolai, uno de los objetivos es el de ofrecer visitas
guiadas en Lujan y en las localidades que conforman el Partido.
Carlos keen esta mucho mas adelantado y puede ofrecer
informacién cuando el turista llega.

Se inauguré el Centro Cultural y Turistico, justo enfrente de la ex -
estacion ferroviaria. Por lo tanto, hoy en dia, el turista que llega a
Carlos Keen, puede llegar a este centro, y encontrarse con una de
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las personas que trabaja aca en la Direccion, que viaja a Carlos
Keen los fines de semana y los orienta sobre las actividades que
puede realizar.

El centro quedd muy lindo. La idea es que los dias de semana
también se habilite. Que haya actividades, talleres. Esto para la
gente de la localidad. Apunta mas a ella, no sélo a la atencion del
turista, sino a crear un centro donde la gente del pueblo pueda ir a
instruirse, se van a presentar peliculas, entre otras cosas.

Con respecto al Plan de Marketing que mencionaste, ¢Cuales son los
objetivos que se plantean?

Bueno, Eduardo es el Director de Turismo de todo el Partido de Lujan.
La ciudad estda muy posicionada como destino religioso, pero no sale
mucho de eso. Entonces, a lo que apunta él, es a crear turismo en las
localidades vecinas, entre ellas Carlos Keen, y que el turista no venga
y se vaya en el dia, sino que pueda quedarse dos o tres dias con
diferentes actividades.

Que se les presenten propuestas que lo motiven a quedarse mas de
un dia en Lujan.

En el caso de Carlos Keen, una de las opciones que se proponen, es
ir al centro donde se van a proyectar peliculas con una tematica.
Entonces, ir a una estacion de tren a mirar una pelicula es una
opcidén muy tentadora, y mas para la clase de turismo que recibe
Lujan.

Ademas lo que se pretende, y que se ha ido dejando de lado, si bien
yo reconozco que siempre hay prioridades en todos los planes, es
tener una buena informacion turistica, que lamentablemente nunca
se tuvo.

Que el turista llegue a Lujan, y se encuentre con una cartelera de
informacioén, o alguien que lo reciba y le comente las opciones que
tiene. Esto Eduardo lo quiere poner en marcha si o si.

Ya el hecho de que mi compafero este en el Centro Turistico de
Keen es un gran paso, porque ahora el turista no eta totalmente
perdido, sino que encuentra a alguien que lo ubique.

Gabriela, si yo fuese un pasajero y quiero conocer Carlos Keen, ¢Qué
me dirias al respecto?

Carlos Keen se vende solo. Es automatico. Vos decis, “Un Pueblo
detenido en el Tiempo”, y la gente se desespera por conocerlo.

En Keen, ademas de muy buena gastronomia, vas a encontrar
casonas viejas. Las mas antiguas son de 1880, y conservan su
estructura. Porque no es lo mismo, una casa que se construye hoy,
gueriendo similar el estilo colonial, de fines del siglo XIX, al hecho que
la arquitectura sea original. Por ejemplo, vos entras a la Iglesia de San
Carlos Borromeo y es historia viva.

Ademas, todos los fines de semana tenés actividades diferentes. Hay
shows folcldricos, hay muestras, esta laferia de artesanos.
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Ahora se esta convocando a fotografos para la muestra “Vistas de
Carlos Keen”, con lo cual uno va a poder ingresar al Centro y
encontrarse con fotografias del pueblo, de artistas locales y de la
provincia.

También tenés el Museo Rural, que esta al aire libre.

Mas alla de todo esto, te vuelvo a repetir, esa frase, “detenido en el
tiempo....”, hacen que se venda solo.

Te comentaba que en las visitas que he hecho al pueblo, todavia
encuentro alguna persona un poco renuente a todos estos cam bios.
¢Cual te parece que es la mejor manera de poder lograr que los
acepten?

Creo que la mejor manera, es que ellos mismos se den cuenta la
oportunidad que se les presenté en Carlos Keen. Porque no cualquier
pueblo, puede reactivarse econdmicamente como sucedié ahi. Me
refiero a que Carlos Keen esta en una situacion especial en cuanto
accesibilidad, ya que esta muy cerca de una ciudad tan importante
como Lujan. Ademas, se encuentra a s6lo una hora de Capital
Federal. Entonces, todas estas condiciones yotras hicieron posibles
gue el pueblo sea hoy en dia lo que es. Reconocido como un pueblo
gastronémico, un pueblo con historia. Por esto, si esas personas que
aun contindan reacias a los cambios, de a poco, porque esto no se
logra de un dia para el otro, logran ver el lado positivo de todo esto,
como la reactivacion de la economia, frenar el desarraigo, y que a
través del turismo se pueden mejorar la calle de ingreso al pueblo,
bueno, ira cambiando su parecer. Porque, la realidad es que Carlos
Keen es un pueblo, que si no entra mucha gente, nadie le va a
prestar atencidn para mejorar los caminos. En cambio, presionando
desde el turismo, se pueden generar estos arreglos, que la misma
gente del pueblo esta pidiendo.

lgual te aseguro, que estas personas con las que hablaste en este
tiempo, cinco afios atras no te hubiesen dirigido la palabra, y ahora,
de a poco, aunque sea para quejarse, pero te hablaron.

¢El sector de Infraestructura de la Municipalidad, tiene pensado
hacer estos arreglos en las calles?

Si. Es mas, creo que la licitacion ya se firma. El tema es que siempre
falta alguna firma. Mas que nada esto se movilizd, por el hecho que
Carlos Keen es un centro turistico, por lo tanto necesitan buenos
caminos.

Respecto de los servicios. Me refiero por ejemplo a redes cloacales,
agua corriente, gas natural, (Se van a instalar en todo el pueblo?.
Porque soélo hay gas natural en algunas calles.

Eso todavia no. Pero habria que ver si a la gente le gustaria. Ahora,
se dio un caso en Lujan, en una barrio de casas quintas que esta
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sobre Ruta 5, donde esta el proyecto de instalar el agua corriente, y
son los mismos vecinos los que no quieren. Hasta han llenado todo
Lujan con panfletos en rechazo. Este barrio también tiene una
tranquilidad impagable, y con este cambio tiene miedo que se
instale gente proveniente de varios lugares.

Los mismo pasa con otro barrio, Las Casuarinas, sobre Ruta 7,
pasando Carlos Keen, donde tampoco tienen agua, ni cloacas, ni
gas, y estoy segura que si se lo proponemos tampoco lo aceptarian.
No te digo que sea el caso de Keen. A lo que voy, es que a veces,
uno solo puede llegar hasta donde ellos acepten.
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ENCUESTAS:

Realizadas bajo medicidon cuantitativa, siendo ésta la finalidad de
medir la realidad social, es decir, cuantificar diferentes aspectos de
los fendmenos sociales.

Se efectuaron encuestas de tipo personal, utilizando respuestas de
tipo cerradas (dicotomicas y con listado de respuestas), donde las
réplicas ya estan establecidas de antemano y el entrevistador se
limita a elegir una o varias respuestas, segun se le indica. También
preguntas de tipo semicerradas, en donde se afiadidé a la lista la
palabra “otros” y “cual/cuéles”. Es un tipo de muestreo No
Probabilistico, Incidental o Casual, que selecciona los casos o
individuos segun la posibilidad de acceder a ellos.

Se realizaron cincuenta encuestas en la zona urbana de Carlos Keen,
a las personas que se encontraban dispuestas a responder el
cuestionario. Las mismas fueron efectuadas entre los dias 22 de enero
de 2008, 22 de mayo de 2008, 27 de julio, 12 de agosto de 2008,
fecha de fundacion del pueblo, 2 y 9 de noviembre de 2008, siendo
esta ultima fecha la elegida para realizar los festejos por el Santo
Patrono del Pueblo.

Se consideré apropiado este numero de encuestas, ya que Carlos
Keen tiene un total de habitantes de 506 personas, reunidas entre la
zona urbana y rural. Lamentablemente, en el Ultimo censo no se
realizé una disociacion entre la cantidad de habitantes que residen
en cada una de las zonas. Por tanto, conviene dejar en claro que el
porcentaje de encuestas, se tomé de un numero menor a los 506
residentes totales, por lo cual se considera que la fraccion de
muestreo se realiz6 tomando un porcentaje de 10 % o mas de la
poblacion.
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MODELO DE ENCUESTA A REALIZAR

Buenos dias/tardes, mi nombre es Lorena Trenti y soy estudiante de la carrera
Licenciatura en Turismo de la Universidad Abierta Interamericana. Realizo una
tesina sobre este pueblo.

La informacion recolectada sera utilizada para el trabajo académico en mencion.
Desde ya, muchas gracias.

Edad: Sexo:
F/M
Nacionalidad: Ocupacion:

1. ¢(Considera que se ha registrado alguno cambio respecto de los
siguientes aspectos, en Carlos Keen en los ultimos afios? (Marque
con una cruz en caso afirmativo. Aclarar si este fue positivo o
negativo)

Seguridad

Costumbres propias del pueblo
Edificaciones

Oportunidades Laborales
Otros

2. ¢Los atribuye a la actividad turistica? (Responder soélo si respondio
Sl a la pregunta anterior).

S NO

3. ¢Contindan preservando sus costumbres, sus tradiciones? (Marque
con una cruz segun corresponda)

En Gran Medida
Algunas
Para Nada
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En caso Afirmativo. Cual/es

En caso Negativo. POrQUE..........c.ooiiii i e

4. ¢Usted esta de acuerdo con que la actividad turistica proporcioné
mayores oportunidades econémicas en la localidad?

De acuerdo
En Desacuerdo
Desconoce

5. ¢Tiene algun tipo de participacion en la actividad turistica?
(Marque con una cruz segun corresponda)

Si participo
No participo
Me gustaria hacerlo

En caso afirmativo Cite €/empPloS.........c.cvieiieie i

6. ¢Cuanto considera que conoce el patrimonio arquitectonico y
turistico de Carlos Keen? (Edificios histéricos, Monumentos, sitios
de interés turistico). (Marque con una cruz segun corresponda)

Mucho

Bastante
Desconozco

En caso afirmativo Cite €JempPlosS..........ccoiii i

7. ¢Trasmite este conocimiento a los turistas interesados?

S NO
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8. ¢Como es su actitud hacia el turista? (Marque con una cruz segun
corresponda)

Muy Amable
Cordial
Indiferente

9. ¢Elturista le produce desconfianza?

S| NO

10.¢,Considera que alguno de estos aspectos ha mejorado desde
que la actividad turistica comenz6 a desarrollarse en el pueblo?
(Margue con una cruz en caso afirmativo)

Transportes

Pavimentacion

lluminacion de Calles

Sefalizacion

Servicios (Gas natural, Redes cloacales, Agua corriente)
Atencion Sanitaria

DN NI N NI N

Comentarios

Le agradezco por suministrar esta valiosa informacién. La misma sera utilizada
Unicamente a fin de realizar la investigacion, resguardando sus datos personales.

Lo saluda atentamente

Lorena Mariana Trenti

Alumna de la carrera Licenciatura en Turismo
Universidad Abierta Interamericana.

105



“Impactos Socioculturales del Turismo en Carlos Keen”

ANALISIS DE LAS ENCUESTAS:

En principio se expone un analisis de los datos personales de los
encuestados:

Edad Cantidad
15-20
21-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50
51-55
56-60
61-65
66-70
71-75

~

[y
o

NN O N[ wff o1 ] O

015-20
Wm21-25
0026-30
O31-35
W 36-40
041-45
H 46-50
O051-55
W 56-60
W 61-65
066-70
O71-75

Analisis de las Edades de los Encuestados
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@ Femenino

B Masculino

Sexo NUmero
Femenino 31
Masculino 19
Porcentaje de Mujeres y Varones
Encuestados
31; 62%

Trabajo en Trabajo No
relaciéon con la relacionado con
act. Turistica la act. Turistica

8 43

Ocupacién de los Encuestados con o sin
Relaciéon con la Act. Turistica

8;16%

43; 84%

@ Trabajo en relacidon
con la act. Turistica

W Trabajo No
relacionado con la
act. Turistica
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Analisis de la respuestas:

PREGUNTA N°1:

item respuesta
seguridad 0
costumbres 2
edificaciones 36
oportunidades

laborales 36
Otros 5

Cambios positivos y/o negativos

6%~ gy5 3%

46% 45%

O seguridad B costumbres O edificaciones O oportunidades laborales B Otros

Respecto de la pregunta numero N° 1, hay una marcada diferencia,
prevaleciendo como respuesta el item de Edificaciones, seguido por el
de Oportunidades Laborales. Cada uno de los encuestados que dio
esta respuesta no dudoé en decir que los cambios en cuanto a estos son
absolutamente positivos. Se los atribuyen a la remodelaciéon de las viejas
casonas abandonadas que fueron recicladas para la instalacion de los
restaurantes. Por ende, varias jovenes de la localidad tienen un trabajo
los fines de semana trabajando como mozas, y con lo cual pueden
solventarse gran parte de sus estudios.

Si de cambios negativos se trata, algunas de las personas, si bien fueron
los menos, mencionaron una cuestion clave para ellos: La Pérdida de la
Tranquilidad en el Pueblo.
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PREGUNTA N° 2:

S| NO
50 0

Atribucion de los Cambios a la Act.
Turistica

0%

e

100%

=S|I mNO

El 100 % de los encuestados contestd que estos cambios positivos Sl son
atribuibles a la actividad turistica. Al preguntarseles porqué,
argumentaron que gracias a buscar una oportunidad de desarrollo
para el pueblo, se inauguraron los restaurantes, por tanto llegan miles de
personas por fin de semana.

Debe destacarse que cada uno de los encuestados menciond a los

establecimientos gastrondmicos como los hacedores de esta nueva
posibilidad.

PREGUNTA N° 3:

Item Respuesta

En gran medida 18
Algunas 32
Para Nada 0
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Preservacion de Costumbres y Tradiciones

0%

64%

@ En gran medida m Algunas 0O Para Nada

Sobre la pregunta N° 3, sobre si contindan preservando sus costumbres y
sus tradiciones, la mayoria contestd que Algunas.

Al pedirseles que citaran ejemplos de las mismas, todos mencionaron los
Festejos por el dia del Santo Patrono y la Fiesta que se realiza
conmemorando la fundacion del pueblo.

PREGUNTA N°4:

Item Respuesta

De Acuerdo 50
En Desacuerdo 0
Desconoce 0

Relacidon entre la Act. Turisticay las
oportunidades econdmicas

0%

o

100%o

= De Acuerdo m En Desacuerdo o Desconoce

Se consultd a los indagados sobre si la actividad turistica proporciono
mayores oportunidades econémicas en la localidad.
Al respecto, el 100 % de los residentes respondio estar De Acuerdo.
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PREGUNTA N° 5:

Item Respuesta

Si Participo 8
No Participo 37
Me gustaria

Hacerlo 5

Participacion en la Act. Turistica por
parte de los Residentes

10% 16%

74%

= Si Participo m No Participo OO Me gustaria Hacerlo

La pregunta N° 5 indaga sobre si cada uno de los
encuestados, tiene algun tipo de participacion en la Actividad Turistica.
El 74 % de los encuestados dice No Participar.
Consideramos importantes el porcentaje de personas que respondieron
Me Gustaria Hacerlo.
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PREGUNTA N°6:

Item Respuesta

Mucho 19
Bastante 30
Desconozco 1

Conocimiento del Patrimonio
arquitectonico y Turistico de Carlos
Keen

2%

—
60%0

@ Mucho B Bastante O Desconozco

En relacion a cuanto consideran que conocen el patrimonio
arquitectoénico y turistico de Carlos Keen, aclarandoles que nos
referimos a edificios histdricos, monumentos vy sitios de interés turistico, la
mayoria de los encuestados respondié Bastante (60 %).

Al solicitarles que citen ejemplos, todas las personas reconocieron como
su principal patrimonio la Iglesia San Carlos Borromeo y la Estacion.
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PREGUNTA N° 7

SI NO
36 14

Trasmision del Conocimiento de los
Residentes Hacia los Turistas

28%

= Sl
= NO

72%

En esta consulta, se indago sobre si trasmitian este conocimiento que
dicen tener a los turistas. El 72 % de los encuestados afirmé que Sl lo
transmiten.

PREGUNTA N° 8:

Item Respuesta

Muy Amable 31
Cordial 9
Indiferente 9

Actitud del Residente para con el
Turista

18906
(o)

@ Muy Amable m Cordial O Indiferente
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Como es su actitud frente al turista, se preguntd. De acuerdo al analisis
representado en el grafico, queda mas que claro que la mayoria
demuestra tener una actitud Muy Amable (64 %).

PREGUNTA N° 9:

Item Respuesta

Transporte 0

Pavimentacién 4

lluminacién de
Calles 41

Sefalizacién
Servicios
Atencion Sanitaria

Mejoras a partir de la Act. Turistica
11%  6%0%
11%

6%

66%0

@ Transporte m Pavimentacion
O lluminacion de Calles O Senalizacion
m Servicios = Atencion Sanitaria

Respecto de si alguno de los aspectos, de los cuales se hace mencion
en el grafico anterior, ha mejorado desde que la actividad turistica
comenzd a desarrollarse en el pueblo, el 66 % de la poblacion sefala
gue las mismas se observan en la lluminacién de las calles.

Asimismo, respecto de los comentarios que cada uno de los
encuestados tenia oportunidad de realizar una vez finalizado el
cuestionario, los cuales fueron pocos, algunas de las personas
manifestaron que recién este afio algunas de las casas tienen la
instalacion de gas natural, pero no agua corriente ni cloacas.

Y lo mas significativo fue, que se repiti6 el comentario sobre que les
parece necesario se instalen mas bafos publicos, bancos alrededor de
la estacion y cestos de basura.
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Si bien sigue habiendo gente reacia a la presencia de los turistas y al
desarrollo de la actividad, argumentando tener miedo de perder su
tranquilidad, la seguridad, y el miedo a que los chicos estén solos en las
calles en dias y horarios en que el turista ocupa la zona, realmente el
porcentaje es minimo. Quienes han respondido esto son en su mayoria,
madres con hijos pequenios.

Sorprendié el hecho de que la gente mas grande, la cual podria estar
arraigada a ciertas costumbres y no querer modificarlas de ninguna
manera, tienen muy buena predisposicién para con los cambios, los ven
absolutamente necesarios, especialmente para la juventud, como ellos
dicen, y hasta les resulta divertido que bs turistas se acerquen para
escuchar historias del pueblo.

Respecto de los jovenes, tiene total preferencia al desarrollo de una
actividad que les presenta la oportunidad de quedarse en su pueblo y
no tener que sufrir el desarraigo. Ellos son los mas apresurados a que este
desarrollo se acelere y no tener que acudir a Lujan para poder estudiar,
trabajar o encontrar un lugar para divertirse.
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OBSERVACIONES:

La intencion respecto de esta técnica de investigacidon, es poder
evaluar la relacion de los residentes de Carlos Keen respecto de la
actividad turistica durante los fines de semana, en los cuales la
localidad es visitada por un gran numero de turistas.

El tipo de observacioén es Externa o No Participante, o sea, sin intervenir
en el grupo social, ni participar en sus vivencias y relaciones. No
Sistematizada o No Estructurada, Cualitativa, ya que se realiza sin previa
estructuracion en relacién con lo que se observa, teniendo asi mayor
grado de flexibilidad y apertura a todo cuanto acontece. Directa, por
tener un contacto personal con el hecho a investigar.

Por supuesto sera una Observacion de Campo, realizada en forma
Individual.

= Pasos a seguir a efectos de orientar la observacién:

Participantes: Identificar cantidad de turistas y residentes que
participan de la actvidad. Relaciobn entre los mismos, edad
promedio y sexo de los individuos o grupos de individuos. Identificar
formas de agrupamiento (estructuras).

Ambiente: Caracteristicas fisicas del escenario donde tiene lugar la
observacion. Conductas o comportamientos de los participantes,
diferenciando los permitidos de aquellos que no lo son (Caracter
Psicosociologico).

Objetivo: Finalidad ultima para la cual se ha configurado el grupo
gue observamos, los intereses que existen en ellos, si hay
compatibilidad o incompatibilidad entre dichos propadsitos.

Comportamiento: Forma de desenvolverse de los participantes,
(residentes y turistas), el cual puede referirse a la finalidad que
persiguen. Forma de respuesta, manera en que se relacionan con el
resto de las personas.

Frecuencia y Duraciéon: Numero de ocasiones en que tiene lugar la

actividad de tipo turistica, factores que la causan o la provocan.
Duracién uniforme o no.

= lugary Tiempo de la Observacion:

Se realizaron observaciones en toda la zona urbana de la localidad,
como asi también en lugares especificos dentro de esta, donde se
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llevaban a cabo diferentes actividades cotidianas o recreacionales. Las
mismas fueron de tipo natural, que son aquellas que se realizan en el
ambiente original o habitual en la que se desenvuelven los individuos.
Fechas de las Observaciones:
a) 9 de Septiembre de 2007
b) 22 de Mayo de 2008
c) 12 de agosto de 2008 (Fecha de Fundacion de Carlos Keen. Cabe
aclarar que los festejos en conmemoracion de la fecha
fundacional se efectuaron el dia 24 de agosto)

d) 31 de agosto de 2008

e) 9 de noviembre de 2008 (Fecha en la cual se realizaron los
festejos conmemorativos del Santo Patrono del Pueblo)

= Formas de Seleccion o Muestreo:

Muestreo de Casos Guias o Estratégico: Son aquellos que pueden
aportar mayor riqueza informativa de acuerdo a lo que se esta
intentado observar. En este caso se han tomado los siguientes lugares:
Zona del Ferrocarril, Iglesia, Centro Cultural y Turistico, Restaurantes,
Plaza.

= |nstrumentos de Reqistro:

Se han utilizado para las diferentes observaciones, registros de tipo
narrativos, los cuales se utilizan en observaciones no sistematizadas y
cuando se busca obtener informacién de tipo cualitativa:

Diarios y Cuadernos de Campo
Registros no Intrusivos (camara de fotos y grabadores)
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Se exponen los relatos grabados durante las observaciones:

Observacion N° |: Septiembre, 9 de 2007

Zona de Observacion: Alrededores del Pueblo
Tiempo de Observacion: Desde las 9:45 a las 18 hs.

Llegada al Pueblo a las 9:45 de la mafiana. A esa hora se encontraba
literalmente desértico. Todos los negocios estaban cerrados. A los 15
minutos comenzaron a levantar sus persianas las despensas. Se realizd
una recorrida general por el pueblo. Si bien llevabamos camara de
fotos y grabador en mano, algunos de los vecinos, ya sentados en las
puertas de sus casas, no miraban con ningun tipo de recelo.

A las 11 de la mafiana comenzaron a sonar las campanas llamando a
los fieles a acercarse a la iglesia. Nos dirigimos hacia alli, y nos llamo la
atencion que pasadas las 11:30, recién comenzé a llegar la gente, y
una vez comenzada la misa, el templo estaba completo en un 40 %
aproximadamente, y de la totalidad, mas del 10 %, no eran habitantes
de Carlos Keen.

Notamos que la ceremonia se daba de una manera muy tradicional,
con oraciones que hoy en dia no se utilizan. Es mas, una sefiora, quien
no era residente del pueblo, ni bien terminada la misa, al salir, dijo:
“Hace mucho que no escuchaba una misa como las de antes”. Los
chicos estaban sentados en sus asientos, sin hablar, muy respetuosos.
Tanto los del pueblo como los foraneos.

Ya a las 12:30 aproximadamente, el pueblo comenzo6 a llenarse muy de
poco de visitantes, y los restaurantes ya abrian sus puertas. Entre las 14 y
14:30, comenzaron a instalarse los artesanos, como asi también el centro
cultural y turistico, y la gente se acercaba a ambos muy interesada. No
hablamos de los pobladores, sino de los turistas. Tenian mucho
entusiasmo, se notaba porque hacian muchas preguntas a los
lugarefios. Sacaban fotos, realizaban compras. Ellos respondian con
mucha cortesia. Se denoté mucho respeto en sus formas, mucha
humildad. Contindan teniendo los modales de la gente de pueblo, lo
cual era muy agradable.

A las 15:30, nos dirigimos hacia “Mirando al Sur”, un lugar donde otorgan
visitas guiadas sobre la fabricacion de productos artesanales, como
hongos y miel. Encontramos aproximadamente 15 visitantes en el lugar.

Ya a las 17 hs Carlos Keen estaba repleto. Mucha gente en los
alrededores de la vieja estacion, sentada en los bancos de la plaza
mientras los chicos jugaban, otros con sus viandas y mate. Segun
pudimos escuchar, la mayoria era de Capital Federal, encantados de
estar descansando en un lugar con tanto verde. Eso de detectaba en
sus caras.

Alrededor de las 18 hs, los restaurantes comenzaron a bajar sus
persianas, y los artesanos a levantar sus puestos. Igual, mucha gente
continuaba quedandose con intencién de continuar con su descanso.
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El nUmero de residentes durante la hora de la “siesta”, entre las 15 y las
17: 30 horas aproximadamente, mengud en forma importante. Carlos
Keen habia sido copado por los turistas.

Algo que llamé mucho nuestra atencion, fue, que en mas de una
oportunidad, se acercd algun que otro habitante preguntando si
trabajabamos en la Municipalidad de Lujan. “Porque tenemos muchas
cosas que pedir”, decian.

Observacion N° |I: Mayo, 22 de 2008

Lugar: Feria de Artesanos y Centro Cultural y Turistico

Tiempo: Desde las 15alas 17 hs

A partir de las 14 horas aproximadamente, la Feria de Artesanos y el
Centro Cultural y Turistico, el cual esta situado exactamente enfrente de
la feria, en el lugar que en algidn momento guardaron los granos que se
comercializaban y con lo cual vivia el pueblo, comienzan a funcionar.
La gente se siente muy atraida por estas dos posibilidades. Decidimos
instalarnos una hora en cada uno de los lugares.

En la Feria cada uno de los visitantes se paraba en los puestos y se
concentraba en mirar largo rato lo que cada uno ofrecia. Los puesteros
contestaban a sus dudas. La gente del pueblo, o sea, los vendedores,
vive esto sin ningun tipo de incomodidad. Al contrario, pasaban largo
rato charlando con cada uno.

A los 15 minutos, lleg6 una persona, que no era del pueblo y comienza a
hablar de manera muy amistosa con uno de los puesteros. “¢Viniste?”,
le dijo este ultimo. “¢Como fue el viaje?”. Este y algunos otros
comentarios, dieron a entender que era un visitante frecuente de la
zona. Se quedod largo tiempo hablando con todos ellos.

Algunas personas del lugar, muy pocas en realidad, transitaban entre los
turistas sin ningun tipo de inconvenientes, como si estuvieran muy
acostumbrados a esto.

Luego ingresamos al Centro Cultural y Turistico. Es un lugar amplio,
decorado con varias fotografias representativas de Carlos Keen vy
mapas de ubicacion. Ahi estaba una persona de la Direccion Municipal
de Turismo, llamada Santiago, quien proporcionaba toda la informacién
necesaria a los turistas y ademas les entregaba gran cantidad de
folleteria.

La mayoria consultaba respecto a las actividades que podia desarrollar
en el pueblo y el comentario mas reiterado era acerca de las
exquisiteces que habian probado en alguno de los restaurantes y lo bien
gue fueron atendidos.

El Centro tiene mucho potencial. Fue un paso sumamente importante
para el desarrollo del pueblo, porque fue notorio que cada una de las
personas que ingresaba tenia muchas expectativas sobre lo que iba a
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encontrar.

Observacion N |ll: Agosto, 12 de 2008
(Aniversario Fundacion de Carlos Keen)

Realizamos este viaje con el objeto de poder observar uno de los dos
mas importantes festejos de Carlos Keen.

Llegamos alrededor de las 12 del mediodia. El pueblo estaba tal cual un
dia de semana mas. La gente en sus casas, |0os negocios cerrados.

Nos dirigimos a la casa de la Sefiora Noidée Tocchini, una de las mas
antiguas habitantes de Carlos Keen y explic6 que como era dia de
semana, habian decidido no realizar los festejos. Que todos los afios, en
el caso de caer dia semanal, lo suspendian. Igualmente, no se habian
organizado respecto de si se iba a efectuar el siguiente domingo o el
proximo, o sea, el 24 de agosto. Finalmente se realiz6 este ultimo, al que
lamentablemente no pudimos concurrir, ya que ni siquiera la Direccion
de Turismo supo dar la informacidén precisa.

Observacion N° |V: Agosto, 31 de 2008

Lugar: Fundacion Camino Abierto
Tiempo: Desde las 10 a las 12:30 hs

Llegamos a la Fundacion y nos recibio el Sefior Hugo, uno de los duefios,
mejor dicho, padre de los chicos. Tuvimos la posibiidad de trabajar
libremente en la observacion.

Comenzamos el recorrido por la cocina del restaurante de la fundacion,
donde los chicos trabajan arduamente en la preparacion de la comida,
ya que son ellos quienes la realizan y luego la sirven a los comensales,
cada fin de semana. Eran alrededor de 20 personas trabajando. Luego
pasamos por el restaurante, el cual esta dividido en dos partes, ya que
el numero de turistas se incrementd en los Ultimos afios. El mismo esta
decorado de una manera muy clasica y segun comento el sefior Hugo
luego, fue hecho gracias a la ayuda de los chicos mas grande que lo
ayudaron, ya que él es carpintero.

Siguiendo el recorrido, pudimos ver que varios visitantes, alrededor de
10, realizaban una caminata y tres personas los acompafaban
relatando las cosas que iban observando. Estaban en el sector de la
granja, donde tienen contacto directo con los animales. A medida que
los diferentes grupos se cruzaban, se saludaban y hasta uno de los
chicos preguntd a uno de los turistas cOmo habian pasado la noche.
Entramos a los cuartos. Son dos para un maximo de seis personas.
También encontramos que estadn decorados con mucho detalle.
Notamos que hacia poco tiempo habia sido desocupado uno de ellos.
Continuamos el recorrido por la pequeia granja, la laguna artificial.
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Realmente pudimos darnos cuenta que hay mucho trabajo puesto en
cada cosa. Ninguno de los chicos estaba sin hacer nada. Desde dar de
comer a los animalitos, hasta cortar lefia, pero todos tenian una tarea.
Al despedirnos, lo hicimos sin molestar demasiado, ya que el matrimonio
estaba en plena charla, sirviendo la comida a los turistas que ya
estaban en el lugar y recibiendo a una famila que estaba llegando,
guienes comentaron que tenian una reserva de alojamiento con
pensibn completa.

Se puede concluir que la relacién entre turistas y residentes no presenta
ningun tipo de conflicto. Al contrario, ambas parte son muy respetuosas
de la otra.

Ademas, los residentes de Carlos Keen contindan con su vida, sin ser
molestados. COmMo se menciond antes, llega un momento de la tarde
gue el pueblo es ocupado totalmente por los turistas, pero esto sucede
porgque los lugarefios siguen con su costumbre de estar dentro de sus
casas en ciertos horarios. Muy tipico de la gente de pueblo.

Observacion N° V: Noviembre, 9 de 2008

Lugar: Alrededores del Pueblo
Tiempo: Desde las 11 a las 20:00 hs

Llegamos al Pueblo alrededor de las 10:30 de la mafana y ya estaban
realizando los preparativos para las celebraciones de ese dia, el cual
conmemoraba el dia del Santo Patrono del Pueblo. Ya habia en ese
horario, varias personas en las calles, cosa inusual respecto a otros dias.
A las 11:15, en el mastil que se encuentra a la entrada de la plaza, se
congregaron varias personas, alrededor de diez, y todos residentes,
para efectuar el izamiento de bandera, con el Himno Nacional
Argentino. Fue un momento muy emocionante. Este hecho, dedujimos
era el punto de partida para continuar con el resto de las actividades
programadas.

Una vez terminado este acto, comenzaron a sonar las campanas de la
iglesia para comenzar con la Santa Misa. Una vez finalizada, el parroco
invitd a quienes nos encontrabamos en el lugar, ya que se iba a realizar
una procesion por las calles del pueblo, con la imagen de San Carlos
Borromeo. Realmente la gente vivia esto como una fiesta.

A las 13 horas, se abrieron las puertas de la Sociedad de Fomento,
donde habia gente desde mas temprano con preparativos,
preparando un gran asado, ordenando mesas Yy sillas, decorando, ya
gue se realizé un almuerzo, donde no sélo participo la gente del pueblo,
sino que fueron llegando varios personas en sus autos, que no eran del
pueblo. Se cobraba una entrada, a los turistas, de 60 $. Se dio a
conocer como “Almuerzo de Camaraderia” . Luego de la comida, se
realizaron sorteos, un bingo, para luego comenzar con la actuacion de
un grupo folclérico llamado “Los Portefitos”, y un baile con la animacion
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de los conjuntos “A pura Cumbia” y “Julio Malisani”. Esto finalizd
alrededor de las 16, 16:15 hs.

Paralelamente, ya se estaba organizando nuevamente la Iglesia, y a las
17:30 se brindd una nueva misa, celebrando las comuniones vy
confirmaciones de los nifios del pueblo. Esto finalizdé alrededor de las 20
horas, cuando se presenté el Coro Poliféonico Nacional de Ciegos
“Carlos R. Larrimbe”, perteneciente a la Secretaria de Cultura de la
Presidencia de la Nacion, terminando con fuegos artificiales.

La cantidad de gente que encontramos en cada una de las
actividades, superoé totalmente en niumero a cada una de las visitas que
realizamos al pueblo. Realmente era dificil distinguir entre turistas y los
habitantes de Keen, ya que todos disfrutaban de la misma manera.
Habia personal policial, haciendo recorridas por los alrededores, pero
realmente el transcurso de todos los eventos se dio en forma tranquila.
Lo unico que pudimos notar fue el hecho que, una vez que comenzé a
despejarse el lugar, el nivel de basura era importante, pero no
escuchamos quejas ni siquiera por eso. El lugar quedod asi. Seguramente
la limpieza se efectuaria al dia siguiente, teniendo en cuenta el horario
en que todo concluyo.
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ANEXO I
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PROGRAMA DE
TURISMO COMUNITARIO

SECRETARIA DE TURISMO

DE LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES

A
<\ _Pueblos
f Turisticos

\/,

UNA APUESTA AL DESARROLLO
TURISTICO DE LAS PEQUERNAS
LOCALIDADES
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La Subsecretaria de Turismo Social y Comunitario, a través de su
Direccion de Turismo Comunitario, conjuntamente con El Banco de la
Provincia de Buenos Aires y EI Ministerio de Asuntos Agrarios y
Produccion, desarrolla El Programa ”Pueblos Turisticos”, que tiene como
proposito

“Promover e incentivar el desarrollo de actividades y emprendimientos
turisticos sostenibles en las pequefas localidades de la Provincia de
Buenos Aires, generando identidad, fuentes de empleo, recursos
genuinos y favoreciendo el arraigo”.

Su disefio y funcionamiento responde a una l|dgica intercultural,
intersectorial, descentralizada y esencialmente participativa. Esto ultimo,
constituye un eje estratégico de las acciones que se desarrollan.

Se busca poner en valor todos aquellos recursos patrimoniales y/o
extrapatrimoniales existentes en las pequefas localidades, muchas
veces no dimensionados, y generar emprendimientos turisticos auto
sustentable y sostenible, donde los pobladores locales sean los
protagonistas activos del proceso.

Por ello, se fomenta una nueva relacion entre el Estado y las pequefias
localidades, que permita, a través de la actividad turistica, la
generacion de recursos genuinos, la creacion de empleos y la
consecuente mejora en la calidad de vida, el fortalecimiento de la
identidad local, y una nueva perspectiva de futuro.

¢Qué es el Turismo Comunitario?

Se reconoce al Turismo Comunitario como aquel que fomenta el
desarrollo de la actividad turistica en pequenfas localidades no urbanas
(sean rurales, litorales, serranas o insulares), que posean atractivos
capaces de generar el desplazamiento de turistas o excursionistas
hacia ese destino.

El Turismo Comunitario registra div ersos antecedentes tanto en el ambito
internacional como nacional. Ejemplo de ello son los Planes que estan
desarrollando algunos paises de Latinoamérica, y en el ambito nacional,
diversas experiencias con el apoyo de la SECTUR Nacion, ONGs y
acuerdos de Cooperacion Internacional.

En el Turismo Comunitario, la puesta en valor del patrimonio natural,
cultural, social, arquitecténico y gastronémico de la pequefa localidad
es preponderante; entendiendo que son ellos los valores distintivos del
mismo; aquellos que los hacen “Unicos”, y por los cuales la demanda
busca conocerlos.

125



“Impactos Socioculturales del Turismo en Carlos Keen”

El Turismo Comunitario entiende que la Comunidad Local debe ejercer
un rol sustancial y participativo en todo el proceso. Una importante
proporcion de los beneficios quedara en la comunidad.

El Turismo Comunitario esta basado en principios de sostenibilidad y
equidad.

La sostenibilidad se refiere al desarrollo equilibrado en el tiempo de los
recursos naturales, socio — culturales y econdmicos, al respeto del medio
ambiente, la cultura, la tradicién, promoviendo el bienestar de la
poblacién local.

El concepto de equidad, en este caso, esta vinculado a los servicios
turisticos prestados y operados directamente por los pobladores de
estas localidades, de diversas formas.
A su vez, los beneficios deben integrarse a la economia del pueblo,
redistribuyéndose, y generando valor.

Es por todo lo anteriormente mencionado, que no se puede entender al
Turismo Comunitario sin la comprension y el respeto de la comunidad
local, y por sobretodo, de sus expectativas presentes y a futuro.
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¢Quiénes pueden Participar?

El Programa de Turismo Comunitario se propone asistir a pequefas
localidades no urbanas (sean rurales, litorales, serranas o insulares) que
posean atractivos turisticos potenciales o explotados, y que manifiesten
su voluntad de desarrollar las actividades y emprendimientos turisticos
antes mencionados.

Se define pequefia localidad a “todo pueblo, paraje o nucleamiento
poblacional que, segun el Ultimo censo, registre una poblacion estable
inferior a los dos mil habitantes”. Excepcionalmente, y a solicitud del
Municipio interesado, la Subsecretaria de Turismo Social y Comunitario
considerara la inclusion en el programa “Turismo Comunitario Pueblos
Turisticos” de poblaciones que no se encuadren en la definicion del Art.
2 de la Ley de la Provincia de Buenos Aires N° 13251.

Si bien la mayoria de estas localidades se encuentran emplazadas
geograficamente en zonas rurales, no se excluyen del Programa a
aquellas que pudiesen ser litorales, serranas o insulares.

Es importante aclarar que en el desarrollo del Programa, se le reserva al
Municipio un rol de protagonico, a través de su Organo especifico de
Turismo o de aquel que corresponda.

En tal sentido, es de vital importancia que el Municipio comprenda la
relevancia de la implementacion del Programa y sus posibles beneficios,
y acompafe Institucionalmente las acciones emprendidas por la
localidad en materia turistica.
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El Programa

El Programa de Trabajo de la Direccion de Turismo Comunitario, esta
integrado por CINCO SUBPROGRAMAS articulados y complementados
en una estrategia de desarrollo que fortalece la implementaciéon de
propuestas turisticas en las pequefas localidades de la Provincia de
Buenos Aires.

Cada uno de estos subprogramas se compone de una serie de
acciones planificadas, concretas y medibles.

Considerando que los mismos poseen un grado de dificultad creciente,
se hace evidente que para avanzar con un subprograma se deben de
haber cumplido los objetivos del subprograma anterior.

Cabe aclarar que al momento existen en la Provincia diversas
localidades que ya han comenzado a gestar proyectos turisticos, de
diverso tipo y escala. Por ende, las realidades y necesidades de las
mismas van a diferir de aquellas que no cuenten aun con un desarrollo
turistico.

Por lo tanto, se prevé asistir a los mismos, si bien a partir de los cinco
subprogramas, de forma diferenciada.

De aqui en adelante los denominaremos:

Localidades sin Desarrollo Turistico (LSDT): aquellas que aun no han
recibido asistencia, o que habiéndola recibido, no han generado al
menos dos emprendimientos productivos turisticos.

Localidades con Desarrollo Turistico Incipiente (LDTI): aquellas que
habiendo o no recibido asistencia, poseen al menos dos
emprendimientos productivos turisticos en funcionamiento.

Los subprogramas:

RELEVAR
CAPACITAR
DESARROLLAR
PROMOCIONAR
INTEGRAR
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Subprograma RELEVAR

Releva e investiga realidades positivas y negativas de las pequefias
localidades participantes del programa “Turismo comunitario”.

Cada uno de los datos relevados o investigados facilitara la toma de
decisiones durante la insercion, la planificacion y la gestion del
programa 2008 /20009.

Esta etapa arrojara un diagnoéstico general y turistico que facilite el
abordaje de las problematicas a las comunidades que se incorporen a
los proyectos comunitarios y el fortalecimiento de las localidades que ya
estén trabajando con turismo.

Son objetivos especificos de RELEVAR:

1- Identificar todos los recursos existentes en el sitio, (naturales,
culturales, humanos, infraestructura y otros) con el fin de diagnosticar su
potencialidad como destino turistico.

2- Conocer las necesidades y expectativas de los habitantes con
respecto al desarrollo de nuevos emprendimientos en general, y
turisticos en particular.

3- En funcidon de los dos puntos anteriores, determinar que Productos
turisticos podrian ser desarrollados en ese Destino.
En el desarrollo de este subprograma intervendran:

Un equipo de Profesionales.

Un relevador de atractivos turisticos de diversa indole.

Un analista de proyectos turisticos, técnico propio de la Direccién

de Turismo Comunitario.

A partir de este analisis se determinara la potencialidad turistica del
destino y las acciones a seguir.
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Subprograma CAPACITAR

A través de este subprograma se busca capacitar a los Pobladores de
las Pequefas Localidades que vayan a participar de la Actividad
Turistica.

Los principales objetivos del Subprograma Capacitar son:

1.- Concientizar a los pobladores sobre la importancia del Turismo como
fuente de generacién de ingresos y de arraigo.

2.- Conformar equipos o0 grupos locales que funcionen como
disparadores e interlocutores del proceso con la Municipalidad y la
Direccion de Turismo Comunitario. A través de ellos se generaran los
controles a fin de hacer frente a las necesidades y aspiraciones
econdmicas, sociales y culturales de la localidad que lo solicita,
generando la participacion de la comunidad en el proceso de toma
de decision y propiciando espacios de gestion asociada en esas
comunidades.

3.- Formar Recursos Humanos para desempefarse en distintas areas
relacionadas al turismo.

La capacitacion se direccionara a través de diversos talleres:

1. Reflexion sobre los beneficios de la Actividad turistica y forma de
participacion de la comunidad.

2. Formacion de Emprendedores.
3. Capacitacion Especifica en Turismo:
Atencién al Cliente
Armado de Productos turisticos
Anfitriones Turisticos.
Hoteleria, Banquetes y Gastronomia.
Capacitacion en Comercializacion de Productos: para comprender la

naturaleza de la comercializacion de productos turisticos y los Agentes
Intervinientes.
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Subprograma DESARROLLAR

A través de este subprograma se busca desarrollar emprendimientos
turisticos que permitan generar puestos de trabajo y recursos para los
habitantes del pueblo.

Los objetivos especificos son:

1- Establecer criterios comunes para la conformacioén del/los Producto/s
Turistico/s local/es y/o regional/es.

2- Generar condiciones necesarias para que el producto turistico del
lugar se complemente con productos de similares caracteristicas que
permitan generar, a futuro, una oferta regional.

3- Fomentar, la participacion organica de las entidades intermedias,
organizaciones no gubernamentales, camaras empresariales y/o de
comercios con planes de acciones coordinadas.

4- Incentivar el desarrollo de la infraestructura necesaria de apoyo al
turista.

6- Lograr el aprovechamiento de la puesta en valor del patrimonio
culturaly humano para promover “El arraigo”.

7- Generar la articulaciéon con otras areas gubernamentales.

El subprograma busca asistir en tres procesos diferenciados:

1. En el Desarrollo Integral Turistico del Destino

Es importante que la Pequefia Localidad, posea una imagen coherente
y homogénea, que le permita identificarse en el Mercado, y al mismo
tiempo ofrezca los servicios necesarios para que el turista se desplace
hasta el mismo.

Desde aqui se busca generar una marca e imagen de pueblo, para
poder posicionarlo en los mercados. Y orientar la generacion de
emprendimientos puntuales

2. En el Desarrollo de Emprendimientos especificos Turisticos

Para que turistas se desplacen al destino deben existir servicios que
atiendan sus necesidades. Se deben generar emprendimientos turisticos
que ofrezcan los mismos: hospedaje, alimentacidon, transporte,
excursiones y otros.
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El objetivo es que la poblacién local sea la que genere estos
emprendimientos. Se los asistira en aspectos técnicos

3. En facilitar la Informacién y Contacto con Otros Organismos que los
puedan Asistir.

Dado que el alcance de nuestro programa es limitado a lo
especificamente turistico, y que existen otros organismos Publicos que
también asisten desde diversos angulos al desarrollo rural, se busca
facilitar la informacién para que puedan participar de los mismos y de
esta manera optimizar el resultado.
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Subprograma PROMOCIONAR

Esta orientado a la generacion de contenidos turisticos para la
promocion de las localidades participantes y sus productos turisticos.

Los objetivos principales del Subprograma son:

1- Asistir en la participacion de los destinos en las ferias locales,
regionales y provinciales, de forma conjunta con la actividad privada, y
con la planificacion de objetivos, tareas y evaluacion de resultados.

2- Consolidar un método de comunicacion permanente como base de
difusion y promocion entre la poblacidn local, como la gestion publica y
privada del producto turistico.

Es por esto que se plantea:

La creacidon de una Pagina Web Institucional, con informacion del
programa y especifica de cada localidad participante

Asistencia en la creacion de Pagina Web de la Localidad.

Participacion en Ferias y Eventos.

Organizacion de Work-Shops y Viajes de Inspecciéon, con el fin de
generar una relaciéon con quienes comercializan los productos turisticos

gue las localidades ofrecerian.

Impresion de Folleteria y otras acciones promocionales.
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Subprograma INTEGRAR

El desarrollo de la actividad turistica precisa de la integracion de todos
los sectores. la comunidad en si, el Municipio, La Provincia, y también la
relacion entre las diversas localidades que se encuentran en el mismo
proceso.

De alli que se propongan acciones en este sentido:

La creacion de un Foro de Turismo en la Localidad “Pueblo Turistico”,
para generar un espacio de debate y consenso sobre los aspectos
generales del desarrollo turistico del sitio, y que en lo posible canalice la
comunicacion con la Direccion De Turismo Comunitario.

Generar un espacio de debate entre las localidades que participan del

Programa. El mismo puede ser a través de las Redes de Pueblos
existentes.
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¢Como participar?

Toda pequefa localidad que entiende que posee atractivos que
pueden ser de interés turistico esta invitada a participar del Programa.

La convocatoria al mismo se realizara a través del Municipio. Si existiese
un Organismo Municipal de Turismo preferentemente, o en caso
contrario a través del Organismo de injerencia.

Es imprescindible que el Municipio apoye formalmente el Programa
para que éste te pueda ser llevado a cabo.

Este apoyo debe quedar plasmado a través de un “Acuerdo de
Colaboracion y Participacion” firmado conjuntamente por la
Subsecretaria de Turismo Social y Comunitario y el Municipio
involucrado.

Una vez cumplimentados los pasos formales de convocatoria
mencionada previamente, se procede a establecer el Primer vinculo
con los habitantes de la localidad.

Se plantea una reuniéon en la localidad, a la cual asistan no solo los
pobladores, sino también autoridades Municipales y autoridades del la
Subsecretaria de Turismo Social y Comunitario.

Los objetivos de esta reunion son:

- Informar a los pobladores los detalles y beneficios del Programa
Presentar personalmente a las personas encargadas del mismo
Conocer las expectativas de los habitantes y evacuar dudas
generales.

Informar los pasos a seguir

A partir de este momento se procedera con la ejecucion del
Subprograma Uno, “Relevar”.

A partir del analisis de la informacidén obtenida, y en estricta funcién del
atractivo turistico de la localidad, la Direccion de Turismo Comunitario
determinara si se procedera o no con los Subprogramas subsiguientes.
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A continuacion se anexa la Normativa mencionada

a lo largo del presente trabajo

MONUMENTOS HISTORICOS NACIONALES Y BIENES DE INTERES HISTORICO NACIONAL
Decreto 513/2007

Declaranse de interés histérico nacional, bienes ubicados en el Complejo
Museografico "Enrique Udaondo", monumento histérico nacional a la Casa de los
Ameghino, y bien de interés histérico nacional la "Zona de Preservacion de la
Localidad de Carlos Keen", ubicados en la Ciudad de Lujan, Provincia de Buenos Aires.

Bs. As., 15/5/2007

VISTO, el Expediente N° 5131/2003 de la SECRETARIA DE CULTURA de la PRESIDENCIA de
la NACION, por el que se propone la declaratoria como bienes de interés histdrico y
cultural de la Nacién al conjunto formado por el MOLINO DE VIENTO y la TAHONA
emplazados en el Complejo Museografico "ENRIQUE UDAONDO"; como bien de interés
histérico-artistico a la columna de homenaje al Geneal Manuel BELGRANO,
emplazada en el mismo Complejo Museografico; como monumentos histéricos
nacionales al edificio conocido como CASA DE PEPA GALARZA, y a la CASA DE LOS
AMEGHINO, todos ellos en la Ciudad de LUJAN, Provincia de BUENOS AIRES, y como
bien de interés histdrico nacional a un sector de la traza urbana de la Localidad de
CARLOS KEEN, Partido de LUJAN, y

CONSIDERANDO:

Que los libros de Acuerdos del Cabildo de Buenos Aires registran la existencia de
molinos de viento en la regiéon desde 1605.

Que hacia 1887 existia en el Partido de JUNIN un molino de viento perteneciente a don
JULIO LABRUE, que, a su muerte, fue vendido y trasladado a la Ciudad de
CHACABUCO.

Que en 1941, a instancias del director del entonces MUSEO COLONIAL E HISTORICO DE
LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES, con sede en la Ciudad de LUJAN, don Enrique
UDAONDO, el referido molino fue donado a dicha institucion, instalado en su predio y
reconstruido.

Que, junto al molino, compuesto por CUATRO (4) aspas de madera de lapacho, techo
giratorio y la torre —de CATORCE (14) metros— construida con gruesos ladrillos de
forma semicircular, extraidos de la primitiva instalacion, se levanté una tahona para
molienda de grano, lo que constituye un valioso conjunto testimonial de la historia de
la industria harinera del pais.

Que la columna erigida en homenaje al General Manuel BELGRANO y que se halla
ubicada en el pabellbn homénimo del COMPLEJO MUSEOGRAFICO "ENRIQUE
UDAONDOQ?", fue reinaugurada alli en el afio 1948.
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Que anteriormente y desde 1858, con sus dimensiones y estructura originales (altura de
CATORCE (14) metros, rematada con un busto del General Manuel BELGRANO hecho
en barro cocido o mezcla de tierra hidraulica) estuvo erigida en la plaza de la Villa de
Lujan, siendo el primer monumento levantado en homenaje al creador de la Bandera
Nacional en toda la Republica.

Que la pieza original fue encomendada por las autoridades locales al maestro alarife
don Jaime PALET.

Que el inmueble conocido como la "CASA DE PEPA GALARZA', perteneciente al
COMPLEJO MUSEOGRAFICO "ENRIQUE UDAONDQ" esta compuesto por DOS (2)
habitaciones orientadas al norte, de mamposteria de ladrillos asentados en barro sin
revocar, simplemente encalados, con pisos de ladrillos, estructura de techos de rollizos
de palmera y cafas unidas con tientos de cuero, con aberturas de arcos de ladrillos
coronados por simples guardapolvos y marcos de madera dura.

Que a principios del siglo XIX la vivienda estaba ocupada por don Ramén GALARCE,
viudo de Apolinaria DIAZ; que en 1865 vivia alli una de sus hijas, llamada Josefa; y que
desde entonces se conoce la propiedad como "LA CASA DE DONA PEPA GALARCE"y
posteriormente como el "RANCHO DE GALARCE" o CASA DE PEPA GALARZA.

Que, aunque sufrié varias modificaciones y adaptaciones al ser incorporada al Museo,
testimonia un modo de construccion tipico de la campafia bonaerense anterior a la
Independencia y forma parte del acervo que custodia el Complejo.

Que Juan Bautista Florentino AMEGHINO —conocido Iluego como Florentino
AMEGHINO — nacio6 el 19 de septiembre de 1853 en la VILLA DE TESSI, a poco mas de
CINCUENTA (50) kildmetros de la Ciudad de GENOVA, ITALIA.

Que, junto a sus padres Antonio AMEGHINO y Maria Dina ARMANINI, desembarcé en el
puerto de BUENOS AIRES en 1854, radicandose de inmediato en la VILLA DE LUJAN,
Provincia de BUENOS AIRES, donde inici6 sus estudios en 1860, desarrollando una vasta
trayectoria cientifica.

Que fue miembro corresponsal y de namero de institutos y academias cientificas del
pais y del extranjero, subdirector del MUSEO DE LA PLATA y director del MUSEO
NACIONAL DE HISTORIA NATURAL.

Que Carlos Ciriaco Enrique AMEGHINO fue también un cientifico destacado, y
acompafid desde muy joven a su hermano Florentino en sus excursiones de
investigacion.

Que realiz6 exploraciones geoldgicas y paleontolégicas en diversos lugares de la
REPUBLICA ARGENTINA y de la REPUBLICA DEL PARAGUAY, trabajé para el MUSEO DE
LA PLATA en calidad de naturalista viajero y logro reunir restos fosiles de mas de CIEN
(100) especies de mamiferos extinguidos y desconocidos hasta entonces.

Que sus trabajos fueron publicados en el Boletin del INSTITUTO GEOGRAFICO
ARGENTINO y en la REVUE SCIENTIFIQUE de la Ciudad de PARIS, REPUBLICA FRANCESA.

Que Carlos AMEGHINO habia nacido el 18 de junio de 1865 en la VILLA DE LUJAN, en la
casa de la calle LAS HERAS donde vivia la familia desde 1857.

Que por Decreto N° 1118 del 4 de junio de 1982, el solar donde se emplaza la que
fuera vivienda de los cientificos AMEGHINO fue declarado lugar histérico nacional y
desde 1990 es sede del MUSEO MUNICIPAL "AMEGHINO" DE CIENCIAS NATURALES.

138



“Lorena Mariana Trenti”

Que la Cafada de ROCHA, a 10 kilbmetros de la Ciudad de LUJAN, Provincia de
BUENOS AIRES, recibié ese nombre por atravesar las tierras que, en la primera mitad del
siglo XVII, poseia don Antonio de ROCHA.

Que, desde fines del siglo XVIl, en sus inmediaciones se fue estableciendo,
espontaneamente, el primer asentamiento poblacional de ROCHA, con comercios
incipientes que, con el tiempo, se convertiian en pulperias y almacenes de ramos
generales.

Que hacia el afio 1875 se proyecto6 la prolongacion del Ferrocarril Lujan - Pergamino,
gue en pocos afios llegd hasta SAN ANTONIO DE ARECO.

Que en el afio 1880, entre LUJAN y AZCUENAGA, se establecioé la estacion de CARLOS
KEEN, hacia la que se desplaz6 parte de la poblaciéon de ROCHA

Que el censo del afio 1895 registré QUINIENTOS SESENTA (560) habitantes, en tanto que
en el afio 1914 la poblacibn de CARLOS KEEN ascendia a DOS MIL DOSCIENTOS
NOVENTA Y DOS (2.292) personas, crecimiento debido a la actividad agropecuaria de
la zona y a la estacidon ferroviaria como centro de acopio y despacho de la
produccion.

Que el cambio de traza de la Ruta N° 7, que dejé de lado al pueblo, y el posterior
cierre de la estacion determinaron que en 1947 la poblacién se redujera a QUINIENTOS
VEINTE (520) habitantes.

Que el casco urbano de la Localidad de CARLOS KEEN —edificios de simple
arquitectura ladrillera articulados alrededor de un amplio espacio formado por las
tierras del ferrocarril, en la que se distingue la iglesia y la estacibn— ha conservado su
identidad a lo largo del tiempo, asi como también sus valores ambientales,
arquitecténicos y paisajisticos.

Que, por Decreto N° 1472 del 29 de septiembre de 1989, el Intendente de la Ciudad de
LUJAN declard "de interés municipal la conservacion, preservacion y revalorizacion de
las caracteristicas y valores ambientales de la Localidad de CARLOS KEEN".

Que el pueblo fue declarado de interés turistico provincial por Resolucién N° 17 del 31

de mayo de 1990, dictada por la SUBSECRETARIA DE TURISMO de la Provincia de
BUENOS AIRES.

Que por Decreto N° 846 del 2 de septiembre de 2003, el Intendente Municipal de la
Ciudad de LUJAN establecié como zona de preservacion de la Localidad de CARLOS

KEEN a un sector del casco urbano del pueblo.

Que |la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS de la SECRETARIA DE CULTURA de la
PRESIDENCIA DE LA NACION ha tomado la debida intervencion.

Que la COMISION NACIONAL DE MUSEOS Y DE MONUMENTOS Y LUGARES HISTORICOS
aconseja la declaratoria de los bienes descriptos.

Que la presente medida se dicta en el marco de lo establecido por el articulo 4° de la
Ley N° 12.665 y su modificatoria.

Por ello,
EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:
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Articulo 1° — Declarase bien de interés histérico nacional al conjunto formado por el
MOLINO DE VIENTO y la TAHONA emplazados en la manzana delimitada por las calles
LAVALLE, LEZICA de TORREZURI, 25 de MAYO y Avenida NUESTRA SENORA DE LUJAN, en
el Area Il del COMPLEJO MUSEOGRAFICO "ENRIQUE UDAONDO", en la Ciudad de
LUJAN, Provincia de BUENOS AIRES (Datos catastrales: Circunscripcion |, Secciéon A,
Manzana 33).

Art. 2° — Declarase bien de interés histérico - artistico nacional la columna en
homenaje al General Manuel BELGRANO, hoy emplazada en el pabelldn del mismo
nombre, en el COMPLEJO MUSEOGRAFICO "ENRIQUE UDAONDO".

Art. 3° — Declarase monumento histérico nacional al edificio conocido como la CASA
DE PEPA GALARZA, ubicada en la calle LEZICA DE TORREZURI N° 881, en la Ciudad de
LUJAN, Provincia de BUENOS AIRES (Datos catastrales: Circunscripcion |, Seccion A,
Manzana 32, Parcela 8).

Art. 4° — Declarase monumento historico nacional a la CASA DE LOS AMEGHINO,
ubicada en la calle LAS HERAS N° 466, en la Ciudad de LUJAN, Provincia de BUENOS
AIRES (Datos catastrales: Circunscripcion |, Seccién A, Manzana 64, Parcela 21).

Art. 5° — Declarase bien de interés histérico nacional, en reconocimiento de su calidad
de poblado histérico, al sector de la traza urbana denominada "ZONA DE
PRESERVACION DE LA LOCALIDAD DE CARLOS KEEN", Ciudad de LUJAN, Provincia de
BUENOS AIRES, que se encuentra dentro del perimetro delimitado hacia el NORDESTE
por la linea quebrada formada por las calles N° 16 desde la N° 21 hasta la calle N° 7;
desde alli por la calle N° 7 hasta la calle N° 20; y desde alli por calle N° 20 hasta la calle
N°3; hacia el SUDESTE por la calle N° 3 entre calle N° 20 y calle N° 8; hacia el SUDOESTE
por la calle N° 8 entre la N° 3 y la calle N° 7; y desde alli la linea paralela a la calle N° 8
—San Carlos—, emplazada a 50 metros al SUDOESTE de ésta hasta la calle N° 19; y
hacia el NORDOESTE por la linea quebrada formada por la calle N° 19 desde calle N° 8
hasta calle N° 14; desde alli por la calle N° 21 hasta la calle N° 16.

Art. 6° — La COMISION NACIONAL DE MUSEOS Y DE MONUMENTOS Y LUGARES
HISTORICOS realizara las gestiones y procedimientos establecidos en los articulos 4° y 6°
de la Ley N° 12.665, modificada por la Ley N° 24.252; articulos 1° y 2° del Decreto N°
9830/51, y en los articulos 8° (modificado por el Decreto N° 144.643/43), 9°, 10 y 11, de
su Decreto Reglamentario N° 84.005/41, notificando a las partes interesadas los
alcances y contenidos de las disposiciones citadas y las responsabilidades previstas en
el articulo 8° de la Ley citada en primer término y en los articulos 40, 41 y 42 de su
reglamentacion, asi como también practicara las inscripciones correspondientes en los
Registros Catastrales y de la Propiedad Inmueble.

Art. 7° — Comuniquese, publiquese, dése a la Direccidn Nacional del Registro Oficial y
archivese. — KIRCHNER. — Alberto A. Fernandez. — Anibal D. Ferndndez.
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LEY 13251

EL SENADO Y CAMARA DE DIPUTADOS DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, SANCIONAN CON FUERZA DE

LEY

TITULO PRIMERO: DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.-Objeto. Créase en el ambito de la Provincia de Buenos Aires el Régimen
de Promocién de Pequefas Localidades Bonaerenses, el que tendra por objeto
promover el desarrollo de las mismas mediante la articulaciéon de las diferentes
politicas publicas.

ARTICULO 2.- Definicién. A los efectos de la presente Ley se entiende como Pequefa
Localidad Bonaerense a todo pueblo, paraje o nucleamiento poblacional que, segun
el dltimo censo, registre una poblacién estable inferior a los dos mil habitantes.
Excepcionalmente y a solicitud del Municipio interesado, la Provincia podra incluir en
el presente Régimen de Promocién a poblaciones que no se encuadren en la
definicién precedente.

ARTICULO 3.- Finalidad. La presente Ley tiene por finalidad promover el crecimiento de
las pequefias localidades a través de la formulacidn de planes estratégicos de
desarrollo local y contribuir a su concrecidon, comprometiéndose la Provincia y el
Municipio a:

a.- Articular acciones interjurisdiccionales en las areas de desarrollo humano, empleo,
educacion, cultura, infraestructura, vivienda, produccién y asuntos agrarios, entre
otras.

b.- Promover una instancia de planificacion estratégica para el seguimiento y
monitoreo del presente Régimen de Promocion.

c.- Mejorar la accesibilidad de las pequefias localidades a la salud, educacion,
vivienda, bienes culturales, infraestructura, produccién, trabajo y desarrollo
sustentable.

d.- Facilitar el surgimiento, la radicacidn o la reactivacion de emprendimientos
productivos de pequefias y medianas empresas, generando las condiciones de
receptividad de nuevos pobladores.

e.- Fomentar el uso de energias alternativas y la apropiacion de nuevas tecnologias.

f.- Propender a la recuperacion del patrimonio histérico y la revalorizacion del acervo
cultural, como instrumentos dinamizadores de procesos de integracion, promocion y
consolidacion de la identidad local.

g.- Dar respuesta apropiada al déficit habitacional existente o que puedan generar los
nuevos emprendimientos, coadyuvando a la regularizaciéon dominial.

ARTICULO 4.- Adhesidon. Los Municipios de la Provincia de Buenos Aires podran

incorporarse al Régimen de Promocién creado por la presente Ley, debiendo dictar la
correspondiente Ordenanza Municipal.

TITULO SEGUNDO: DEL ESTADO PROVINCIAL

ARTICULO 5.-Obligatoriedad. El Estado Provincial se obliga a priorizar la concreciéon de
las acciones establecidas en el marco de la presente ley y las propuestas que se
generen en la formulacién de los planes estratégicos de desarrollo local.
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ARTICULO 6.- Agente de Promocion. El Poder Ejecutivo Provincial reconoceréa en cada
una de las localidades a un Agente de Promocién Local, el cual debera articular con
el Municipio la formulacién del plan estratégico de desarrollo local.

ARTICULO 7.- Medidas de promocioén. La Provincia promovera politicas publicas de
fomento hacia las pequefias localidades bonaerenses que se incorporen al presente
Régimen, pudiendo adoptar, entre otras, las siguientes acciones de gobierno:

a.- Articular, a través del Instituto Provincial de la Vivienda, operatorias que faciliten el
acceso y/o la refaccion de la vivienda propia de los individuos o familias de la
localidad, previendo plazos de gracia para el reembolso de los préstamos otorgados,
0 el pago de la vivienda construida.

* Lo subrayado se encuentra observado por el Decreto de Promulgacién n° 2629/04 de
la presente Ley.

b.- Concentrar yponer a disposicion de los Municipios, toda la informacién disponible
en la Administracién Publica Provincial y que se considere necesaria para la
implementacion del mismo, impartiendo precisas instrucciones a todas las
reparticiones publicas en tal sentido.

c.- Proyectar, en el &mbito de su competencia, un tratamiento impositivo diferenciado
destinado a favorecer la radicacion de personas, como también el desarrollo de
actividades econémicas productivas.

d.- Articular, con el Estado Nacional, un régimen mpositivo diferencial destinado al
fomento de los proyectos de desarrollo enmarcados en la presente Ley.

e.- Articular, con el Banco de la Provincia de Buenos Aires, la creacion de operatorias
que puedan establecer tasas de interés diferenciadas, destinadas a financiar
proyectos sustentables, generadores de actividad econdmica.

f.- Satisfacer, a través de las Secretarias de Estado correspondientes y en forma
prioritaria, la demanda educativa y sanitaria que se genere o derive de la
implementacioén del presente régimen.

g.- Fomentar la celebracibn de acuerdos intercomunales y/o convenios con
Universidades, Instituciones u Organizaciones que tiendan a fortalecer el desarrollo
local y regional.

TITULO TERCERO: DEL MUNICIPIO

ARTICULO 8.- Requisitos: Los Municipios de la provincia de Buenos Aires, que adhieran
al presente Régimen de Promociéon de Pequefias Localidades Bonaerenses deberan
asumir los siguientes compromisos:

a.- Convocar a la conformaciéon de Consejos de Apoyo, quienes seran los Agentes de
Promocién, en cada una de las localidades que sean susceptibles de acogerse a la
presente Ley, los cuales tendrdn amplias facultades para su integracion vy
funcionamiento.

b.- Fomentar la institucionalizacion de herramientas de participacion publica, tales
como la Audiencia Publica, el Presupuesto Participativo, la Iniciativa Popular, entre
otras.

c.- Implementar, en el ambito de su competencia, un tratamiento tributario
diferenciado equivalente al adoptado por el estado provincial.

TITULO CUARTO: AGENTE DE PROMOCION
ARTICULO 9.-Consejo de Apoyo. Sera condicion ineludible para acceder al presente

Régimen de Promocién, la conformacién de un Consejo de Apoyo en cada una de las
localidades cuya reconversion se pretenda.

ARTICULO 10.- Integracion. EI Consejo de Apoyo estara integrado conforme la
mecanica que -en cada caso- determine el Municipio procurando la mas amplia
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participacion de todos los sectores representativos locales y fuerzas vivas de la
Sociedad Civil.

ARTICULO 11.-Atribuciones. El Consejo de Apoyo tendra las siguientes atribuciones:

a.- Ser Agente de Promocién del Plan de Desarrollo Estratégico Local.

b.- Elaborar y proponer juntamente con el Municipio el Plan Estratégico de Desarrollo
Local.

c.- Efectuar el seguimiento y monitoreo de la aplicacion del Plan.

d.- Sugerir propuestas de ampliaciones y/o modificaciones que estime necesarias en
miras al mejoramiento del Plan.

ARTICULO 12.- Asistencia Técnica. Los Consejos de Apoyo, a través de los Municipios,
podran requerir la provision de asistencia técnica —municipal, provincial y nacional-
que les fuera necesaria, para la elaboraciéon del Plan Estratégico de Desarrollo Local.
Asimismo, podran celebrar convenios de asistencia técnica y/o financiera con
Instituciones u Organizaciones a fin de la instrumentacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Local.

ARTICULO 13.- Comuniquese al Poder Ejecutivo.
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LUJAN, 3 de noviembre de 2000.

VISTO: que el Honorable Concejo Deliberante, en su sesion de fecha 11 de setiembre
de 2000, ha sancionado la ORDENANZA N° 4184

EL INTENDENTE MUNICIPAL
DECRETA:

Articulo 1°.- Promulgase la ORDENANZA N° 4184, cuyo texto se transcribe a
continuacion:

ORDENANZA

Articulo 1°.- Definese como "Edificio Significativo de Lujan", a las construcciones que
reunan las “siguientes condiciones:

a) Que tengan sesenta (60) o mas afios de antigiedad.

b) Que, por las caracteristicas edilicias, conformen unidades
urbanas que definan la identidad de la Villa de Lujan
incorporada a la memaoria colectiva.

Articulo 2°.- Los Edificios Significativos definidos en el “Articulo 1° de la presente
Ordenanza sé6lo “podran modificar su estructura edilicia en las siguientes “condiciones:

a) Si se trata de poner en valor y salvaguardar las
caracteristicas edilicias del edificio y del entorno.

b) Si las ampliaciones, remodelaciones, mantenimiento y/o
cambios de texturas y color no degradan el caracter
identificatorio del inmueble.

c) Si solicitan autorizacidon ante el organismo competente del
Departamento Ejecutivo, el que se expedira a través de un
Dictamen Técnico, Iluego de efectuar un estudio
particularizado del mismo.

Articulo 3°.- Los Edificios Significativos definidos en el“Articulo 1° de la presente
Ordenanza no “deberan realizar los retiros establecidos en los incisos 3.3 “a 3.5, 3.8, 5.1,
5.6, 6.2, 7.1, 7.2 y 8 del Apartado | del “Anexo | de la Ordenanza N° 1444 y
modificatorias (Plan “Regulador para el Partido de Lujan).

Articulo 4°.- En el Centro Histérico Basilical declarado por “Ordenanza N° 2373, el
Distrito Turistico DR y “el Distrito UC1 queda prohibida la megacarteleria, los “carteles
comerciales que no respondan a la actividad que se “desarrolla en el inmueble y la
pintura de leyendas en los “edificios en altura y en los muros existentes.

Articulo 5°.- S6lo se permitiran, en el sector establecido en el articulo precedente, los
siguientes

1111/

carteles y letreros:
1) Salientes: indicativos de la actividad que “se desarrolla en el
inmueble, suspendidos de “la linea de fachada. Las dimensiones
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no “superaran los 0,60 m. de altura y 0,90 m. de ancho, en la
cota de 2,40 m. sobre el nivel de la vereda.

2) Adosados a la mamposteria, inscripciones en vidriera de signos
identificatorios del uso permitido en el Distrito. Estos carteles no
superaran el 1.00 m. de altura ni el 80% del frente del inmueble.

Articulo 6°- El tendido de las lineas aéreas existentes debera adecuarse a las
disposiciones de la Ordenanza N° 3609 (de uso del espacio publico para redes de
servicios).

Articulo 7°.- La carteleria existente que no se encuadre a las presentes disposiciones,
debera adecuarse en el término de doce (12) meses de la promulgacion de la
presente Ordenanza.

Articulo 8°.- Los inmuebles comprendidos en esta Ordenanza gozaran ademas de los
premios establecidos en el Articulo 15° de la Ordenanza N° 1444 T.0O. 1454, de los
siguientes:

1.- Incremento de densidad maxima admitida: 20%.

2.- Incremento en una planta, en la “construccién de Edificio de

Altura Fija y en Edificio Torre.

Articulo 9°.- El incumplimiento de la presente Ordenanza acarreara las siguientes
sanciones:

1) Demolicién y/o desmantelamiento a costa del infractor, de
toda construccion efectuada o carteleria instalada sin la
aprobacioén del organismo de aplicacion.

2) Sin perjuicio del inciso anterior, se aplicara la multa que
correspondiere.

3) El profesional responsable de la ejecucion y direccién de la
obra ser& pasible de las sanciones dispuestas por el Cédigo
de Edificacion Ordenanza N° 1297/75 - Decreto N° 319/80

Articulo 10°.- El organismo competente del Departamento Ejecutivo, debera hacer
observar esta Ordenanza y comunicara al Juez de Faltas su incumplimiento.

Articulo 11°.- Incorpdrase la presente a la Ordenanza N° 1444 y modificatorias (Plan

Regulador del “Partido de Lujan).

Articulo 12°- Comuniquese a quienes corresponda, registrese, publiquese, dése la
mayor “difusion a través de los Medios de Comunicacion localesy “archivese.-

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H.C.D. A LOS ONCE DIAS DEL “MES DE SETIEMBRE DE
DOS MIL..

LUIS JOSE VANIN CARLOS G.A.RODRIGUEZ
SECRETARIO PRESIDENTE
H.C.D. de LUJAN H.C.D. DE LUJAN

Articulo 2°.- Comuniquese, tomen conocimiento la Secretaria de Planeamiento, Obras
y Servicios Publicos-Direccion de Planeamiento-Departamento Catastro; notifiquese a
quien corresponda, registrese, publiquese y archivese.

DECRETO N°.738. -
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LUJAN,

VISTO: que el Honorable Concejo Deliberante en su sesidn del dia 28 de julio de 2003,
ha sancionado la ORDENANZA N° 4580;

Por ello:

EL INTENDENTE MUNICIPAL
DECRETA:

Articulo 1°- Promulgase la ORDENANZA N° 4580, cuyo texto se transcribe a
continuacion:--

Visto:

“El Expediente S/4069/4484/2001, y los informes de las distintas areas técnicas a
nivel nacional y provincial, tanto como del Departamento Ejecutivo Municipal que
apoyan la iniciativa de la Comunidad de Carlos Keen, a través de distintas
actuaciones; y

Considerando:

Que el Departamento Ejecutivo eleva a este Honorable Cuerpo el
correspondiente Proyecto de Ordenanza.

Que existen antecedentes registrados en los expedientes D/4069/24/1988;
P/4069/3308/1990; P/R/0050/1991; asi como también en el D/4069/4667/1999.

Que dadas las singulares caracteristicas que presenta la Localidad de Carlos
Keen, basadas en:

“Los antecedentes prehistéricos de la zona, rescatados por excavaciones y
estudios realizados por los hermanos Ameghino y por José Mignone en la “Cafiada
de Rocha”;

“La Estancia de Don Antonio Rocha, primera avanzada pobladora en “la zona,
(Siglo XVIli);

“La guardia de Rocha, el vado, la posta, alrededor de los cuales se establece el
primer asentamiento poblacional durante los Siglos XVIII 'y XIX;

“La introduccidén del ferrocarril en 1880, ramal Lujan — Vagues, la construccion de la
Estacidon de Carlos Keen, la atraccién de los habitantes de “Cafiada de Rocha”
hacia el nuevo enclave;

“El desarrollo de la agricultura en la zona y la estacibn como centro de acopio y
despacho de la produccién que inciden en el crecimiento del primitivo caserio;

“El poblado de fuerte identidad, homogeneidad arquitecténica donde no hay
construcciones sobresalientes, compuesto por edificios simples que se articulan
alrededor de las tierras del ferrocarril, conjunto que sirve de marco a una forma de
vida muy particular;

Que mediante Decreto del Departamento Ejecutivo N° 1472 del 29 de
septiembre de 1989, fue declarada de Interés Municipal la “Conservacion,
Preservacidn y Revalorizacion de las caracteristicas y “valores ambientales que
presenta la Localidad de Carlos Keen.

Que por Resolucidon N° 17 de fecha 11 de mayo de 1990, emanada de la
Secretaria de Turismo de la Provincia de Buenos Aires, se declara de Interés Turistico.
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Que a través de distintos estudios aportados por diversas Instituciones:
Universidad de Buenos Aires, Universidad del Salvador, el Departamento de
Investigaciones Histdricas y Cartograficas de la “Direccién de Geodesia de la Provincia
de Buenos Aires, CEPAC, ICOMOS, relacionados a la zona, se manifiesta necesidad de
salvaguarda de los valores de la localidad.

Que la normativa vigente, Ordenanza N° 1444, no contempla la preservacion del
patrimonio; y dado el trabajo realizado por equipos técnicos de la Secretaria de
Turismo de la Nacion, que diera origen a las actuaciones obrantes en el expediente
D/4069/4667/1999, surge el proyecto a tratar.

Que también se tuvieron en cuenta las consideraciones efectuadas por el
Departamento de Proyectos Especiales de la Direccion Provincial de Desarrollo Forestal
y Urbano Sustentable, dependiente de la Subsecretaria de Asuntos Municipales de la
Provincia, dependencia a la que se envid la propuesta en caracter de consulta.

Que en el marco del Convenio suscripto con la Secretaria de Cultura de la
Nacidén y la Subsecretaria de Cultura de la Provincia de Buenos Aires, se efectud el
inventario de la localidad; con la participacidon de profesionales de este Municipio,
profesionales independientes y vecinos, contando con el asesoramiento del
“Arquitecto Carlos Moreno, Asesor de la Secretaria de Cultura de la Nacién y Miembro
de la Comisién Nacional de Monumentos Historicos (Expediente J/4069/0277/2003).

Que sumado a todo esto, esta el reclamo de los vecinos, de contar con normas
qgue defiendan el caracter de la localidad desde larga data, y un petitorio dirigido al
Sefior Intendente con la suscripciéon de 800 firmas.

Por ello:
El Honorable Concejo Deliberante de Lujan en ejercicio de sus atribuciones

sanciona:

ORDENANZA

“Articulo 1°.- Desaféctese del Distrito Ul (Anexo 1 — Apartado IX — Ordenanza N° 1444) |la
zona delimitada por una linea paralela a la calle N° 8 - emplazada a 50,00 m. al SO
de la Linea “Municipal — Calle N° 19 - Calle N° 16 en su prolongacioén hasta Calle N° 7 y
Calle 7.

Articulo 2°.- Desaféctese del Distrito URM (Anexo 1 - Apartado IX — Ordenanza N° 1444)
las zonas delimitadas por:

a) “Las calles N° 14 - Calle N° 21 — Calle N° 16 y Calle N° 19.

b) “Calle N° 22 - Calle N° 17- Calle N° 15 y prolongacion de la Calle N° 18

c) “Calle N8 — Calle N° 7 — Calle N° 20 - Calle N° 3 y su prolongacioéon “hasta la
Calle N° 8.

Articulo 3°.- Establécese Zona de Preservacion de Carlos Keen, Distrito ZPCK el area

descripta en el Articulo 1° y el Articulo 2° - Inciso a) y c).

Articulo 4°.- Incorpérese al Distrito Ul el area designada en el Articulo 2° - Inciso b).

Articulo 5°.- Los edificios emplazados dentro del area urbanizada de antigua data en
la Localidad de Carlos Keen que no se encuentren comprendidos dentro del Distrito
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de Preservacion “Patrimonial creado por la presente seran alcanzados por las
“normativas de preservacion patrimonial, correspondiendo presentar Estudio de
Prefactibilidad ante cualquier modificacién o ampliacién edilicia.

Articulo 6°.- Apruébese el Anexo 1 - Apartado XIX - Indicadores Urbanisticos para la
Zona de Preservacion de Carlos “Keen - que forma parte de la presente.

Articulo 7°.- Incorpdrense al Anexo 2 los Indicadores Urbanisticos del Distrito ZPCK.

Articulo 8°.- Apruébese la modificacion del Anexo 7 - Ordenanza N° 1444 - Zonificacion
para la Localidad de Carlos Keen que forma parte de la presente.

Articulo 9°.- Establécese el Distrito ZPCK equivalente a la Zona B (Residencial de Uso
Mixto — Articulo 40° — Ley N° “11459 — Decreto Reglamentario N° 1741).

Articulo 10°.- Establécese la obligatoriedad que el vecino debe incorporar el arbolado
publico faltante correspondiente a la parcela.

Articulo 11°.- Queda prohibida la megacarteleria, los carteles comerciales que no
respondan a la actividad que se desarrolla en el inmueble, la pintura de leyendas en
muros existentes y la iluminacién de carteleria con luz fluorescente; tampoco letreros
luminicos de nedn. S6lo se permitiran:

a) Carteles salientes indicativos de la actividad que se desarrolla en el
inmueble, suspendidos de la linea de fachada cuyas dimensiones
no superen los 0,60 m. de altura y los 0,90 m. de ancho, sobre la
cota de 2,40 m. sobre el nivel de vereda.

b) Adosados a la mamposteria de similar medida, colocados bajo la
linea de cornisa inferior sin interferir en las molduras de frente.

c) Para uso temporario, pendones o banderolas, colocados debajo
de la linea de molduras realizadas en telas o lonas vinilicas,
superficie méxima 0,50 m. de ancho por 2,00 m. de alto.

d) “Carteleria especial, con soportes realizados en materiales risticos,
ubicados en la zona parquizada de vereda de hasta 1,00 m. de
alto por 1,20 de ancho, previa aprobacién en el Departamento
Ejecutivo.-

Articulo 12°.- La colocacién, renovaciéon o restauracion de elementos que se instalen
en el espacio urbano no podran incorporar ningun tipo de propaganda.

Articulo 13°.- Las tierras del ferrocarril se destinan a areas verdes, recomendando la
recuperacion de los edificios existentes para uso publico. Sélo se podran realizar en los
mismos “tareas de consolidacidn y conservacion que no afecten las caracteristicas
originales de la edificacibn o aquellas que permitan su refuncionalizacion
manteniendo su tipologia edilicia original.

Articulo 14°.- El predio ubicado entre las calles 14 - 7 — 8 y 19, tierras del ferrocarril, no
admitiran nuevos parcelamientos, se destinaran a espacios verdes, libres publicos y los
edificios existentes a usos institucionales y sociales.

Articulo 15°.- Los tendidos de redes de servicios eléctricos, telefénicos, etc., s6lo podran
realizarse en la linea de fachada, debajo de la linea de cornisa superior. No se admite
la colocacion de postes ni columnas. Los cruces de calle se realizaran tnicamente en
forma perpendicular a la traza de la calle.

Articulo 16°.- Comuniquese al D.E., registrese, publiquese y archivese.
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“DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H.C.D. A LOS VEINTIOCHO DIAS “DEL MES DE JULIO
DE DOS MIL TRES.

“Luis José Vanin Lic. Edgardo J. Scarzo
“Secretario Presidente
“H.C.D. de Lujan H.C.D. de Lujan.

Articulo 2°.- Comuniquese, tomen conocimiento quienes corresponda; registrese,
publiquese y archivese.
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