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Resumen

El presente estudio se trata de una indagacién descriptiva con abordaje
cualitativo acerca de dispositivos de articulacion que implementan las
instituciones educativas de Nivel Inicial para favorecer el transito de los nifios
de la tercera seccion de este nivel ala Escuela Primaria.

Se sustenta sobre las estrategias y lineas de accidn propuestas desde el
Ministerio de Educacion de la Nacion a través de un Plan Nacional Trienal
2009-2011.

El trabajo de campo se lleva a cabo en dos instituciones educativas, una
de de Gestion Privada de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y otra de
Gestion Estatal de la provincia de Buenos Aires.

El disefio se establece sobre la base de la triangulacion de los
resultados obtenidos en las entrevistas a los docentes de la Tercera Seccion y
Primer afio de la Escuela Primaria de las instituciones seleccionadas; directivos
de ambos niveles, fuentes documentales analizadas y reuniones/jornadas
institucionales observadas.

Los primeros resultados permiten identificar cierta irregularidad, tanto en
los documentos institucionales como en el discurso de las docentes, aun
cuando existe un Plan Nacional que lo fundamenta.

Su contenido intenta ser un aporte al Nivel Inicial para que las
instituciones reflexionen acerca de la importancia de implementar dispositivos
de articulaciéon que favorecen el transito de los Nifios de este nivel a la Escuela

Primaria.

PALABRAS CLAVES: Articulacion - Dispositivos de Articulacion - Plan Nacional
Trienal2009-2011 - Nivel Inicial - Escuela Primaria.
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“LA ARTICULACION NIVEL INICIAL-ESCUELA PRIMARIA”

Dispositivos de articulacién que favorecen el transito de los nifios de Nivel
Inicial a la Escuela Primaria

“La articulacion entre el Nivel Inicial y la escuela primaria resulta
genuina solo cuando el foco esta puesto en la continuidad de los
procesos de desarrollo de los nifios y en las formas de ensefianza,
cuestiones que se pueden pensar cuando se comparten
presupuestos teoricos acerca del sujeto, la alfabetizacion, su
aprendizaje y los mejores modos de promoverlo”.

Silvia Gonzalez y Pilar Gaspar

Introduccién

El presente trabajo estudia los dispositivos de articulacion que utilizan
las instituciones educativas de Nivel Inicial para favorecer el transito de los
nifios de este nivel a la Escuela Primaria.

El tema de la articulacion es una preocupacion que instala un debate en
la agenda escolar de las instituciones educativas de ambos niveles; segun
Maria F. Méndez de Segui y Claudia Cdérdoba (2007) “es preocupacion de
docentes e instituciones lograr una articulacion interniveles que resulte
enriguecedora para los actores intervinientes, en funcion del aprendizaje
significativo” al respecto las autoras se preguntan, “;se concibe a la
articulacion como una sumatoria de actividades que realiza cada nivel por
separado, o se inserta dentro de un proyecto con coherencia institucional entre
ambos niveles?’(s/p); para intentar dar respuesta a ello y poder crear
estrategias facilitadoras, las autoras consideran que se torna indispensable
reflexionar y descubrir puntos de encuentro y no solo los que limitan y separan,
necesitando de un acuerdo entre ambos niveles, entre los docentes y directivos

integrados en la Institucion.

Al respecto, la Ley Federal de Educacién (1993), establece en su

articulo 9:



El Sistema Educativo ha de ser flexible, articulado, equitativo,
abierto, prospectivo y orientado a satisfacer las necesidades
nacionales y la diversidad regional”, y en su articulo 12: Los niveles,
ciclos y regimenes especiales que integren las estructuras del
sistema educativo deben articularse, a fin de profundizar los
objetivos, facilitar el pasaje y continuidad, y asegurar la movilidad

horizontal y vertical de los alumnos/as.*

Asimismo, en las Disposiciones Generales de la nueva Ley Nacional de
Educacion N° 26.206 (2006), puede leerse que:

El Sistema Educativo Nacional tendrd una estructura unificada en
todo el pais que asegure su ordenamiento y cohesion, la
organizacion y articulacion de los niveles y modalidades de la
educacion y la validez nacional de los titulos y certificados que se

expidan.?

Ademas, establece que las instituciones educativas deben ‘Promover la
creacion de espacios de articulacién entre las instituciones del mismo nivel

educativo y de distintos niveles educativos de una misma zona”.*

También, la Ley de Educacién de la Provincia de Buenos Aires N°
13.688 (2007), prescribe en su articulo 19:

El Sistema Educativo Provincial tendr4 una estructura unificada en
todo el territorio de la Provincia considerando las especificidades del
mismo, que asegure su ordenamiento y cohesion, la organizacién y
Articulacion de los Niveles y Modalidades de la educacion y la

validez nacional de los titulos y certificados que se expidan (...)*

! Centro de Documentacion e Informacion Educativa (2008) Articulacion Niveles: Entre los
juegos y los saberes. Tucuman, Argentina: Ministerio de Educacion Secretaria de Estado de
Gestion Educativa.

2 Ley Nacional de Educacion. Ley N° 26.206 (2006). Capitulo I, Articulo 15.MECyT. Argentina.
% Ibidem. Capitulo V, Articulo 123

4 Ley de Educacion de la Provincia de Buenos Aires. Ley N° 13.688 (2007). Capitulo |, Articulo
19.MECyT. Argentina.



Por su lado, el disefio curricular de la Educacion Inicial de la Provincia de

Buenos Aires, aborda el tema de la articulacion considerando que:

Es necesario ofrecer continuidad y coherencia en la formacion de los
alumnos a través de su escolaridad y que, para ello, es preciso
articular contenidos y enfoques didacticos entre los diferentes
niveles de ensefianza;

Que, los disefios curriculares del Educacién Inicial aprobados
durante el afio 2007 presentan enfoques diferenciados en las areas
curriculares fundamentales para la educacién de los nifios;

Que, el area de las practicas del Lenguaje en Educacion Inicial por
Resolucién N° 3161/07 de la Direccion de Cultura y Educacion, esta
inscrito en el enfoque comunicativo, antecedente que debe ajustarse

a fin de articular con el Nivel Primario(...) (2008:7).

Apelando a la idea de continuidad, las autoras Maria F.Méndez de Segui
y Claudia Cordoba, citan a Miguel Angel Zabalza quien considera que “en la
continuidad se produce un intercambio entre las partes conectadas; ambas se
comunican, interactian, se modifican y se condicionan mutuamente. Para
garantizar la globalidad y continuidad es imprescindible generar una trama
articular” (2007:36).

A pesar de lo prescripto en las leyes citadas y el Disefio Curricular,
muchas veces pareciera existir cierta discontinuidad con la realidad educativa.
Que las instituciones educativas sostengan esta finalidad y cuenten con un
proyecto educativo institucional sobre articulacion, no implica que sea suficiente
para que este proceso sea viable y garantice la continuidad entre el Nivel Inicial

y la Escuela Primaria.

Al respecto, desde el Ministerio de Educacion de la Nacién y la
Secretaria de Educacion, se propone un Plan Nacional Trienal (2009-2011). En

relacion al Nivel Inicial la estrategia es “lograr mayor articulacién con el Nivel

n5

Primario™ y sus lineas de accién son las siguientes:

° Estrategia 7 del Plan Trienal (2009-2011). Ver en:
http://portal.educacioén.gob.ar/inicial/files/2009/12 plan_Trienal_inicial. pdf.



Disefiar e implementar con el nivel primario de las jurisdicciones
dispositivos de articulacion para el mejoramiento de los procesos de
transito de los niflos, basados en la alfabetizacion inicial, el juego,
los nucleos de aprendizaje prioritarios y los cuadernos para el aula 1

y 2, como ejes de trabajo.

Teniendo en cuenta lo expresado y basandome en el Plan Trienal
mencionado, resulta interesante indagar sobre los dispositivos de articulacion
gue utilizan las instituciones educativas de Nivel Inicial, para favorecer el

transito de los nifios a la Escuela Primaria.

La relevancia de este trabajo permitira ampliar la mirada sobre la
articulacion y analizar todo lo que implica, comprende y compromete a este
proceso, con el fin de conocer si en la actualidad los Jardines de Infantes y
escuelas que se estudian en este trabajo, tienen conocimiento y toman en
cuenta lo que prescribe el Plan Nacional Trienal en la elaboracion de sus

documentos institucionales.

Desde su alcance social colaborara en reflexionar sobre los distintos
dispositivos que plantean las instituciones de Nivel Inicial en el marco de la
articulacion y estudiar cdmo los mismos orientan las practicas docentes en el

contexto del aula.

Problema

¢, Qué dispositivos de articulacion utilizan las instituciones educativas de
Nivel Inicial para favorecer el proceso de articulacion en la tercera seccion de
una escuela de Gestion Privada, perteneciente a la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires y otra de Gestion Estatal, perteneciente al distrito de Quilmes en

la Provincia de Buenos Aires?

Objetivo General

- Analizar dispositivos de articulacion que las instituciones educativas
indagadas de Nivel Inicial implementan para favorecer el transito de los nifios

de este nivel a la Escuela Primaria.



Objetivos Especificos

- Relevar desde los documentos institucionales, dispositivos de articulacion
sobre los que se basan las instituciones de Nivel Inicial para abordar el proceso

de articulacion entre este nivel y la Escuela Primaria.

- Relevar desde el discurso docente los dispositivos de articulacion que
orientan sus practicas educativas, para favorecer el transito de los nifios de

Nivel Inicial a primer afo de la Escuela Primaria.

- Relevar desde las reuniones/jornadas institucionales presenciadas, los
dispositivos de articulacion acordados para llevar a cabo el proceso de

articulacion.
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Antecedentes de la investigacion

Se han identificado algunas investigaciones que se realizaron en otros
paises sobre la articulacidon entre la educacion preescolar y primer grado de la
escuela primaria.

Aquella gue mas relacion tiene con este trabajo de indagacion tiene
como objetivo estudiar las estrategias y elementos que orientan el Proceso de
articulacion entre Nivel Preescolar y el primer grado de la Educacion Basica
realizada por Carmen Machado (Caracas, 2004).

La autora sostiene que la actual situacién en ambito educativo necesita
de reformas que deben plantearse con retos de transformacion. Es por ello que
establece que en Venezuela, el Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes,
como organismo macro en la tarea de educar, ha centrado su accion en la
modificacion del Curriculo de Educacion Basica en cuanto a desarrollo de los
procesos formativos y la dimension de los agentes curriculares, representados
por las instituciones y los sujetos que conforman la practica escolar.

A partir de estos elementos, considera que es necesario que los futuros
docentes de Educacién Basica especificamente los que trabajan en la primera
etapa y en Educacion Preescolar, se avoquen a una labor sustentada y
compartida en la articulacién de ambos niveles especialmente en el manejo de
estrategias tanto cognoscitivas como metacognoscitivas para darle continuidad
a los procesos de ensefianza pedagodgica que pudieran ser elementos
constitutivos del fracaso y repitencia escolar.

Asimismo, afirma que el proceso de articulacién es importante porque se
reduce el alto indice de repitencia y la desercién escolar, debido a que los
contenidos que se impartiran a los alumnos seran necesarios y significativos,
para formar un perfil de competencia que le permitird al nifio desenvolverse en
su vida cotidiana. Ademas, también es importante porque el ambiente de
aprendizaje se transforma en un espacio nutrido de materiales didacticos
pertinentes, que facilitan la relacion nifio-nifio, niflo-material y nifio-adulto, para
generar enlaces de interacciones que surgiran en la medida que el docente
haga uso de estrategias pedagogicas y realice su funcion mediadora en el
proceso de aprendizaje.

Esta investigacion se basa en el estudio de campo de tipo descriptivo, el

cual fue aplicado en dos escuelas pertenecientes al Distrito N° 3, de la
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Secretaria de Educacion de la Alcaldia Mayor. La primera de ellas es la U.E.D.
“Virginia de Ruiz”, ubicada en la quebradita, San Martin, Caracas. La segunda
es la U.E.D. “Matias Nufiez”, ubicada en la urbanizacion, Vista Alegre, Caracas.

Se aplic6 un cuestionario de 30 preguntas y dos sesiones de
observacion en las aulas tanto de preescolar como de primer grado, con la
finalidad de profundizar mas en el tema y conocer mas acerca de implicaciones
del uso de estrategias en una dimension practica de parte de los docentes de
ambos niveles y constatar asi, si se estan dando los elementos y estrategias
gue generan el proceso de articulacién, considerando que los nifios en esta
etapa, atraviesan un proceso de transicién en la que la adaptaciéon juega un
papel fundamental.

Reconoce que las estrategias son de suma importancia ya que facilitan
gue el aprendizaje sea significativo, operativo y dinAmico para el nifio en
diferentes contextos. Ademas, la estrategia es la expresidbn mas amplia que
puede utilizar el docente para propiciar el aprendizaje de las diferentes areas
académicas y estimular las areas de desarrollo en el nifio. Dichas areas son: la
cognoscitiva, psicomotora, socio-afectiva, fisica y del lenguaje; considerando
gue para cada una de ellas existen variadas estrategias que se pueden
flexibilizar segun la edad de los nifios, intereses y necesidades.

Este estudio se justifica a través de diversos aspectos, desde el punto de
vista pedagogico, el uso de las estrategias por parte de los docentes, y el
conocimiento de los elementos que generan el proceso de articulacidon
constituyen un eje fundamental para garantizar una educacion de calidad,

especialmente en el primer grado de la educacién basica.

Las conclusiones a las que se arriban en la investigacion son:

- A pesar de que se han realizado algunas investigaciones sobre el
proceso de articulacién entre el nivel preescolar y el primer grado de
Educacion Basica y el Ministerio de Educacion haber elaborado un
Manual de Orientaciones pedagoégicas para la Articulacién, en las
escuelas desconocen estas propuestas y contindan tratando estos dos
niveles en forma aislada, en primer grado la mayoria de los docentes
siguen trabajando con una préactica tradicional sin conjugar la practica

con la teoria.
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- El proceso de articulacién no se ha hecho facil, pues muchos docentes
actualmente se niegan a cambiar de paradigma, se mantienen apegados
a los viejos esquemas, negando casi por completo las oportunidades de
lograr mejores resultados con la sola incorporacion de ciertas variantes

en la ejecucion de la practica pedagogica.

- El sistema educativo venezolano cuenta con un gran numero de
profesionales de la educacion poseedores de aptitudes, habilidades,
capacidades y muchas otras cualidades en las cuales sin embargo se
observan en algunos de ellos el poco interés que demuestran para
aceptar el cambio, despreocupados por mejorar su practica pedagdgica,
con escasa disposicion para interactuar con el grupo y asi conocer sus

debilidades y fortalezas.

- Los proyectos pedagdgicos del aula (PPA) se realizan de acuerdo a los
intereses del docente y en la mayoria de los casos no generan la
participacion activa del alumno, donde se le permita la investigacion y
satisfaccion de su curiosidad. Es decir se ignora la verdadera finalidad
de los PPA que es impulsar a los alumnos a la actuacion y participacion

colectiva donde sean participes de su propio aprendizaje.

- El Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes, intenta desarrollar la
educacién en funcibn de una sociedad que esté en constante
transformacion, bajo una concepcion humanista, integral, cooperativa,
participativa y solidaria, bajo una politica de democratizacion donde se
demuestra la pertinencia sociocultural del curriculo, atendiendo a los
cuatro pilares de la Educacion: aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a convivir, aprender a ser.

Para atender al nifio de preescolar y de primer grado de la
Educacién Béasica en cuanto a los cuatro pilares de la educacion, es
necesario que el docente identifique e internalice las caracteristicas
evolutivas de los nifios con los cuales trabaja, caracteristicas especificas
definidas en las ocho areas de desarrollo: cognoscitiva, social,
psicomotora, afectiva, moral, sexual, lenguaje fisico que los diferencian

por edad, para con esto abordar la planificacion de estrategias
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pedagdgicas adecuadas que permitan la articulacion de ambos niveles
del sistema educativo.

La autora sostiene, que la articulacion entre el nivel preescolar y el
primer grado sera posible, cambiando ciertos indicadores fundamentales como
las caracteristicas del docente en cuanto a su perfil personal y profesional,
ambiente de aprendizaje referido al espacio, tiempo, recursos e interacciones,
estrategias pedagogicas incluidas las de evaluacion y contenidos
programaticos.

En términos generales, menciona que el ambiente de aprendizaje actual
de las aulas de primer grado observadas, en su mayoria siguen ensefiando al
nifio a ser pasivo, a obedecer, a esperar ordenes, cada alumno debe seguir
rigidamente lo establecido por el docente el cual no le brinda oportunidad de
aprender a organizarse junto a otros, a planificar actividades variadas, tomar
decisiones, seleccionar tareas de su agrado, de esta manera considera que no
se puede preparar a los ciudadanos que el pais necesita: criticos, autbnomos,
decididos, actos para vivir en democracia.

Ademas, reconoce que las estrategias que utilizan los docentes de
ambos niveles que permiten la articulacién no satisfacen completamente las
expectativas y necesidades existentes, considerando que esto podria deberse
a que la mayoria de los docentes no estan haciendo uso de los recursos.

En las observaciones aplicadas en las aulas de primer grado, asegura
gue existe una discrepancia entre el “deber ser” y la practica pedagogica de los
docentes responsables de desarrollar las potencialidades de sus alumnos.

En su conclusion final, la autora alude a que no basta con sentar los
nifios en grupos y colocar diversos materiales en el aula. Considera que hace
falta planificar en forma estructurada las estrategias para que los nifios
constituyan equipos de trabajo, resuelvan tareas y puedan interactuar con
diversos materiales y otros adultos que actuarian como mediadores del
proceso de aprendizaje, asegurandose un trabajo cooperativo.

En sintesis, el uso y variadas estrategias pedagdgicas en el aula
conducen a obtener una serie de ventajas en la articulacion de los primeros
niveles del sistema educativo.

De acuerdo a la problemética abordada, se ha identificado un Congreso

gue guarda relacion con la misma:
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Vital, Susana y Vega, Claudia (2008). ‘La articulacion entre niveles
Educativos: entre la disputa y el consenso”. Poster presentado al X
Congreso Internacional y Il Congreso Internacional “Repensar la

nifiez en el siglo XXI', Mendoza, Argentina.

El mismo es realizado por docentes capacitadoras del Equipo Técnico
de la Regién 10 de la Direccion de Capacitacion de la Provincia de Buenos
Aires.

Las autoras abordan las tensiones que se instalan entorno a los
procesos de articulacion entre el Nivel Inicial y el Nivel Primario, percibiendo a
la articulacion como una problematica comun entre docentes, padres, y
autoridades de los diferentes niveles de ensefanza.

Desde esta perspectiva, sostienen que les interesa trabajar el tema de la
articulacién, no como un espacio neutro y objetivo, sino como un espacio de
disputa, ambito heterogéneo, campo que produce Yy supone intereses
diferenciados entre distintos actores y que, por lo tanto requiere que se develen
las multiples determinaciones y relaciones que en él se encuentran.

Se consideran distintos interrogantes, que llevan a pensar si es posible
la articulacion entre conocimientos, ciclos, niveles, y otras instituciones a la que
asisten niflos y nifias del Nivel Inicial.

A su vez, apelan a la idea de continuidad en la articulacion,
estableciendo que la continuidad es un concepto muy complejo porque implica
distintas dimensiones tanto organizativas como curriculares y no deberia
limitarse su comprension a un mero trasvase de informacion de una etapa a la
siguiente, ni tampoco a una anticipacion de contenidos y las metodologias
propias de una etapa educativa ulterior.

Fundamentan que plantearse seriamente la problematica de la
continuidad supondria explicitar y reflexionar sobre una serie de parametros
gue atraviesen los diferentes ciclos y etapas educativas que lo integran,

algunos de ellos son:

> Las finalidades educativas, que constituyen o articulan un marco de

continuidad educativa curricular.
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> Los roles y funciones otorgadas a las diferentes personas que conforman la

comunidad educativa.

» La concepcion, la articulacion y la valoracion de los principales principios

metodoldgicos inspiradores de las practicas educativas de ambas etapas.

» La construccion de un marco organizativo comun en lo referido a espacios,

tiempos y recursos didacticos.

» La forma de agrupamiento de los alumnos para la realizacion de las
propuestas didacticas, que debe favorecer amplitud interactiva entre los

alumnos.

» Los conceptos vinculados con el ambito de la evaluacién del proceso de
aprendizaje de los alumnos, del desarrollo del proceso de ensefianza y de

la practica docente.

A partir de dichos parametros las autoras manifiestan que se podrian
construir propuestas de continuidad. Desde sus perspectivas, destacan la
importancia de pensar en una articulacion como un encuentro de sentidos de
diversos elementos culturales que incluyen hébitos, valores, afectos,
costumbres, normas, que deben integrarse a la construccion de una propuesta
educativa elaborada por ambas instituciones, proyecto que permita a los nifios
y nifias habilitar su participacion en la experiencia de vivir, en producir su propia

experiencia compartida.

Reflexiones que se remiten en la investigacion:

» La idea de articulacion como sistema consensuado, articulado y congruente
puede ser deseado pero en ocasiones se visualiza como un juego de
imposiciones, negociaciones y lucha de intereses diferentes, sin advertir

gue existe un sujeto destinatario de tales decisiones.

» Se lleva a cabo una confrontacion, una lucha en la cual las diferentes

instituciones convocadas luchan por determinar una seleccion de
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contenidos y practicas institucionales previstas y pensadas como unicas y

valiosas.

Se deberia pensar al nifio como un sujeto desde una perspectiva diferente a
la del sentido comun pedagdgico, que lo considera como una tabula rasa

gue hay que contemplar o como un sujeto activo que construye

conocimiento.
Resulta relevante un enfoque amplio y atento del adulto que atienda a la

heterogeneidad de recorridos posibles de la construccion de la subjetividad

del nifio y de las nifias.
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Marco Tedrico
Conceptualizaciones

En primer lugar, resulta indispensable comenzar conceptualizando las
palabras dispositivo y articulacion, a fin de entender y reflexionar sobre los

significados atribuidos.

Dispositivo

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola (del latin dispositus,
dispuesto). Adj, que dispone. m. Mecanismo o artificio dispuesto para producir
una accién prevista. m. Organizacion para acometer una accion. f. ant.

Disposicién, expedicion y aptitud .

Al respecto, Marta Souto (2005), define al concepto en el campo
educativo como el modo de abordar la accion pedagogica que se distingue de
la nocion de método. Mientras ésta concibe el orden y la predeterminacién de
los eventos, el dispositivo es pensado desde la estrategia para responder a las

situaciones de ensefianza.

También define al dispositivo como un artificio instrumental, compuesto
por personas, una institucién que convoca, reglas que aseguran y garantizan el
funcionamiento, un arreglo de tiempos y espacios, de personas, acuerdos
tedricos y técnicos, encuadres, condiciones de funcionamiento y operacion, que
es pensado como estrategia cambiante, flexible con relacién a la situacion en la

gue se lo pone en la practica.
La autora sefiala las premisas y condiciones que hacen a tal artificio:
- El dispositivo tiene caracter productor, transformador, lo cual vincula a la

intencionalidad de provocar aquellos cambios que se buscan y otros no

esperados. Cambios a nivel social, institucional, grupal o individual.

6 Disponible en:
http://www.deperu.com/diccionario/
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- El dispositivo se pone a disposicion para provocar en otros, aptitud o

disposicién. Es decir, abre el juego, posibilita sin determinar.

- Es un revelador, en tanto permite que en su interior se fomenten, revelen,
desplieguen significados diversos, de caracter implicitos y explicitos, reales e
imaginarios, provenientes de lo subjetivo, lo intersubjetivo, lo social, de 6rdenes
y desordenes, certezas e incertidumbres, de relaciones entre los sujetos y con

el saber de representaciones.

- Es un analizador, en tanto brinda la posibilidad de poner en analisis lo
revelado, descomponiendo sentidos, desarticulando Ilo aparentemente

uniforme, permitiendo nuevos sentidos. Para ello, se requiere:

- Un espacio y ambiente con calidad continente, facilitador. Esto significa que
debe tener la capacidad de receptividad para transformar los contenidos
emocionales de caracter defensivo en elementos simbolizables, en
pensamiento, en la emergencia de contenidos distintos que permitan el

crecimiento de todos los participantes y no solo de unos en detrimento de otros.

- Asegurar una tarea de analisis porque no hay analizador sin analista. Y esta
funcidn debe ser ejercida por todos, no solamente por el docente o formador a

cargo (Marta Souto; 2005: s/p).

Desde este lugar se tomara a lo largo de este trabajo el concepto de

Dispositivo en relacion a la articulacion.

Articulacién

Segun Maria F. Méndez de Segui y Claudia Cordoba,
“etimolégicamente la palabra articulaciéon deriva del latin articulamentum,
junstura (lo que sirve para unir, enlazar), y su significado, remite a formar
vinculo, coyuntura, acoplamiento, union, enlaces, organizacion, juego entre

elementos de dos dimensiones variadas” (2007:31).
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Desde una mirada pedagdgica, las autoras sostienen que la articulacion
remite a asegurar la continuidad de los niveles educativos, la contencién y la
retencion de la poblacién escolar (como parte de la politica educativa).

‘La construccion de la articulacion implica pensar simultaneamente en la
unidad y la diversidad del sistema educativo (...)".

Entran en juego consideraciones politico-sociales que orientan lo
pedagdgico, y ella habilita en las instituciones escolares, la posibilidad de
revisar la vision que éstas tienen de si mismas, de sus objetivos, su sentido y

necesidades, abriendo el debate a diversos actores sociales.

Al respecto, Delia R. Azzerboni (2005), define a la articulacion como el
facilitar el pasaje de los alumnos dentro del sistema, la transicién a un nuevo
entorno, a un nuevo rol, a nuevas expectativas, nuevas alternativas. Toda
transicion conlleva posibilidades de éxito y de fracaso. Esto depende en gran
medida de las posibilidades de cada individuo, pero mucho depende de cada
entorno, de cada propuesta, de cada colectivo y, por sobre todo, de las

interacciones que genere el encuentro con los otros.

Considerando tales definiciones y retomando la postura de Marta Souto
(2005), cuando afirma que “la palabra dispositivo es un artificio instrumental”
podriamos decir que el dispositivo de articulacion también puede considerarse
como tal, dado que en este proceso intervienen personas e instituciones
educativas, en el cual cada uno de sus niveles - Inicial y Primario - tienen un
funcionamiento particular, con sus propios tiempos y espacios. Para ello, sera
necesario que ambos niveles educativos establezcan acuerdos y consensos,
estableciendo estrategias flexibles en relacion a la realidad educativa y las

practicas que implementan para favorecer este proceso de articulacion.

Segun Maria F. Méndez de Segui y Claudia Coérdoba (2007), la
articulacion es una estrategia para favorecer la continuidad de los aprendizajes,
su gradualidad y un pasaje interniveles (...) Para construir un verdadero puente
de articulacion entre ambos niveles es preciso asegurar un profundo
conocimiento reciproco de cada uno de ellos: conocer los contenidos, las

formas de trabajo, la normativa que rige el otro nivel.
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Pensar la articulacion desde esta perspectiva implica generar ambientes
enriguecidos, disefiar intervenciones docentes, reconocer expresiones

culturales diferentes y ampliar espacios.

Dispositivos de Articulacion

En relacién a este tema, el Ministerio de Educacién de la Nacién y la
Secretaria de Educacion, a través de la Subsecretaria de Equidad y Calidad,
proponen un Plan Nacional Trienal para la Educacion Obligatoria (2008)
orientado a la continuidad de acciones en marcha en todo el territorio nacional
y la implementacion de nuevas lineas que respondan a los objetivos que
priorizan y conforman una agenda politica e institucional de corto y mediano
plazo.

El caracter nacional del Plan se define por su alcance, la construcciéon
federal legitima, su condicién vinculante y reconoce la importancia de las
iniciativas y aportes jurisdiccionales, en un espacio en el cual son posibles y

necesarios diversos procesos de negociacion y consensos.

El Plan Nacional (2008) abarca la educacion obligatoria definida por la
Ley Nacional de Educacidon N° 26.206: la sala de cinco, la educacion primaria y
la educacion secundaria con sus modalidades de educacion rural, especial,
artistica, de jovenes y adultos, intercultural bilingiie, en contexto de privacién de
libertad y domiciliaria y hospitalaria. Comprende la educacion inicial definida
por la Ley como una unidad pedagogica que atiende a los/as nifios/as desde

los cuarenta y cinco (45) dias hasta los cinco (5) afios de edad.

El Plan Trienal del Nivel Inicial (2009-2011) establece como objetivo

estratégico: “Extender y mejorar la Educacién Inicial en todo el pais”’.

Una de las estrategias es:

. “Lograr mayor articulacion con el Nivel Primario”®

" Plan Trienal para la Educacién Inicial (2009-2011). Disponible en:
http//portal.educacion.gob.ar/inicial/files/2009/12 plan_Trienal_inicial. pdf.
® Ipidem. Estrategia 7 del Plan Trienal (2009-2011).
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En relacién a los dispositivos de articulacion, el Plan establece como

lineas de accion:

Disefiar e implementar con el Nivel Primario de las jurisdicciones
dispositivos de articulacién para el mejoramiento de los procesos de
transito de los nifios, basados en la alfabetizacion inicial, el juego,
los nucleos de aprendizaje prioritarios y los cuadernos para el aula

uno y dos, como ejes de trabajo.

A continuacion se describen tales dispositivos, a fin de conocer su
importancia como ejes de trabajo en el marco de la articulacion entre el Nivel

Inicial y la Escuela Primaria.

Alfabetizacioén Inicial

Al respecto, Delia R. Azzerboni (1999), afirma que: la alfabetizacion
entendida como proceso democratizador, implica dar cabida en la
escolarizacion a las minorias sociales, culturales y étnicas.

En este proceso educativo y socializador de la escuela, se espera que el
nifio transite hacia un progresivo y paulatino logro de competencias operativas

y simbdlicas que le faciliten el acceso al mundo de la cultura (...).

En el Marco General del Disefio Curricular para la Educacién Inicial de la
Provincia de Buenos Aires (2007), (DCEI. MG. en lo sucesivo), en cuanto a la
alfabetizaciéon inicial se remarca que una conviccion basica que orienta el
trabajo de los jardines es la escolarizacion temprana, la cual contribuye a la
igualdad de oportunidades en tanto puede ayudar a superar los obstaculos
iniciales de la pobreza o de un entorno social desfavorable.

También hace referencia a que en la Conferencia Mundial de Jomtien,
se acufié la nocion de necesidades basicas de aprendizaje como un concepto
gue abarca, tanto las herramientas esenciales para el aprendizaje (como la
lectura y la escritura, la expresion oral, el célculo, la solucién de problemas)
como los contenidos basicos de aprendizaje (conocimientos teoricos y
practicos, valores y actitudes) necesarios para que los seres humanos puedan

sobrevivir, desarrollar plenamente sus capacidades, vivir y trabajar con
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dignidad, participar plenamente en el desarrollo, mejorar la calidad de su vida,
tomar decisiones fundamentales y continuar aprendiendo. Los primeros afios
de la escuela, correspondientes a la Educacion Inicial, deben asegurar
precisamente aquellos primeros aprendizajes y esto justifica la prioridad social

que diferentes paises del mundo asignan hoy a la escolaridad temprana.

Asimismo, Delia R. Azzerboni (1999), afirma que la alfabetizacion no
solo provee recursos para desarrollar capacidades cognoscitivas para
reflexionar, diferenciar, integrar, es decir, procesos de comprension de la
realidad, sino que desarrolla la autoestima y la valoracion de si mismo, en tanto
provee recursos para desarrollar la autonomia y por ende recursos para
atreverse y promover para si y para los demas iniciativas que propendan al
desarrollo social y humano.

Ademas, la autora sostiene que las competencias de alfabetizacion s
constituyen en las herramientas adecuadas para acceder a la informacion, para
crear y recrear conocimientos. Es decir, el acceso a la lectura y la escritura son
el fundamento para el acceso a nuevas competencias relativas a diversos

campos del saber cultural.

Por su lado, el DCEI. MG. (2007) reconoce que los nifios que concurren
al Nivel Inicial son agentes y productores de culturas. Ellos construyen y
consolidan relaciones sociales. Sus pensamientos y puntos de vista tienen que
ser considerados como reveladores del mundo en que vivimos. La tarea
intercultural remite a diferentes realidades que nos circundan. Esto exige una
comunicacién que implica, para los docentes de Nivel Inicial, la reflexion sobre
los parametros desde los que construimos conocimientos, desde los que nos

posicionamos, la reflexion sobre las propias representaciones.

En este punto, la autora mencionada, considera que abordar el
multiculturalismo es estar preparado para romper la homogeneidad, los
automatismos, el estereotipo, la repeticion y reflexiva. Esta perspectiva ha de
legitimar la creacion de situaciones educativas que no sélo reflejen un curriculo
gue esta mas alla de la letra escrita de un documento, sino que expresen una
postura institucional sonde los actores realmente viven los valores que acogen

a la diversidad y reflejan formas de sentir, pensar y comportarse.
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Ademas de lo expresado, el Programa Todos Pueden Aprender (2008)°,
considera a la alfabetizacion Inicial como un tema de especial relevancia en el
marco de las propuestas educativas formales, afirmando que la escuela fue y
sigue siendo un escenario privilegiado y con responsabilidad primordial en el
acercamiento a los nifios y nifias a la cultura escrita.

Por otro lado, expresa que se trata de un proceso que se inicia en el
Nivel Inicial, pero que continda en el nivel siguiente. Esto hace referencia a que
se trata de un contenido destacado y prioritario (en particular para sala de 5

afios y primer grado).

Al respecto, Claudia Molinari y Adriana Corral, Coordinadoras del
Programa Alfabetizacién Inicial (2008), aseguran que introducir a los nifios en
la cultura letrada desde el jardin de infantes supone compartir con la escuela la
responsabilidad institucional de la alfabetizacion. Sefialar la necesaria
continuidad y articuacion entre orientaciones didacticas supone también no
desconocer particularidades. Si bien el propésito no es que los alumnos
egresen de la Educacion Inicial leyendo de manera autbnoma y escribiendo
alfabéticamente, es necesario garantizar las mejores oportunidades de
ensefianza para que los niflos puedan transformar sus conocimientos en

interaccién con materiales escritos, los compafieros y el maestro.

Juego

Muchas son las definiciones que pueden encontrarse respecto al juego.
Segun el DCEI (2007), el juego es un rasgo singular de la infancia y una
actividad que acompafa la experiencia cotidiana de los nifios. Ademas, el
juego es un derecho de los nifilos y una expresion social y cultural que se
transmite y se recrea entre generaciones. Este rasgo singular de la conducta
infantil tiene una fuerte vinculacion con la construccion del conocimiento, ya
gue, en esta etapa de la vida, investigar, jugar y conocer forman parte de un
mismo proceso. Favorecer la expresion del juego en el cotidiano escolar
permite que el nilo conozca el mundo social y sus derechos y deberes,
situdndose en la realidad al mismo tiempo que disfruta y desarrolla la

creatividad y la imaginacion.

°El programa puede verse completo en:
Todos Pueden Aprender (2008). UNICEF.
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Asimismo, el Programa Todos Pueden Aprender (2008), afirma que el
juego se selecciona como un contenido especifico del Nivel Inicial, que lo
diferencia del resto de los niveles educativos y que se define como prioritario
tanto en la normativa curricular vigente (Nucleos de Aprendizajes Prioritarios,

NAP en adelante) como en la literatura especializada.

Al respecto los NAP (2004), definen que el juego en el Nivel Inicial
orienta la accién educativa promoviendo la interaccion entre lo individual y lo
social, entre lo subjetivo y lo objetivo. Sin embargo, hace referencia que no
todos los nifios juegan de la misma manera y tampoco a los mismos juegos
dado que son sujetos sociales portadores de una historia social culturalmente
construida. En este sentido son los propios nifios los que marcan los rasgos
comunes del juego que suponen desafio, la idea de incertidumbre, la intencidn
y el placer de jugar concentrando un espacio de creacién y de resolucion de

problemas.

A modo de sintesis, para los NAP (2004) la variacion del juego esta
fuertemente condicionada por la pertenencia social, por la experiencia y
condiciones de vida (a qué y como se juega).

Desde esta perspectiva, si entendemos el juego como un producto de la
cultura, se podra afirmar que a jugar se aprende yen este sentido se recupera
el valor intrinseco que tiene para el desarrollo de las posibilidades
representativas, de la imaginacion, de la comunicacion y de la comprension de

la realidad.

El DCEI (2007), reconoce que el juego en un espacio como el jardin, aun
en un juego espontaneo de los nifios, siempre se encuentra en el marco de una
intencién educativa. La experiencia de juego permite al docente un amplio
conocimiento del nifio, sus intereses, sus preocupaciones, su conocimiento
sobre el mundo, que no puede pasar inadvertido y que es un material

fundamental para elaborar estrategias de trabajo con ellos.

Respecto del lugar del juego en la escuela se dan en la actualidad
discusiones controvertidas que priorizan posturas, desde aquellas que dan
continuidad a cierta tradicion del nivel de utilizarlo como recurso pedagdgico

creando situaciones artificiales que lo desvirtian, hasta posiciones que lo
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excluyen de las aulas a partir de la definicién de los contenidos de ensefianza,
al interpretar que, el juego es un componente disociado de las estrategias
didacticas.

En este punto, los NAP (2004), establecen que el desafio es reconocer
que se trata de un problema complejo que se expresa de modo critico y a
través de multiples manifestaciones en practicas ritualizadas que reflejan en
diferente grado los supuestos que van del “jugar por jugar” a la “primarizaciéon

del jardin”.

En relacién a lo expuesto, Maria F. Méndez de Segui y Claudia Cérdoba
(2007), reconocen que los criterios de una educacion flexible, basada en el
juego y en los intereses de los nifios, se observan mas en la Educacién Inicial;
en Educacion Primaria, en cambio, hay mayor tendencia a una rigidizacion del
nivel y a un énfasis de los contenidos por sobre los intereses y caracteristicas

de los ninos.

Como sostienen los NAP (2004), sera necesario reflexionar sobre el
tiempo de verdadero juego que otorgan los docentes a los alumnos en la
actividad cotidiana como asi también superar las desarticulaciones entre el
juego, el aprendizaje y la ensefianza. Sera importante definir estrategias
pedagdgicas que consideren las diferentes modalidades de juego y ensefianza,

alentando el derecho a jugar de los nifios a la par que su interés por aprender.

En este sentido, el Programa Todos Pueden Aprender (2008), propone

un trabajo que promueva:

% Mejorar practicas escolares especificas del jardin en material de

alfabetizacion y juego para ofrecer oportunidades educativas de calidad.

% Propiciar un trabajo de articulacion entre el Nivel Inicial y Primaria, en
particular sala de 5 afios y primer grado, para establecer de acuerdo a
las normas curriculares vigentes, las responsabilidades y competencias
de uno y otro nivel en materia de ensefianza y de este modo favorecer

un transito sin fracasos una vez que los nifios estén en la primaria.
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% Que el primer ciclo pueda capitalizar las experiencias pedagdgicas que

brinda el Nivel Inicial para mejorar sus propuestas.

Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP)

El Consejo Federal de Cultura y Educaciéon (2004) sefala su
preocupacion por la desigualdad y la fragmentacion de nuestro sistema
educativo en su conjunto y la necesidad de ejecutar politicas que avancen en la
reconstruccion de una plataforma comuin y recuperen la centralidad de la
enseflanza que promueva aprendizajes en el sentido de construccion de
ciudadania.

Asimismo, emitié la Resolucion N° 214/04, en la que se acuerda la
identificacion de un nucleo de aprendizajes prioritarios y el compromiso de
realizar las acciones necesarias para favorecer y posibilitar el acceso de todas
las personas a esos aprendizajes.

Desde lo educativo, un NAP refiere a un conjunto de saberes centrales,
relevantes y significativos, que incorporados como objetos de ensefianza
contribuyan a desarrollar, construir y ampliar las posibilidades cognitivas,
expresivas y sociales que los nifios ponen en juego y recrean cotidianamente
en su encuentro con la cultura, enriqgueciendo de ese modo la experiencia
personal y social en sentido amplio.

Estos NAP proponen ser un organizador de la ensefianza orientada a
promover procesos de construccibn de conocimientos, potenciando las
posibilidades de la infancia pero atendiendo a la vez ritmos y estilos de
aprendizaje singulares a través de la creacidon de mudltiples ambientes y
condiciones para que ello ocurra.

Sobre la base de las realidades cotidianas en las aulas y siendo
respetuosos de la diversidad de disefios curriculares jurisdiccionales, acuerdan
poner el énfasis en saberes que se priorizan atendiendo a los siguientes

criterios generales:
% Su presencia se considera indispensable, pues se trata de modos

de pensar o actuar fundamentales desde el horizonte de las

condiciones de igualdad y equidad.
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K/

s Como saberes claves, refieren a los problemas, temas, preguntas
principales de las areas/disciplinas y a sus formas distintivas de
descubrimiento, razonamiento, expresion, dotadas de validez y
aplicabilidad general.

s Son relevantes para comprender y situarse progresivamente ante
problemas, temas y preguntas que plantea el mundo contemporaneo
en que los nifilos se desenvuelven.

% Son una condicion para la adquisicibn de otros aprendizajes en

procesos de profundizacion creciente.

El sentido de los aprendizajes en el Nivel Inicial

Segun los NAP (2004), no se puede desconocer la especificidad de los
campos de conocimiento, pero es necesario enfatizar el sentido que estos
aprendizajes adquieren en dicho nivel:

X/

s Propiciar la conformacién de identidad personal y colectiva,
promoviendo el reconocimiento de culturas, lenguajes e historias

personal, familiar, local, provincial, regional y nacional.

s Promover el conocimiento y respeto de valores y normas para la
formacion de actitudes en relacion con la confianza en si mismo, en
los otros la autonomia, la solidaridad, la cooperacion, amistad y
trabajo compartido.

% Propiciar la comunicacién y expresion a través de los diferentes
lenguajes verbales y no verbales, brindando un &mbito confiable que
ofrezca oportunidades para adquirir seguridad en los recursos
propios, en la relacién con los otros y que promueva el conocimiento

del mundo cultural.
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K/

% Alentar el juego como contenido cultural de valor, incentivando su

presencia en las actividades cotidianas.

s Asegurar la enseflanza de conocimientos significativos que

amplien sus saberes y aumenten el placer por conocer.

s Promover la alfabetizacion inicial reconociendo la importancia del
lenguaje para el acceso a los conocimientos, para recrear las
practicas culturales al mismo tiempo que posibilitar el juego a otros
mundos posibles. Reconocer el valor de la diversidad de las lenguas
y culturas indigenas y otras expresiones particulares de las infancias

pertenecientes a espacios sociales rurales y urbanos.

% Favorecer la indagacion del ambiente promoviendo el conocimiento
y organizacion de la realidad. Iniciarse en la identificacion de
problemas ambientales que afectan la vida cotidiana. Promover la
apropiacion de habitos saludables que contribuyan al cuidado de si,

de los otros y del ambiente.

« Integrar a las familias en la tarea educativa promoviendo la
comunicacion y el respeto mutuo y articular con la comunidad para

potenciar el logro de los objetivos educativos.

% Articular intra ciclos y con el Nivel siguiente conociendo Yy

compatibilizando las estrategias pedagodgicas y didacticas.

En sintesis los NAP (2004), constituyen la primera fase de una tarea que

contindia en la escuela mediante:

« La mirada profesional y el pensamiento reflexivo de los equipos

directivos y docentes.

X/

+ La vitalidad, el espiritu curioso y la necesidad de aprendizajes de los

nifios y nifnas.
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+ Las preguntas e inquietudes de las familias.

% Los aportes y demandas de la comunidad.

No obstante, sostienen que “al imprimir sus propios matices en el
desarrollo de estos nucleos, cada institucion contribuira de un modo peculiar a
los aprendizajes infantiles” (NAP, 2004:23).

Cuadernos parael aula

Uno de los dispositivos de articulacion que plantea el Plan Trienal (2009-
2011) como ejes de trabajo, son los Cuadernos para el aula (2006). Los
mismos tienen como propésito central aportar el didlogo sobre los procesos
pedagdgicos que los docentes sostienen cotidianamente en las escuelas del
pais, para que nifios puedan apropiarse de saberes valiosos para comprender,
dar sentido, interrogar y desenvolverse en el mundo que habitamos.

También, hacen referencia a que sus propuestas de ensefianza estan
compartidas con los NAP.

Dichos cuadernos buscan tramar algunos saberes priorizados en
multiples itinerarios de trabajo, dejando espacios abiertos a nuevas
experiencias pedagogicas. Esto se debe a que consideran que no hay saberes
pedagogico-didacticos generales o especificos que sean universales y por

tanto todos merecen repensarse en relacion con cada contexto particular.

El primer volumen de los Cuadernos de Nivel Inicial (2006) se denomina
“Juegos Yy juguetes” - “Narracion y Biblioteca”, ambos abordan un conjunto

especifico de saberes definidos en los NAP.

En relacion a “Juegos y Juguetes” (2006), se presentan interesantes
perspectivas para profundizar en una tematica cotidiana en la vida de los nifios.
Realizan una propuesta que invita a los docentes a considerar los significados
qgue tienen los juguetes como producto del trabajo de las personas y como

artefacto cultural.
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Por otro lado, destaca que “Narracion y biblioteca” (2006), es un
itinerario que busca propiciar la construccion de una actitud lectora. En él se
propone el deseo de habilitar tiempos exclusivos y espacios intimos destinados
a la lectura y a la narracion. Establecen que estos aprendizajes son parte

fundamental en los procesos de alfabetizacion.

En consecuencia, los Cuadernos para el aula (2006) prescriben que el
sentido de este material es presentar propuestas abiertas que permitan nuevas
conclusiones para desplegar en el trabajo con los nifios y en la discusién entre
colegas de instituciones.

Al respecto, mencionan que la articulacibn entre las practicas
institucionales y docentes adquiere continuidad en propuestas pedagdgicas
gue propician la interaccion entre los nifios, convocando también al trabajo
colectivo escolar.

Ademas, establecen que estas cuestiones en el campo de la Educacién
Inicial, tienen la necesidad de poner en comun criterios y lineas de trabajo que
contribuyan a configurar una propuesta nacional, regional y provincial en la cual
diferentes realidades, actores y comunidades se encuentren representadas,

para hacer realidad la apuesta por la igualdad educativa.

Por su lado, el segundo volumen de los Cuadernos para el Nivel Inicial
“Nameros en Juego” - “Zona Fantastica” (2006), tiene como proposito
acompaniar el trabajo y la inventiva que los docentes desarrollan en las salas

junto a los nifios, en su tarea cotidiana de ensefiar y aprender.

En el texto “Zona fantastica” (2006), se abordan dos lenguajes artisticos,
la plastica y la literatura, en donde se entrelazan para potenciar una propuesta
compartida y generar un espacio ludico de aprendizaje en torno a producciones

fantasticas.
Respecto a “Numeros en juego” (2006), se hace referencia a que

contindan los escenarios ladicos en la tarea de la ensefianza, para propiciar el

despliegue del pensamiento matemaético.
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En dicho texto se presentan una variedad de juegos diseflados con
diferentes niveles de complejidad que tienen el sentido de estimular la
construccion progresiva de multiples relaciones entre los objetos y los niUmeros.

Se proponen variaciones de juego con los que los nifios podran disfrutar
y recorrer distintos caminos y modos particulares de apropiacion de los saberes

numericos.

En sintesis, los Cuadernos para el aula (2006), destacan que en ambas
propuestas se enfatiza aspectos en relacién entre juego, arte y aprendizaje
pensando que en el logro de las mismas es imprescindible el trabajo colectivo
docente de cada jardin de infantes, de cada comunidad y region para su debate

y apropiacion, a fin de fortalecer el oficio de enseniar.

Entendiendo los dispositivos de articulacion desarrollados hasta el
momento, resta definir los diferentes tipos de documentos y proyectos de

articulacion que implementan las instituciones educativas para abordarlos.

Al respecto Maria F. Méndez de Segui y Claudia Cordoba (2007),
sostienen que frente a cada proyecto seria deseable formularse algunos
interrogantes, para valorarlos con una mirada analitica. Por ejemplo,
preguntarnos si realmente sirven a los fines de la articulacién, si se podria
aplicar aunque no se realice una verdadera articulacion, si se contemplan las
caracteristicas de ambos grupos de nifios que seran participes necesarios de
estos procesos, si se podria incluir la participacion y compromiso de otros

actores institucionales.

Las autoras, proponen mirar con 0jos criticos lo que se realiza en la
practica en relacion a la articulacion.

Con esta finalidad han reunido diversos documentos y se han
encontrado con docentes y directivos de ambos niveles, para conocer sus
inquietudes y puntos de vista.

Los insumos para dicho analisis fueron:

» Andlisis de documentos: (planificaciones de proyectos y unidades

didacticas).

32



» Cuestionario/encuesta: para docentes de Sala de 5y de primer grado-

ano de Primaria.

» Entrevistas: a equipos de conduccion.

DOCUMENTOS

Las autoras mencionadas, sefialan que el andlisis de documentos
permite comprender las perspectivas, los supuestos, las preocupaciones y las
actividades de quienes los producen.

Establecen que entre éstos se incluyen los proyectos, las planificaciones
y demas material documentado que las instituciones poseen en relaciéon a la
articulacion interniveles, analizando todos los rubros para comprobar la
construccion de un itinerario coherente y eficaz (analizar objetivos, actividades,
recursos.).

Las autoras, sostienen que el analisis cualitativo de los documentos
abrira muchas fuentes de comprensién debido a su naturaleza subjetiva yque
de acuerdo al nivel de especificidad en su elaboracion y propuesta de
ejecucion, los documentos analizados pertenecen a dos tipos: institucionales
(méas generales y abarcativos, exceden el trabajo en una sala o grado, e
involucran mas actores) y aulicos (mas especificos, propuestas concretas de

trabajo de docentes de sala y grado).

Entre ellos, mencionan:

Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Consideran que:

En él se juega la coherencia interna y externa, en cuanto a
propositos y modalidades, y la necesidad de participacion
diferenciada segun los roles de los actores y el aporte en la
circulacion de la informacion y la toma de decisiones. También,
piensan que alli se plasma la cultura de esa institucion, la manera en
que los actores desarrollan sus practicas, los contextos y las
representaciones que tienen los sujetos. Se analizaran los actores

participantes, niveles y grados de participacion en la elaboracién,
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puesta en practica y evaluaciéon. Asi también como la articulacién

con proyectos docentes (2007:56).

Segun Noemi E. Burgos y Cristina M. Pefia “el proyecto institucional a
diferencia de la planificacion, se basa en demandas concretas de quienes
interactian en la escuela, demandas que articulan las dimensiones técnico-

pedagdgicas, la organizacionaladministrativa y la socio-comunitaria” (1997:15).
Las autoras establecen que:

El proyecto es el punto de articulacion entre la realidad circundante,
las personas y el conocimiento.

El proyecto institucional tiene que ser el espacio colectivo que
permita a los actores institucionales sostenerse en funcién de (la
recuperacion) de la finalidad de la escuela, que es ese lugar donde
se tiende a distribuir saberes socialmente significativos y a la
construccién de relaciones sociales para el logro de una sociedad
pluralista y democrética.

El proyecto institucional tiene que significar capacitacién, desarrollo y
perfeccionamiento de los docentes para que €stos tengan un mayor
control sobre lo que hacen, que puedan interpretar el curriculum

prescrito, que es materia de trabajo cotidiano (1997:16).

Asimismo, consideran que:

El PEI atiende a lo macro y al largo plazo, con el desarrollo de
acciones desde lo micro y el corto y mediano plazo. Tiene en claro la
meta que se propone como punto de llegada, aunque esboza
acciones que va a ir ajustando segun la dindmica institucional que
transcurre en el devenir de la cotidianidad dando origen a los

diferentes proyectos (1997:21).

También, piensan que ante todo:

Un proyecto institucional es un proyecto social y que como tal es un
escenario en el que interactian diferentes actores sociales:
docentes, padres, nifios, miembros de instituciones, sociedades de

fomento, clubes, vecinos, etc. Por lo tanto, un ambito de intercambio
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de informacién, de negociacién, de incertidumbre, donde existe

aprendizaje social de todos los actores (1997:33).

Segun el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion (1998)
- en adelante MCEN - podria decirse que el PEI tiene diversos
componentes, aunque con algunas variaciones, diversos autores han
propuesto alternativas similares.

Todos ellos coinciden en que, en lineas generales, el PEI, en
tanto expresa la oferta educativa de la institucion, es un intento de

construir respuestas en relacién con los siguientes componentes:

- Las orientaciones generales: son el conjunto de principios y lineas

de accion que asumen los miembros de una institucion acerca de la
educacion en general y de la escuela en particular. Son la carta de
presentacion de la institucion que sintetizan los posicionamientos de la

escuela.

Ademads, este componente del PEI:

» Explicita la cultura institucional.
» Brinda coherencia al resto de los componentes y a las
acciones que desarrollan.

» Configura la identidad de la institucién.

Por otra parte, posee caracter prospectivo, porque ofrece una
imagen a futuro en el mediano y largo plazo. También un caracter

propositivo porgue define y establece los cursos de accidn a seguir.

A su vez, los aspectos que se incluyen en este componente
son:

-Las notas de identidad: expresion de bs principios y rasgos que
caracterizan a la institucion.
-Los objetivos generales: expresion de las finalidades de la

institucion en todos sus ambitos de gestion.
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-La estructura organizativa: define los criterios para determinar qué
forma tomard la organizacion escolar: qué unidades se estableceran,
qué funciones tendrén, etc.; es decir, los criterios para distribuir y

organizar los diferentes ambitos de la vida escolar.

Otro componente del PEI es:

- La_Programacién Curricular: especifica el conjunto de acuerdos

institucionales que la escuela asume respecto a los procesos de
enseflanza y aprendizaje. Se recupera en su construccion lo
elaborado en la identidad (principios, ficha de la institucién) y en los
objetivos generales, en especial lo definido en el &ambito

académico/curricular.

“A diferencia de la programacion qué cada docente puede
hacer para su curso, en la programacion curricular de la institucion, se
considera una vision global del proceso educativo que implica a toda
la escuela” (MCEN, 1998:39).

Al respecto, los elementos que configuran esta programacion

son los siguientes:

¢Paraqué? y ¢Qué ensefar?
-Los objetivos generales del establecimiento y de cada uno de los
ciclos.

-Los objetivos y contenidos de los afios y espacios curriculares.

¢;Cuando ensefar?

-La secuenciacion de los contenidos para cada ciclo, afio y espacio
curricular.

-Las orientaciones sobre la organizacion de los contenidos en cada

una de las areas.

-La secuenciacion de objetivos terminales.

¢, Como ensefar?
-Definicién de criterios didacticos para la ensefianza en los distintos

ciclos y areas.
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-Criterios de distribucién y organizacion de los espacios y tiempos.
-Criterios para la seleccion y utilizacion de los diversos materiales

curriculares.

¢ Qué, como y cuando ensefar?
-Criterios de promocion y egreso.
-Pautas y procedimiento de evaluacion y certificacion.

-Elaboracion de pautas de seguimiento de los alumnos e informes a
los padres.

Finalmente, otro de los componentes del PEI es:

- El Reglamento Institucional: identifica y define cada una de las

unidades (equipos, cargos, érganos y servicios) que la institucién
posee y pone en funcionamiento, con el fin de conseguir sus
propésitos. Comunica el conjunto de reglas y procedimientos, asi
como las normas de convivencia que se establecen para organizar el
funcionamiento de la institucion.

También, establece las formas en que los objetivos y lineas de
accion se van a concretar en la institucion.

Ademas, se hace referencia a que dicho reglamento “debe ser
explicito y claro para todos los miembros de la institucién evitando asi
su arbitrariedad o uso indiscriminado. Pero también debera ser flexible
y abierto, para garantizar su funcionalidad” (MCEN, 1998:41).

Proyectos pedagogicos de los docentes

Tal como afirman las autoras Maria F. Méndez de Segui y Claudia
Cordoba:
Los documentos pedagdgicos puntualizan la concepcién del alumno
(a quién se ensefa), el perfil del docente (quiénes ensefian), y las
estrategias de ensefianza o intervenciones pedagdégicas deseadas
(cémo ensefar para lograr aprendizajes efectivos, en relacion con
los contenidos propuestos). Ademas, aseguran que especifican

también pautas de evaluacion (como saber si lo que se ensefia y
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aprende es lo deseado y por qué). Se analizan las modalidades y los
disefios de planificacion; la coherencia entre la practica docente en
relacion a la articulacién y la teoria 0 marcos que la sustenta; la
organizaciéon de contenidos, las estrategias metodolégicas y las
actividades propuestas. También, hacen mencién a las formas de
evaluacion previstas (criterios), y la adecuacion de la propuesta
aulica al PEI(2007: 56).

Definen categorias de analisis que se deben tener en cuenta a partir de

la lectura de los documentos:

Concepto de articulacion.

- Dimensiones que abarca el proyecto/documento.
- Tipo de documento.

- Actores que intervienen en él.

- Objetivos.

- Contenidos.

- Actividades propuestas.

- Tiempo.

- Espacio.

- Recursos.

- Evaluacion del proceso.

Considerando estas categorias, las autoras realizan un andlisis de
diversos documentos que hacen mencion a los procesos de articulacién con
Primaria. Entre ellos, se incluyen los proyectos educativos institucionales (PEI)
y proyectos pedagoégicos de los docentes. Estos documentos pertenecen a

jardines de infantes del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

A partir del analisis de éstos documentos, sostienen que lo mas
apropiado para llevar a cabo un proceso de articulacion, seria un proyecto,
(siempre que pueda incluirse y/o desprenderse del PEI); considerando que
resulta el recorte mas apropiado, que puede o no incluir una unidad didactica,

la cual por si sola no seria suficiente.

38



Con respecto a los objetivos, establecen que “la mayoria de ellos los
presenta de manera explicita, con mayor o menor nivel de generalidad, algunos
como objetivos generales institucionales y otros como mas especificos del

proceso de articulacion e n si a nivel de trabajo aulico” (2007:78).

En relacion a los actores que aparecen involucrados en los proyectos de
articulacion, consideran diversos grados de participacion y compromiso con los
mMismos.

En este punto, reconocen que los alumnos aparecen en todos los
proyectos, algunas veces de manera explicita y otras de manera tacita. No
obstante, afirman que el nifio es el centro de todo este proceso, y “el paso de
un estadio a otro de la escolaridad necesariamente supone un cierto grado de
desconocimiento sobre el porvenir y los retos que nos depara, que se traducen
desconcierto y en incremento de la ansiedad” (2007:78,79).

Otro de los elementos que consideran importantes en la planificacién de
un proyecto de articulacion, son los contenidos que los mismos prevén
desarrollar o abordar en ese recorte especifico.

En relaciéon a la seleccion de los mismos en funcién de la presencia y
articulacion de diferentes areas curriculares, afirman que en los documentos en
los que aparecen, los mismos no se circunscriben a un area en particular, sino
gue son tomados de varias de ellas, especialmente del area de indagacion del

ambiente natural y social, de la lengua, mateméticas y areas expresivas.

Respecto a las actividades, expresan que en aquellos se mencionan de
manera explicita, en su mayoria surgen desprendidas de los objetivos y
contenidos propuestos, es decir, muestran una coherencia con la concepcién
de articulacion propuesta en el documento. También, las autoras hacen
referencia a que el aprendizaje no se produce por la mera suma o acumulacién
de nuevos contenidos sino que es el producto de conexiones y relaciones entre
lo nuevo y lo ya conocido, y que en la articulacion se busca una graduacién y
secuencia de los aprendizajes donde los nuevos aprendizajes se ensamblaran
con los ya adquiridos sin rupturas y teniendo en cuenta las debilidades y
fortalezas que este proceso conlleva.
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En relacion a la variable tiempo, consideran que aparece mencionada
en todos los documentos analizados, aunque con rangos muy diferenciados.
Reconociendo que en el Nivel Inicial el tiempo es un continuo que organiza el
docente en relacion a las caracteristicas de su grupo y de la institucion, con
flexibilidad para el desarrollo de las actividades. Asimismo, expresan que en
primer grado la organizacion temporal esta mas estructurada, con tiempos
predeterminados.

Al respecto, mencionan que existen proyectos anuales (generalmente
son los institucionales), mientras otros son planificados para un determinado
momento del ciclo lectivo, especialmente a partir de la mitad del afio. Dichos
proyectos son intercalados con otros recortes pedagdgicos planificados a nivel

aulico, mas o menos acotados en el tiempo.

Otro aspecto que consideran importante, es el espacio y sus usos en el
desarrollo de un proyecto de articulacion interniveles, ya que establecen que se
debe tener en cuenta que el mismo se llevara a cabo el “locaciones” reales que
son parte tanto del Nivel Inicial como de la Escuela Primaria.

En este punto, las autoras coinciden con Gabriela Augustowski, cuando
dice: “considero que, para la ensefanza, habilitar significa apropiarse reflexiva
y emocionalmente de los espacios y convertir los escenarios que nos prestan
las instituciones en ‘buenos” y, ¢Por qué no?, “bellos” lugares de trabajo, en
sitios adecuados para ensefiar y aprender”.

En este sentido, consideran que a pesar de que seria impensable dejar
de ubicar estos procesos en lugares fisicos reales, les llama la atencidén que, en
mas de la mitad de los documentos no aparecen mencionados especialmente
ninguno.

Asimismo, expresan que en los que si se mencionan, aparece el espacio
como una categoria que excede aspectos materiales y fisicos, y que puede ser
pensado como un determinante de estilos y posibilidades de acciones,
relaciones, aprendizajes. Esto significa para las autoras, considerarlo como una
variable didactica a tener en cuenta a la hora de disefiar una propuesta
concreta de trabajo. En los proyectos analizados, establecen que se destacan
lugares significativos tanto la sala de 5 afios del Jardin, como el aula de primer
grado de Primaria, y en menor medida otros espacios en los que se plantean

diferentes actividades, por ejemplo la biblioteca, el comedor.
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En relacion a los recursos, definen que el término es amplio, ya que
abarca no solo los aspectos materiales, sino también los humanos, los
economicos. Consideran que no estdn contemplados de manera significativa
en los documentos analizados, solo se mencionan un infimo porcentaje.
Ademas, expresan que cuando se los menciona, se dice que son un elemento
constitutivo del proyecto de articulacion, pero no se explicita ni se desarrolla
ninguno, afirmando que no se puede desconocer que en muchos de estos
recursos, o en la falta de ellos, se convierten en determinante para la ejecucion

de cualquier tipo de proyecto.

Finalmente, distinguen la estrecha relacién que existe entre los procesos
de articulacién y la evaluacion, como una parte fundamental de los mismos ya
gue afirman que se constituye en una herramienta y una practica
imprescindible en toda actividad planificada, mediante la reflexion acerca de lo
realizado, creando propuestas para el futuro.

Observaron a partir de la lectura de documentos, que en mas de la mitad
de ellos no se prevé ninguna instancia de evaluacion de los mismos, al menos
de manera explicita. No notaron explicitacion en evaluar si en los proyectos
aparece continuidad y confidencias pedagogicas entre los niveles, si se
cumplieron objetivos, como se vieron las actividades, cual fue el uso del tiempo
y el espacio, como resulté el desempefio de los actores intervinientes.

Ademas, consideran que en aquellos en que si esta prevista alguna
instancia de evaluacién de este proceso, no siempre se refieren al mismo tipo
de evaluacion, ni esta pronosticada para el mismo momento.

En este punto, analizan que algunos apuntan a la evaluacién de
acciones anteriores, en la idea de tomarlos como insumos de futuros cambios.
Otros proponen una evaluacion diagndstica previa al desarrollo del proyecto a
fin de tener cuenta caracteristicas especificas de los grupos de nifios con los
gue van a trabajar. En otros casos, observaron que se habla del seguimiento
del proyecto para realizar ajustes durante el proceso, seria una evaluacion
formativa.

Establecen que lo que méas aparece, aunque dentro de un porcentual
bajo, es la evaluacion final del proyecto, para poder valorar los resultados

obtenidos una vez finalizado el mismo, seria una evaluacién sumativa.
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Al respecto, distinguen que lo que no se menciona practicamente en
ninguno de los documentos, son las modalidades de evaluacién, ni las
estrategias a implementar por parte de quienes tienen a su cargo el desarrollo
de los proyectos.

En tal distincion, expresan que “puede inferirse que aquellos de corte
institucional, seran las conducciones quienes tengan esta tarea a su cargo
(especificamente en este caso, las de Nivel Inicial), mientras que en los

proyectos de tipo aulico, seran los docentes quienes lo realicen” (2007:82).
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Método

El disefio del trabajo es descriptivo con abordaje cualitativo. EI mismo se
ha trabajado con la triangulacion de los resultados obtenidos en las entrevistas
a los docentes de la Tercera Seccidon y Primer Afio de la Escuela Primaria de
las instituciones seleccionadas; directivos de ambos niveles, fuentes

documentales analizadas y reuniones/jornadas institucionales observadas.

Contexto

Se ha seleccionado una escuela privada de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires; la misma se encuentra ubicada en un barrio de Villa del Parque y
otra estatal en la localidad de San Francisco Solano, perteneciente al distrito de
Quilmes, en la provincia de Buenos Aires. El criterio para la seleccion responde
a que ambas instituciones realizan articulacién con la Escuela Primaria. Por
relevancia al estudio se hace referencia a la tercera seccion del Nivel Inicial y a

primer afio de la Escuela Primaria.

La institucion de gestion privada posee Nivel Inicial con salas de tres,
cuatro y cinco afos, Nivel Primario y Secundario. Ademas, cuenta con gabinete
de orientacion escolar.

Su estructura edilicia da cuenta a un edificio de aproximadamente 19
afos, de construccion sobria y sencilla.

Su ubicacion geografica es proxima a la estacion de ferrocarril de Villa
del Parque y frente a la misma se encuentra la Iglesia Catdlica Santa Ana. A su
alrededor, se pueden observar distintos comercios y a siete cuadras esta
ubicado el centro comercial “Del parque Shopping”.

A su vez, a una cuadra hay un jardin de infantes nucleado estatal y tres
cuadras esta la Facultad de Agronomia y Veterinaria.

Por otro lado, a ocho cuadras se encuentra la plaza “Aristébulo del

Valle”, conocida como plaza de Villa del Parque.

En cuanto al jardin de infantes de gestion estatal seleccionado, posee

salas de tres, cuatro y cinco afios y cuenta con equipo de orientacion escolar.
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La misma se encuentra ubicada en un barrio con caracteristicas vulnerables.
Su ubicacién geografica es préxima a un barrio de villa emergencia.

Al lado del Jardin de infantes esta la Escuela Primaria N° 80 y a siete
cuadras la Escuela Primaria N° 11. Por otro lado, a dos cuadras se encuentra
una sala de primeros auxilios y a cinco cuadras la sociedad de fomento “San
Martin”.

Desde la Direccion General de Escuelas se planifican proyectos
interinstitucionales llamado PIIE (Programa Integral para la Igualdad
Educativa), entre escuelas EP y Jardines de infantes mas cercanos, como la
EP N° 80 yla EP N°11 mencionadas.

Los equipos y directivos de dichas instituciones realizaron reuniones
posibilitando la creacion del proyecto que consiste en posibilitar el conocimiento
de otras realidades, que promoveran la diversidad de los lenguajes a través de

la observacion de la realidad social.

Unidades de analisis

Las unidades de analisis que se tomaron para este trabajo son:

De gestion privada: un docente de Nivel Inicial, un docente de EP, un
directivo de Nivel Inicial y un directivo de EP Del mismo modo para gestién
estatal.

Formacion profesional de los directivos y docentes seleccionados:

La docente 1, D1 posee titulo de Profesora de Nivel Inicial, tiene una
antigledad de 2 afios. No ha realizado capacitaciones relacionadas con la
tematica de articulacion.

La docente 2, D2 posee titulo de Profesora en Educacién Inicial y
Licenciada en Psicopedagia, su antigiiedad es de diez afios. No ha realizado
capacitaciones relacionadas con la articulacion.

El directivo 1, Dir.1 es Profesora de Educacion Preescolar, Licenciada en
Educacion Inicial y Licenciada en Gestién. Antigledad tres afios. No ha
realizado capacitaciones especificas de articulacidn, solo presencio charlas en
escuelas privadas en donde se hablé del tema y las mismas estaban

relacionadas con el Plan Trienal.



El directivo 2, Dir.2 es Profesora para la Educacion Preescolar y su
antigiiedad es de 22 afios. No ha realizado capacitaciones vinculadas con la
temética de articulacion, pero si ha leido mucho material y estudiado sobre el
tema en el Ultimo concurso que se ha presentado para inspectora.

La docente 3, D3 posee titulo de Profesora de la ensefianza primaria, de
la ensefianza Preescolar y Licenciada en Psicologia. Su antigliedad es de 10
afios y no ha realizado capacitaciones relacionadas con la teméatica de
articulacion, si ha leido sobre el tema.

La docente 4, D4 es Profesora para la educacion Preescolar y Primaria;
maestra de adultos y Psicopedagoga. Su antigiedad es de 16 afios y ha
participado de una jornada de capacitaciébn vinculada con la tematica de
articulacion y el Plan Trienal.

El directivo 3, Dir.3 es Profesora para la ensefianza primaria y
Psicopedagoga. Su antigledad es de tres afios y no ha realizado
capacitaciones relacionadas con el tema de la articulacion, solo lectura.

El directivo 4, Dir.4 posee titulo de Profesora para la ensefianza primaria
y concurso para directivo titular. Su antigiedad como directivo es de 12 afos.
No ha realizado capacitaciones vinculadas a la articulacion y expresa que hubo
temas incluidos sobre esta tematica en hs capacitaciones que realiz6 para

directivos.

Limitaciones del estudio

Las conclusiones a las que se arriban no pueden ser generalizadas por
tratarse de un trabajo de indagacién que solo releva los dispositivos de
articulacion que se desarrollan en dos instituciones de Nivel Inicial y dos

instituciones de la EP.

Instrumentos

Se utilizaron tablas de indicadores para la lectura de fuentes
documentales (PEI y planificaciones), observacion de reuniones/jornadas y
cuestionarios para las entrevistas.

En la Institucion de Gestion Privada se ha presenciado una reunion y

una jornada institucional sobre como llevar a cabo el proceso de articulacion
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en diferentes dias y horarios; la duracion de la reunién fue aproximadamente
de 2 horas y media. En cuanto a la jornada la duracién fue de cuatro horas.

En la instituciéon de Gestion Estatal se presencié una reunidn institucional
de evaluacién del proceso de articulacion y la duracion de la misma fue de dos
horas.

El tiempo de duracion de cada una de las entrevistas varié entre 30 y 40
minutos y se realizaron tres encuentros en cada una de las instituciones

seleccionadas.

Para que la recoleccion de datos durante las entrevistas, lectura de
fuentes documentales y observaciones de las reuniones/jornadas sea valida y
precisa al momento de ser analizadas, ademas de tomar nota se utilizé un
grabador de voz en el formato de MP3.

El procedimiento de recoleccion de datos, para la observacion de

reuniones/jornadas institucionales se realizo de la siguiente manera:

Institucion Fecha Horario Duracion
Privada
Reunién

institucional: 09-09-10 09:30 hrs. 2 hrs.
equipo de
conduccién

Institucion Fecha Horario Duracion
Privada
Jornada

institucional 16-09-10 8:00 hrs. 4 hrs.
Entre directivos
y docentes

Instituciéon Fecha Horario Duracion
Estatal
Reunién

institucional 20-12-10 10:00 hrs. 2 hrs.
entre directivos

y docentes

Para recolectar datos a través de cuestionarios:

Institucion Fecha Horario Duracion
Privada
Dir.1 Nivel 08-11-10 10:00 hrs. 30 minutos
Inicial
Dir.3 EP 08-11-10 11:00 hrs. 30 minutos
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Institucion Fecha Horario Duracién
Estatal
Dir.2 Nivel 30-11-10 15:30 hrs. 30 minutos
Inicial
30-11-10 16:00 hrs. 20 minutos
Dir.4 EP
13-12-10 10:00 hrs. 30 minutos
Institucion Fecha Horario Duracién
Privada
D1 Nivel Inicial 08-11-10 10:30 hrs. 30 minutos
D3 EP 08-11-10 11:30 hrs. 30 minutos
Institucion Fecha Horario Duracién
Estatal
D2 Nivel Inicial 08-11-10 13:30 hrs. 40 minutos
D4 EP 08-11-10 14:20 hrs. 30 minutos

Procedimiento para el andlisis de datos

Para el trabajo de campo se construyd una base de datos con dos
dimensiones: articulacibn como proyecto institucional; articulacion como
proyecto aulico; que permitieran identificar dispositivos de articulacién que las
instituciones educativas de Nivel Inicial implementan para favorecer el transito
de los nifios de este nivel a la Escuela Primaria.

Para un primer andlisis se trabajo sobre la triangulacién entre los
conceptos: ) Dispositivos de articulacion segun relevamiento de documentos
institucionales, Il) Dispositivos de articulacion segun el discurso docente vy lll)
Dispositivos de articulacion relevados en reuniones/jornadas institucionales
entre directivos y docentes, de acuerdo a los indicadores establecidos en cada
dimension.

Para la instancia final de discusion e interpretacion se tuvieron en cuenta

los resultados obtenidos del primer andlisis.
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Resultados

Andlisis de resultado del concepto I:

“Dispositivos de articulaciéon segun

relevamiento de documentos institucionales”.

Este concepto fue estudiado conforme a las siguientes dimensiones e

indicadores:

Dimensiones

Indicadores

Articulacion como Proyecto
Institucional

-Descripcion de la articulacion.
-Alcance de la articulacion.

-Establecimiento de objetivos para
favorecer la articulacion.

-Lineas de accion para abordar la
articulacion.

-Actores involucrados.

-Presencia de proyectos en relacion a
la articulacion.

-Organizacion de:
-Tiempo (duracion-frecuencia)
-Espacio
-Recursos
-Materiales.

-Presencia de dispositivos de
articulacion.

- Alfabetizacién Inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para el aula.

-Modalidad de evaluacion.

Articulacién como
Proyecto Aulico

-Tipo de planificacion.

-Alcance y fundamentacion de la
articulacion.

-Establecimientos de objetivos/
Propositos para favorecer la
articulacion.
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- Seleccidn de contenidos.
-Actividades planificadas.
-Actores involucrados.

-Organizacion de:

Tiempo (duracionfrecuencia)
Espacio

Recursos Materiales.

-Presencia de dispositivos de
articulacion:

- Alfabetizacién Inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para el aula.

-Modalidad de evaluacion.

Dimension |: Articulacién como Proyecto Institucional

En esta dimension se observa que si bien algunos objetivos son
divergentes, resultan pertinentes al proceso de articulacion.

Se considera la participacion de todos los integrantes de la institucion
involucrados en la articulacion.

El tiempo aparece mencionado; mientras que el espacio, los recursos y
materiales no se especifican.

De los dispositivos de articulacion mencionados por el Plan Trienal:
Alfabetizacion Inicial, NAP, el Juego, Cuadernos para el aula; estan presentes
tacitamente en el abordaje de la articulacion el Juego y la Alfabetizacién Inicial.

La modalidad de evaluacion se establece de manera general.

Desarrollo del Anéalisis:

Alcance de la articulacion. Lineas de accion.

Se observa que sélo la institucion privada €n adelante IP) describe la
articulacion y su alcance; mientras que la institucion estatal (en adelante IE) no
los menciona. Las lineas de accion para abordar la articulacion no se

evidencian en ninguna de las instituciones.
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Actores involucrados. Objetivos/propoésitos. Presencia de proyectos en

relacion a la articulacion.

Tanto h IP como la IE hacen referencia a todos los integrantes de la
institucion. También, detallan un objetivos/propdsitos para favorecer la
articulacion y revelan en sus documentos la existencia de proyectos

relacionados con el proceso de articulacion.

Organizacion del tiempo, espacio, recursos y materiales.

La IP establece solo el tiempo en que se llevara a cabo el proceso de
articulacién, pero no hace mencion al espacio, recursos y nateriales. En el

caso de la IE no se manifiestan.

Dispositivos de articulacion.

Respecto a la presencia de dispositivos de articulacion mencionados por
el Plan Trienal, se observa que la IP si bien no lo especifica como dispositivos
de articulacion, tiene en cuenta el Juego y la Alfabetizacion Inicial. En la

institucion estatal no se mencionan dispositivos.

Modalidad de evaluacion.

De acuerdo a las observaciones realizadas la |[E menciona la modalidad
de evaluacion que implementan durante el proceso de articulacion. La IP sélo
referencia a una evaluacion generaldentro del PEI.

IP: “...En el nivel inicial los docentes elaboran informes narrativos, donde se tienen

en cuenta todas las conductas observables de los nifios en todas las areas de
expresion...”

IE: “... La evaluacion se realizard formativa y sumativamente, la cual permitira
realizar modificaciones y ajustes, la cual nos dard un espacio para conocer el
impacto del proyecto de articulacion a través de reuniones periddicas entre
directivos y docentes, teniendo en cuenta los tiempos y espacios de cada
institucion...”

Dimensién II: Articulacion como Proyecto Aulico

En esta dimension se evidencia que solo una docente de Nivel Inicial de
la Institucién Privada (en adelante D1 NI-IP) presenta una planificacion sobre el
proceso de articulacion.

Se explicitan objetivos con diferente nivel de especificidad y no se

describen contenidos, actores involucrados, ni la organizacion del tiempo, el
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espacio, los recursos y materiales. Las actividades que registra son
desarrolladas a partir de diferentes propuestas.

Por otro lado, no se registran dispositivos de articulacion propuestos por
el Plan Trienal; aunque se tiene en cuenta el Juego y la Alfabetizacion Inicial.
Ademas, no se prevé la modalidad de evaluacion que se empleara durante el

proceso de articulacion.

Desarrollo del Anélisis:

Tipo de planificacion. Alcance y fundamentacion de la articulacion.

Objetivos/Propdsitos. Actividades planificadas.

La D1 (NI-IP) ha planificado a través de un proyecto “Articulacion de sala
de 5 con primer grado”. Se observa que registra una breve fundamentacion y
no define el alcance. Describe algunos objetivos generales para favorecer la
articulacion y distintas propuestas donde se evidencia el inicio, desarrollo y

cierre de las mismas.

Seleccion de contenidos. Actores involucrados. Organizacion del tiempo,

espacio, recursos y materiales. Modalidad de evaluacion.

Se evidencia que no especifica una seleccién de contenidos para
abordar el proceso de articulacion y los actores involucrados en el mismo. Lo
mismo ocurre con la organizacién del tiempo, el espacio, los recursos,

materiales y la modalidad de evaluacion.

Presencia de dispositivos de articulacion.

Los dispositivos de articulacion mencionados por el Plan Trienal no
estan registrados en la planificacion, aunque se da importancia al Juego y a la
Alfabetizacion Inicial.

En el caso de la docente de Nivel Inicial de la Institucion Estatal (en
adelante D2 (NI-IE), no hay presencia de una planificacion sobre el proceso de

articulacion.
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Andlisis de resultado del concepto IlI: “Dispositivos de Articulacion segun

el discurso docente”.

Este concepto fue estudiado conforme a las siguientes dimensiones e

indicadores:

Dimensiones

Indicadores

Articulacion como Proyecto
Institucional

-Alcance de la articulacion.

-Establecimiento de objetivos para
favorecer la articulacion.

-Seleccidén de contenidos.
-Actividades.
-Actores involucrados.

-Modalidad en que se realiza la
articulacion con el otro nivel.

-Organizacion de:
-Tiempo (duracion-frecuencia)
-Espacio
-Recursos
-Materiales.

-Trabaja dispositivos de articulacion:
- Alfabetizacién Inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para el aula.

-Modalidad de evaluacion.
-Aspectos prioritarios para abordar la

articulacion. Debilidades y fortalezas
de este abordaje.

Articulacién como
Proyecto Aulico

-Fundamentacién de la articulacion.
-Establecimiento

de objetivos/propdsitos

para favorecer la articulacion.

- Seleccién de contenidos.
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-Actividades.
-Actores involucrados.
-Organizacion de:

-Tiempo (duracion-frecuencia)
-Espacio

-Recursos

-Materiales.

-Trabaja dispositivos de articulacion:
- Alfabetizacién Inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para el aula.

-Modalidad de evaluacion.

-Aspectos prioritarios para abordar la
articulacion.

Aspectos obstaculizadores.

Aspectos necesarios para favorecer la
articulacion.

Dimensién I: Articulacion como Proyecto Institucional.

En general los directivos de NI y EP de la institucién privada y estatal
expresan que el alcance de la articulacion es positivo y que los objetivos
establecen la continuidad y coherencia pedagodgica. Consideran que los
contenidos que se seleccionan estan relacionados con las distintas areas de
trabajo. Mencionan a todos los actores involucrados en la articulacion y
describen actividades que fueron relevantes durante la misma. Manifiestan que
la articulacion se realiza todo el afio; el espacio resulta un obstaculo y sobre los
recursos, establecen que guardan relacion con los distintos proyectos.

Respecto al trabajo con dispositivos de articulacion mencionados por el
Plan Trienal, los directivos de la IP mencionan que los mismos son abordados y
los directivos de la IE consideran que éstos estan focalizados a Nacion.

Establecen que la evaluacion la realizan las docentes de ambos niveles

y en encuentros con directivos.
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Desarrollo del Anélisis:

Alcance de la articulacion.

Tanto el directivo de NI (en adelante Dir.1) como el directivo de EP
(Dir.3) de la IP, establecen que el alcance de la articulacidén es positivo. En la
IE, el directivo de NI (en lo sucesivo Dir.2) lo considera como una construccion;

y el directivo de EP (Dir.4) establece que su impacto es positivo.

Establecimiento de objetivos para favorecer la articulacion.

En la IP el Dir.1 explicita que el objetivo es que los alumnos sean
criticos, autbnomos y que este proceso sea para el nifio lo mas tranquilo y
placentero posible. H Dir.3 expresa que los objetivos tienen relacion con la
continuidad, aspectos cognitivos, emocionales, coherencia, cohesion vy
gradualidad.

En la IE el Dir.2 y el Dir.4 como objetivo priorizan lo pedagdgico y la
continuidad de los aprendizajes. También hacen referencia a la importancia de

articular con otras instituciones.

Seleccién de contenidos.

En la IP el Dir.1 expresa que los contenidos son abordados desde la
areas y le da mayor relevancia al tema vincular. El Dir.3 establece que la
seleccion de contenidos tiene que ver con lo que acuerden las docentes, afirma
gue los mismos tienen que tener una coherencia.

En la IE, el Dir.2 asocia la seleccion de contenidos con la identidad de la
institucion para realizar una articulaciéon entre ambas; mientras que el Dir.4 los

relaciona con las areas de trabajo, dando relevancia a la alfabetizacion.

Actividades.
Todos los directivos de la institucion privada y estatal describen
actividades que fueron relevantes durante el ciclo lectivo y en relacién al

proceso de articulacién con la escuela primaria.

Actores involucrados.

Los directivos de la IP afirman que todos los integrantes de la institucion
participan de la articulacion; mentras que los directivos de la IE mencionan

solo a directivos y docentes.



Modalidad en que se realiza la articulacién con el otro nivel.

En relacién a la modalidad en que se realiza la articulacion con el otro
nivel, en la IP el Dir.1 considera la importancia de hacer formal el proceso de
articulacion 'y que el mismo sea documentado. Ademas, manifiesta el
conocimiento sobre el Plan Trienal y la necesidad de esta formalizacion a partir
del mismo. E Dir.3 revela que la modalidad es a través de planificaciones y
lectura de material bibliografico sobre articulacion.

En la IE, el Dir.2 destaca la modalidad de reuniones para evaluar la
articulacion, considerando a la misma como un proceso de construccion. El

Dir.4 solo menciona la articulacion entre distintos niveles e instituciones.

Organizacion de: tiempo, espacio, recursos y materiales.

En la IP los directivos consideran que los recursos no son un problemay
gue el tiempo es escaso pero se trata de negociar; mientras que el espacio
fisico si resulta complicado, debido a que es compartido entre los tres niveles
de la institucion.

Los directivos de la IE establecen que intentan realizar la articulacién
todo el afio y que es acertado que la misma se propicia con mas frecuencia a
fin de aflo. Respecto al tiempo, expresan que la articulacion se realiza durante
el periodo anual. Ademas, revelan que se utilizan todos los espacios del jardin
y mencionan los recursos relacionados con el proyecto PIIE (Programa Integral
para la Igualdad Educativa) en el que participan las dos instituciones, como asi
también, hacen referencia al ultimo proyecto relacionado con el uso de la sala

de informatica.

Dispositivos de articulacion.

En la IP el Dir.1 revela que los dispositivos de articulacion mencionados
por el Plan Trienal se trabajaron a partir de documentos y lectura bibliogréafica
previamente a la jornada institucional de articulacion. Destaca que trabajarlo no
es obligatorio, aunque considera que es 6ptimo y depende del equipo de
conduccion que se lo proponga. El Dir.3 afirma que el Juego y los NAP deben
ser abordados por las docentes. Considera al juego como eje fundamental y
gue el mismo estd articulado en todas las areas. Ademas, alude que la
Alfabetizacion Inicial son claves en primer afio y en sala de cinco. Cuadernos

para el aula dice no recordarlo si lo trabajan.
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Dir.1: “...Las chicas también trabajaron bueno, en funcién de los documentos que
se trabajaron, que ya los tuvieron previamente, que los tuvieron que discutir” (...)
“...se trabajo en la jornada basicamente. Nosotras como conduccién tuvimos estos
encuentros de gestion privada donde se trabajo eso. De todos modos, esto es
opcional en privado” (...) “Entonces bueno, depende siempre del equipo de
conduccién que diga bueno, si vamos por mas, si queremos hacer esto” (...)

Dir.3: “...Juego si y con los NAP ellas tienen que trabajar, o sea, esta dentro de la
curricula, no solo para lo que es articulacion, tienen que trabajar tanto con el
disefio como con los NAP”.

“...Cuadernos para el aula...bueno ahora no me acuerdo....”
El juego creo que es un eje importante para trabajar cualquier contenido. En
realidad, el juego por eso esta articulado con otras areas” (...) “...me parece
necesario, es la mejor manera en que ellos pueden aprender y aparte disfrutan y
eso esta buenisimo...”
“...De la alfabetizacion si, si, sala de cinco y en primero son las dos claves de la
alfabetizacion aunque ya algunos en primero ya entran, no te digo todos, pero un
porcentaje importante ya estan alfabetizados” (...)

En la IE, tanto el Dir.2 como el Dir.4 consideran que los dispositivos de
articulacion mencionados por el Plan Trienal estan focalizados a Nacion, pero
también reconocen que cuando llega algun material innovador a la institucion

se trata de socializarlo.

Dir.2: “...Si, ehh... los NAP este...los trabajamos, pero estan focalizados mas a
Nacioén” (...) "...pero si los conozco y cuando llega material que es bueno y es
innovador, lo utilizamos” (...) “...Alfabetizacion inicial llegaron aca los libros de
cuentos ¢si? el kit de libros y eso si lo envié Nacién y con eso nosotros armamos
nuestra bibliotecd’ (...) ”...la tomamos en cuenta (...)"

“...Con el tema del juego si, lo mismo ratamos de abordar nosotras que no
olviden las chicas que los chicos siguen en el mismo estadio desde el
pensamiento. Que a través del juego puede lograr infinidades de aprendizajes. Y
cuadernos para el aula no, esto ya tan asi no” (...) “...Tratamos de no
primarizar...”

E: “Cuadernos para el aula me refiero a los que envio el Ministerio de Educacién 1
y 2 Juegos y juguetes, Zona fantastica...”

Dir.2: “Si, pero ves todo eso no llegd, alguno que otro he visto pero...”

E: “...NUmeros en juego...”

Dir.2: “...Ese me parece que si, pero no...ese material todo yo creo que todos no
los tengo abordado, no”.

“...El Plan Trienal lo senti nombrar cuando nos pusimos a estudiar y a indagar un
poquito mas... este...pero si lo senti nombrar...”

Dir.4: “...Mira, si los senti nombrar, lo que pasa que los NAP son a nivel nacional,
a nosotros se nos enviaron en su momento” (...) “...se socializé con las docentes
pero en la provincia no se pusieron en practica porque era especificamente por
capital. Nosotros tenemos el disefio que tenemos que implementar”.

“...En la escuela tenemos un proyecto de juegos que lo trabaja desde los equipos
de orientacion...”

Modalidad de evaluacion.

En la IP los directivos revelan que la evaluacion la realizan las docentes

de primer afio y sala de cinco. También, expresan que se hacen dos
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evaluaciones cuatrimestrales. Los directivos de la IE hacen referencia a la
evaluacion en distintos encuentros entre docentes y directivos para la

proyeccion del trabajo y medir su impacto.

Aspectos prioritarios para abordar la articulaciéon. Debilidades v

fortalezas.

En la IP los directivos destacan como prioritario la comunicacion,
organizacion y los acuerdos. Sostienen que las debilidades son el tiempo y los
espacios. Mencionan que las fortalezas son la comunicacion. Los directivos de
la IE revelan como prioritario la postura de ambas instituciones para favorecer
esta articulacién, asi como también las propuestas, acuerdos y una evaluacion
gue permita llevarla adelante. Por otro lado, dice que la debilidad es el tiempo y
mencionan como fortalezas la disposicion de los equipos directivos de las dos

instituciones.

Dimension II: Articulacion como Proyecto Aulico.

En esta dimension las docentes de la IP y IE coinciden que en la
fundamentacion de la articulacion tienen en cuenta la continuidad, las
semejanzas y diferencias de los dos niveles. En los objetivos destacan el
conocimiento de los niveles y la adaptacion a los mismos. Establecen que la
seleccion de contenidos tiene relacién con las diferentes areas curriculares.
Describen actividades que tienen ver con el conocimiento espacial del otro
nivel, la participacion en juegos, escritura y numero. Se mencionan actores
involucrados del proceso de articulacion. Ademas, establecen que la
articulacion es anual y afirman utilizar todos los espacios de ambas
instituciones. Mencionan recursos y materiales utilizados en funcién a las
actividades.

Las docentes de EP de ambas instituciones aseguran trabajar todos los
dispositivos de articulacion mencionados por el Plan Trienal.

Por otro lado, todas las docentes expresan realizar una evaluacion

finalizado el proceso de articulacion.

Desarrollo del Andlisis:

Fundamentacién de la articulacion.
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La mayoria de las docentes tienen en cuenta en la fundamentacién de la
articulacion la continuidad entre los dos niveles, las semejanzas y diferencias
entre ambos. Ademas, la D2 (NFIE) menciona las inquietudes de los padres
respecto a los aprendizajes de los nifios y la D4 (EP-IE) considera las

necesidades basicas de lo nifios, resaltando lo emocional.

Establecimiento de objetivos/propdsitos para favorecer la articulacion.

Se observa que todas las docentes establecen como

objetivos/propdsitos el conocimiento del funcionamiento del otro nivel.

Seleccién de contenidos.

La D1 (NHIP) expresa que la seleccion de contenidos tiene que ver con
las semejanzas y diferencias, generar un vinculo, integrarse e interactuar con el
grupo de pares del otro nivel. La D3 (EP-IP) revela que los contenidos tienen
gue ver con lo que sala de cinco pueda lograr en relacion a escritura y
numeracion.

La D2 (NI-IE) establece que realiza una selecciéon de contenidos de
cada area; mientras que h D4 (EP-IE) describe que los contenidos fueron
basados en los TIC'S.

Actividades.

En la IP las docentes describen actividades que tienen que ver con la
construccion del abecedario, la participacion e un bingo de letras y numeros.
Ademas, hacen referencia a que algunas actividades fueron compartidas entre
ambos grupos. En la IE las docentes describen como actividad la visita de los
nifios de sala de cinco a la escuela primaria, como asi también, la visita de los
nifios de primer grado al jardin. Mencionan actividades que se realizan con los
profesores especiales del jardin y hacen referencia a que las mismas estan

relacionadas con la sala de informética.

Actores involucrados.

La D1 (NKIP) considera como actores involucrados del proceso de
articulacion a los docentes y directivos de ambos niveles; mientras que la D3

(EP-IP) menciona sélo a los alumnos y docentes de los dos niveles.
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Por otro lado, en la IE las docentes tienen en cuenta a todos los actores
de la institucion.

Organizacion del tiempo, espacio, recursos y materiales.

En relacion al tiempo, las docentes de la IP expresan que la articulacion
la realizan tres o cuatro veces por mes. Respecto a los espacios, sostienen que
se llevan a cabo en el aula de primer grado, en el patio si necesitan mucho
espacio y sobre los recursos describen solo los materiales. En la IE, las
docentes revelan que la articulacion es anual y gradual, aseguran que se
utilizan los diferentes espacios de las dos instituciones y sobre los recursos,
mencionan todos los que dispone el jardin.

Dispositivos de articulacion.

Respecto al trabajo con dispositivos de articulacibn mencionados por el
Plan Trienal, la D1 (NI-IP) afirma no trabajarlos, aunque durante la entrevista
hace referencia a la Alfabetizaciéon Inicial y el Juego. Mientras que la D3 (EP-

IP) afirma trabajar con todos los dispositivos.

D1 (NI-IP): “No, trabajamos con el abecedario que esta en la sala, el que esta
colgado en la pared. Alfabetizacién inicial si, los ayuda mucho...”

“Yo utilizo mucho el juego para como por ejemplo actividades de lecto-escritura.
Siempre describo una actividad que hago en ronda donde ellos juegan con una
pelota y el que recibe la pelota dice en voz alta el nombre de una palabra que
empiece con... no se, una determinada vocal como para trabajar lecto. Después
hacemos lo mismo con los nimeros, siempre a través del juego trato de trabajar
contenidos...”.

E: En cuanto a los NAP y Cuadernos para el aula ¢Alguna vez los trabajaste?

D1 (NI-IP): “...La verdad que no...”

D3 (EP-IP): “...Los NAP si, el juego también usamos, cuadernos para el aula
también usamos y la alfabetizacién. Bueno, todo el tema del abecedario, de la
letra inicial...”

Por otro lado, la D2 destaca trabajar con la Alfabetizacion Inicial;
mientras que la D4 afirma trabajar con Alfabetizacion Inicial, el Juego y

Cuadernos para el aula.

D2 (NI-IE): “...Si, me parece que si, dénde estan los TIC’'S, es el plan...”

“...Eso lo leimos en la jornada...”

“...Los cuadernos para el aula yo me los fotocopié...me lo dieron en el otro
jardin... pero no los lei todavia”.

“...Si, lo leimos porque ese dia trabajamos sobre eso, estuvimos redondeando lo
del proyecto de articulacion...”
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“...Yo justo hace poquito hice una reunién de sobre como aprenden a leer y
escribir y bueno para ver esto, que los papas planteen estas dudas que tienen y
vean que no a todos le pasa lo mismo...".

D4 (E-IE): “...El plan lo leimos el dia de la jornada, en la capacitacion.
Alfabetizacion inicial y juego son los que trabajamos. Bueno, en salita de cinco
trabajan los cuadernos para el aula. Menos los NAP, porque los NAP los
trabajamos nosotros con los lineamientos curriculares provinciales, porque los
NAP son de Capital...”

Modalidad de evaluacion.

La D1 (NI-IP) y la D3 (EP-IP) establecen que la evaluacién la realizan a
través de la observacion y conversando con la docente del otro nivel acerca de
como resulto el encuentro. La D2 (NI-IE) expresa que la evaluacion la realizan
en general a traves de la observacion de los nifios. Asimismo, describe que en
el jardin se realizan tres informes y en cada uno de ellos se agrega la
evaluacion particular de cada nifio durante el proceso de articulacion.

Por su lado, la D4 (EP-IE) destaca que evalla la participacion y que
ambas docentes realizan a fin de afio una evaluacién en conjunto. Sostiene
gue la evaluacion que realizan es de proceso y que cada docente evalia como

lo vivencié su grupo de nifios.

Aspectos prioritarios para abordar la articulacién. Aspectos

obstaculizadores. Aspectos necesarios para favorecer la articulacion.

Como aspectos prioritarios la D1 (NFIP) destaca establecer acuerdos vy
la continuidad de contenidos; menciona como obstaculo los tiempos y como
necesarios establecer un puente entre los contenidos. La D3 (EP-IP) establece
como prioritario conocer las caracteristicas del grupo y sus posibilidades.
Expresa como obstaculo que los encuentros no sean continuos. Resalta la
necesidad de motivacién para los nifios y que las actividades sean llamativas.

La D2 (NI-IE) considera como prioritario conocer qué esperan los padres
del jardin al finalizar el ciclo y cual es la propuesta de la escuela. Establece
como obstaculo el tiempo y la inasistencia de los alumnos cuando las
condiciones climaticas no son favorables. Describe como aspectos necesarios
a los nifios, a los recursos y a la formacién de las docentes sobre informatica.

La D4 (EP-IE) considera prioritario los tiempos institucionales. Expresa
que el tiempo, las ausencias de las docentes, la falta de materiales son un
obstaculo. Ademas, al igual que la D2 (NI-IE) menciona que son necesarios los

recursos y el asesoramiento a los docentes en informéatica.
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Andlisis de resultado del concepto lll: “Dispositivos de Articulacién relevados en

Reuniones/Jornadas institucionales entre directivos y docentes”.

Este concepto fue estudiado conforme a las siguientes dimensiones e

indicadores:

Dimensiones

Indicadores

Articulacion como Proyecto
Institucional

-Alcance de la articulacion.

-Establecimiento de objetivos para
favorecer la articulacion.

-Seleccion de contenidos.

-Lineas de accién para abordar la
articulacion.

-Actores involucrados.

-Presencia de proyectos en relacion a
la articulacion.

-Organizacion de:

-Tiempo (duracion-frecuencia)
-Espacio

-Recursos

-Materiales.

-Presencia de dispositivos de
articulacion.

- Alfabetizacién Inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para el aula.

-Modalidad de evaluacion.
-Aspectos prioritarios para abordar la

articulacion. Debilidades y fortalezas
de este abordaje.

Articulacion como
Proyecto Aulico

-Alcance de la articulacion.

-Establecimientos de objetivos/
Propésitos para favorecer la
articulacion.
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- Seleccion de contenidos.
-Actividades.

-Actores involucrados.
-Organizacion de:

-Tiempo (duracion-frecuencia)
-Espacio

-Recursos

-Materiales.

-Trabaja dispositivos de articulacion:
- Alfabetizacion Inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para el aula.

-Modalidad de evaluacion.
-Aspectos prioritarios para abordar la

articulacion. Debilidades y fortalezas
de este abordaje.

Dimension |: Articulacion como Proyecto Institucional.

En esta dimension queda evidenciada la preocupacion de los directivos
de NI y EP de la institucion privada y estatal por la articulacién durante la
reunion/jornada institucional.

Los objetivos y contenidos aparecen enunciados con un grado de
generalidad. Las lineas de accion que los directivos expresan en sus discursos
estan relacionadas con la practica cotidiana de la institucion.

Tanto la IP como la IE hacen mencion a todos los actores involucrados
en éste proceso. Se observa que la IP establece la necesidad de trabajar todos
los dispositivos planteados por el Plan Trienal y la IE prioriza la necesidad de
trabajar la Alfabetizacion Inicial y el Juego. La modalidad de evaluacién

mencionada es de proceso y final.

Desarrollo del Andalisis:

Alcance de la articulacion. Objetivos. Contenidos.
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En la jornada de la IP los directivos establecen el alcance de la
articulacion, algunos contenidos y objetivos para favorecerla. Mientras que en
la reunién de la IE, los directivos solo mencionan contenidos relacionados con

las practicas del lenguaje.

Lineas de accidon para abordar la articulacion.

Se observa que tanto en la reunion como en la jornada, los directivos
revelan lineas de accion para abordar la articulacion.

En la jornada, los directivos de la IP hacen referencia al establecimiento
de encuestas, reuniones, talleres, lectura bibliografica sobre articulacion y el
Plan Trienal. Por otro lado, en la reunion de la IE los directivos consideran
encuentros previos, organizacion de actividades, reuniones y convocatorias a la
comunidad para conocer el trabajo que se ha realizado durante el proceso de

articulacion.

Actores involucrados. Presencia de proyectos en relacion a la

articulacion.
Durante la reunion/jornada institucional se hace referencia a los actores
involucrados durante el proceso de articulacion y no se evidencié la presencia

de proyectos en relacién a la articulacion.

Organizacioén del tiempo, espacio, recursos y materiales.

En la jornada, los directivos de la IP hacen mencion a la organizacion del
espacio. No describen el tiempo, recursos y materiales utilizados. Mientras que

en la reunion, los directivos de la IE solo mencionan el tiempo.

Dispositivos de articulacion.

Se observa que durante la jornada los directivos de la IP hacen
referencia a la necesidad de trabajar dispositivos de articulacion mencionados
por el Plan Trienal; los mismos fueron abordados previamente. En la reunion,
los directivos de la IE hacen mencion a la necesidad de focalizar en la

Alfabetizacion Inicial y el Juego.

IP: “...Establecimiento de la necesidad de trabajar dispositivos de articulacion
planteados por el Plan Trienal: Lectura previa a la jornada; Alfabetizacion Inicial,
NAP, juego, Cuadernos para el aula...”
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IE: “...Focalicemos bien lo que es la alfabetizacién, a mi me parece que el punto
de la convivencia...”

“...Lo que yo noto que por ahi todo lo que se esta trabajando en el jardin ustedes
lo estan tomando, lo estan incorporando como algo positivo ¢no?...”

“...Porque vos fijate esto es una lectura de juego, de tener todo a mano y antes
era llegar a un aula de primer grado, una tabla rasa donde habia mesas
individuales, era un corte terrible para la criatura, te digo que a mi me encantaria
gue hubiera mesas asi e insisto siempre digo les chicas trabajen en grupo...”

“... Tenemos que incorporar un poco mas de juegos, a nosotros nos faltan juegos,
nos faltan muchos...”

“...Si los compramos los podemos llegar a articular...”

Modalidad de evaluacion.

En la jornada los directivos de la IP establecen rever la evaluacién de
proceso y final, asi también la necesidad de realizar una autoevaluacion.

Los directivos de la IE consideran en la reunion la necesidad de crear
espacios en el mes de febrero para realizar una evaluacion. Ademas, tienen en
cuenta la mirada de los docentes acerca de la forma de trabajo durante el

proceso de articulacion.

Aspectos prioritarios para abordar la articulacién. Debilidades vy

fortalezas.

En la jornada, los directivos de la IP revelan como debilidad el tema de
los espacios, ya que los mismos son compartidos, el tiempo, la comunicacion
entre niveles y la necesidad de sistematizar la planificacion y evaluacion.
Destacan que la modalidad de encuentros y la forma de trabajo de la instituciéon
son una fortaleza.

En la reunion de la IE, los directivos describen como prioritario la
necesidad de crear espacios para que se reunan las docentes y la importancia
de trabajar en forma conjunta con el Disefio Curricular. Consideran como
debilidad crear espacios de encuentros entre las docentes y la cantidad de
alumnos que dificulta el desarrollo de actividades de informatica, donde se
focaliza el proyecto de articulacion. Asimismo, mencionan como fortalezas el

equipo trabajo y la mirada de la familia hacia la institucion.

Dimension Il: Articulacion como Proyecto Aulico.

En general durante la reunidn/jornada institucional, las docentes en sus
discursos hacen mencién al alcance de la articulaci6n estableciendo como

relevante la continuidad pedagdgica.
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Las docentes de la IE describen algunos propdésitos prioritarios para el
2011; establecen contenidos relacionados a las practicas del lenguaje y
actividades que se implementaron durante el proceso de articulacion.

Por otra parte, tanto en la reunion de la IE como en la jornada de la IP,
las docentes mencionan en sus discursos a todos los actores involucrados en
la articulacion.

Los dispositivos de articulacion mencionados por el Plan Trienal no son
evidenciados por las docentes de la IP y las docentes de la IE aluden a la
Alfabetizacion Inicial y el Juego.

Las docentes de la IE establecen que la evaluacion se realiza en
relacion al aprendizaje y acerca del impacto que del proyecto de articulacion a
nivel aulico.

Desarrollo del Analisis:

Alcance de la articulacion.

Se observa que tanto en la jornada de la IP como en la reunién de la IE,

las docentes hacen mencion al alcance de la articulacion.

Obijetivos/Propodsitos. Seleccidn de contenidos.

Se evidencia que las docentes de la IE durante la reunién describen
algunos propésitos para favorecer la articulacion con vista al 2011, en relacién
al proyecto de articulacién sobre TIC'S y alfabetizacion. Las docentes de la IP
no los evidencian en la jornada.

Por otro lado, las docentes de la IP establecen que entre los dos niveles
es dificil encontrar un punto para trabajar contenidos relacionados con la
articulacion. Mientras que las docentes de la IE solo hacen referencia a los

contenidos relacionados con préacticas del lenguaje.

Actividades.
Las docentes de la IE describen en la reunion actividades desarrolladas
durante el proceso de articulacion; mientras que en la jornada las docentes de

la IP no las mencionan.

Actores involucrados.

Tanto en jornada de la IP como en la reunion de la IE, las docentes

hacenreferencia a los actores involucrados en el proceso de articulacion.
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Organizacion del tiempo, espacio, recursos y materiales.

Se observa que en la reunién, las docentes de la IE establecen la
organizacion de tiempo (duracion y frecuencia), espacio, recursos y materiales;
mientras que en la jornada, las docentes de la IP no describen los aspectos

mencionados.

Dispositivos de articulacion.

En la jornada, las docentes de la IP no hacen mencion al trabajo con
dispositivos de articulacion mencionados por el Plan Trienal. Las docentes de
la IE solo hacen referencia a la Afabetizacion Inicial y el Juego durante la

reunion.

Modalidad de evaluacion

En la reunién, las docentes de la IE expresan que evaltan en relacion al
aprendizaje; aluden que el proyecto impactd a nivel aulico. En la jornada, las

docentes de la IP no evidencian la evaluacion.

Aspectos prioritarios para abordar la articulacion. Debilidades vy

fortalezas.

Durante la jornada, las docentes de la IP mencionan como prioritario el
trabajo en equipo, la comunicacion y la continuidad del Proyecto hstitucional.
En relacion a las debilidades, expresan la falta de tiempo y la organizacion de
los espacios. Destacan como fortalezas la voluntad, el compromiso, la
comunicacion para lograr acuerdos y el enriquecimiento grupal.

En la reunion, las docentes de la IE describen como aspectos prioritarios
los espacios, los tiempos, la comunicacién y lugares de encuentros entre
docentes; como debilidades, hacen referencia a la cantidad de alumnos en el
turno tarde ya que dificulta la organizacion y los tiempos. Resaltan como
fortalezas la relacion entre las docentes a nivel institucional, la comunicacion y

participacion de la comunidad en el proyecto de articulacion.
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Cuadro compar ativo

Dispositivos de articulacion segun relevamiento de documentos institucionales.

Dimensiones I ndicador es [ nstitucion Institucion
Privada Estatal

Descripcion de Proceso

Articulacién como la articulacion. institucional.

Proyecto :
Institucional Alcance de la Enriquecedor

articulacion.
Establecimiento Continuidad Continuidad
de objetivos
para favorecer
la articulacion.
Lineas de
accion para
abordar la
articulacion.
Actores Todos Todos
involucrados.
Presencia de Menciona Menciona Proyecto

proyectos en

Articulacion NI

PIIE (Programa

relacion a la con primer afio Integral para la

articulacion. de la EGB. Igualdad Educativa).
Articulacion
EP N° 80
EP N° 11
Jardin N° 950.

Organizacion de:

1-Tiempo 1-Mes de

2-Espacio mayo.

3-Recursos y

Materiales.

Presencia de
dispositivos de
articulacion.

- Alfabetizacion Inicial
- NAP

Alfabetizacion Inicial.
Juego.

- Juego
Cuadernos
para el aula.
Modalidad de Informes Formativa y
evaluacion. narrativos Sumativa
Tipo de Proyecto

Articulacién como | planificacién.

Proyecto Aulico

Alcance y Continuidad
fundamentacién entre niveles.
de la
articulacion.

67




Establecimientos de

-Coordinacion de

involucrados.

objetivos/ contenidos.

propdsitos para -Continuidad.

favorecer la -Semejanzas y

articulacion. diferencias.
-Interaccion.

Seleccién de

contenidos.

Actividades Propuestas

planificadas. con inicio,
desarrollo y
cierre.

Actores

Organizacion de:
Tiempo (duracién-
frecuencia)
Espacio

Recursos
Materiales.

Presencia de
dispositivos de
articulacion:

- Alfabetizacion Inicial
- NAP

- Juego

Cuadernos

para el aula.

Modalidad de
evaluacion.

Dispositivos de Articulacion segun el discurso docente.

Institucion Privada Institucion Estatal
Dimensiones Indicadores Dir.1 NI Dir.3EP Dir.2 NI Dir.4 EP
Alcance de la Positivo Positivo Construc- Positivo
Articulaciéon articulacion. cion.
como Establecimiento Proceso Continuidad | Continui- Continuidad
Proyecto de objetivos para | placentero. dad.
Institucional favorecer la
articulacion.
Seleccién de Areas. Coherencia. | Identidad Areas de
contenidos. Vinculos. de la trabajo.
institucion. Alfabetiza-
cion.
Actividades. Relevantes | Relevantes | Relevantes | Relevantes
durante la durante la durante la durante la
articulacion | articulaciéon. | articulacion | articulacion.
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Actores Todos Todos Directivos y | Directivos y
involucrados. docentes docentes
Modalidad en que | Hacer Planificacio- | Reuniones. | Distintos

se realiza la formal el nes. niveles e

articulacion con el | proceso de | Bibliografia. Instituciones.

otro nivel. articulacion

Organizacion de:

1-Tiempo 1-Escaso 1-Escaso. 1- Anual 1- Anual
2-Espacio 2-Compli- 2-Compli- 2-todos los | 2-todos los
3-Recursos y cado. cado. del jardin. del jardin.
Materiales. 3-No son 3-No son 3-Relacio- 3-Relacio-
un un nados con nados con el
problema. problema. el Proyecto | Proyecto
PIE. PIE.

Trabaja Previoala | Alfabetiza- Focaliza- Focalizados a

dispositivos de jornada. cion Inicial dos a Nacién.

articulacion: NAP Nacioén.

- Alfabetizacion Juego.

Inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para

el aula.

Modalidad de Entre las Entre las Encuentros | Encuentros

evaluacion. docentes. docentes. entre entre
Cuatrimes- | Cuatrimes- | docentesy | docentesy
trales. trales. directivos. directivos.

1-Aspectos 1-Comu- 1-Comu- 1-Propues- | 1-Propues-
prioritarios para nicaciéon y nicacion y tasy tasy
abordar la organiza- organiza- acuerdos. acuerdos.
articulacion. cién. cién. 2-Tiempo. 2-Tiempo.
2-Debilidades 2-Tiempoy | 2-Tiempoy | 3-Disposi- 3-Disposi-
3-Fortalezas de espacios. espacios. cién de los | ¢ién de los
este abordaje. 3-Comuni- | 3-Comuni- equipos equipos
cacion. cacion. directivos. | {irectivos
Fundamentacién D1 NI D3 EP D2 NI D4 EP
de la articulacion. Continui- Continui- Semejan- Necesidades
Articulacion dad. dad. zasy de los nifios.
como Semejan- Semejan- diferencias. | Lo emocio-
Proyecto zasy zasy Inquietudes | nal.
Aulico diferencias. | diferencias | de los
padres.

Establecimiento Conocer Conocer Conocer Conocer

de el funciona- | el funciona- | el funciona- | el funciona-

objetivos/prop6- miento del miento del miento del miento del

sitos para otro nivel. otro nivel. otro nivel. otro nivel.
favorecer la

articulacion.

Seleccion de Semejan- Escritura y | Desde las Basados

contenidos. zasy numeracion | areas. enlos TIC'S.
diferencias.

Vinculos.

Actividades. Abecedario | Abecedario, | Visita ala Visita a la
bingo y bingo y EP. EP.
ndmeros. ndmeros. Sala de Sala de

informatica. | informética.

Actores Docentes y | Alumnosy Todos Todos

involucrados. directivos. docentes.
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Organizacion de: 1-Tres o 1-Tres o 1-Anual y 1-Anual y
1-Tiempo cuatro cuatro gradual. gradual.
2-Espacio veces por veces por 2-Jardiny 2-Jardin y
3-Recursos mes. mes. EP. EP.

2-Aula 'y 2-Aulay 3-Los que 3-Los que
patio. patio. dispone el dispone el
3-Materia- | 3-Materia- jardin. jardin.

les. les.

Trabaja Alfabetiza- | Alfabetiza- | Alfabetiza-

dispositivos de cion Inicial cion Inicial. | cién Inicial

articulacion: NAP juego

- Alfabetizacién Juego Cuadernos

Inicial Cuadernos para el aula.

- NAP para el

. Juego aula.

- Cuadernos para

el aula.

Modalidad de Observa- Observa- Observa- De proceso.

evaluacion. cién. cién. cién.

Entre Entre Informes.
docentes. docentes.

1-Aspectos 1-Acuerdos | 1-Carac- 1-Los 1-Los

prioritarios para 2-Tiempos | teristicas padres. tiempos

abordar la 3-Continui- | del grupo. Propuesta institucio-
articulacion. dad. 2-Encuen- de la nales.
2-Aspectos tros. escuela. 2-El tiempo.
obstaculizadores. 3-Motiva- 2-El Inasistencia
3-Aspectos cion. tiempo. de los
necesarios para Inasisten- docentes.
favorecer la cia de los 3-Los

articulacion. alumnos. recursos y

3-Nifios, formacion de
recursos y las docentes.
formacion

de las

docentes.

Dispositivos de Articulacién relevados en reuniones/jornadas institucionales entre

directivos y docentes.

Dimensiones

Indicadores

Jornada
Institucion Privada

Reunién
Institucion Estatal

Articulaciéon
como
Proyecto
Institucional

Alcance de la
articulacion.

Permitira al grupo

articular.

Establecimiento de
objetivos para
favorecer la

Conocer semejanzas y

diferencias.

articulacion.

Seleccion de Articulacion intra e Practicas del lenguaje.
contenidos. interniveles.

Lineas de accion -Reuniones. -Encuentros

para -Talleres conjuntos de -Organizacion de

abordar la articulacion. actividades.

articulacion. -Encuestas. -Apertura a la comunidad.
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Actores
involucrados.

Todos

Todos

Presencia de
proyectos en
relaciéon a la
articulacion.

Organizacion de:
1-Tiempo
2-Espacio
3-Recursos y

Materiales.

2-Negociacion.

1-Mes de febrero.

Presencia de
dispositivos de
articulacion.

- Alfabetizacién
Inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para
el aula.

Alfabetizacién Inicial
NAP

Juego

Cuadernos para el aula.

Alfabetizacion Inicial
Juego.

Modalidad de Proceso y final Proceso de articulacion.
evaluacion.

1-Aspectos 2-Espacios, tiempo y 1-Crear espacios
prioritarios para evaluacion. 2-Los espacios.
abordar la 3-Encuentros y el trabajo | 3-Equipo trabajo.
articulacion. de la institucion.

2-Debilidades y
3-Fortalezas de
este abordaje.

Articulacién
como
Proyecto
Aulico

Alcance de la
articulacion.

Establecimientos de
objetivos/
propésitos para
favorecer la

TIC’S y alfabetizacion.

articulacion.

Seleccion de Practicas del lenguaje.

contenidos.

Actividades. Relevantes durante proceso
de articulacion.

Actores Todos Todos

involucrados

Organizacion de:

1-Mes de febrero.

1-Tiempo 2-EP.
2-Espacio 3-CD sobre TIC'S
3-Recursos y y_juegos
Materiales. didacticos.
Trabaja Alfabetizacion Inicial.
dispositivos de Juego.
articulacion:

- Alfabetizacion
Inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para
el aula.

Modalidad de
evaluacion.

Impacto del proyecto.
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1-Aspectos
prioritarios para
abordar la
articulacion.
2-Debilidades.
3-Fortalezas

de este abordaje.

1-Comunicacién y
continuidad.
2-Tiempo y espacios.
3-Compromiso.

1-Espacios y comunicacion.
2-Organizacion. Tiempo.
3-Participacion.

72




Discusion

De acuerdo al andlisis realizado en relacion a los resultados
obtenidos de la triangulacion de los indicadores entre el concepto |
“Dispositivos de Articulacion segun relevamiento de documentos
institucionales”, el concepto Il “Dispositivos de Articulacion segun el
discurso docente” y el concepto Il “Dispositivos de Articulacion relevados
en reuniones/jornadas institucionales entre directivos y docentes” se
infiere:

Es en la dimension Articulacidon como Proyecto Institucional en la
gue mayores continuidades se observan entre la informacion recolectada
en el campo y el discurso de los directivos, destacandose en los
indicadores: objetivos y actores involucrados en el proceso de
articulacion. Mientras que en los indicadores referente al alcance, la
organizacion del tiempo, el espacio, los recursos, la modalidad de
evaluacion y los dispositivos de articulacion, puede notarse cierta
discontinuidad entre lo expresado por los directivos de NI y EP de ambas
instituciones (Privada-Estatal), lo plasmado en el PEI y lo explicitado en

reuniones/jornadas institucionales.

A partir del relevamiento de documentos institucionales, si bien se
evidencia que tanto la IP como la IE no mencionan tacitamente en su PEI
Dispositivos de Articulacion planteados por el Plan Trienal: Alfabetizacion
Inicial, NAP, el Juego y Cuadernos para el Aula; hacen referencia a la
Alfabetizacion Inicial y el Juego.

Por otro lado, los directivos de la IP coinciden en sus discursos,
destacando que los dispositivos de articulacion se trabajaron previamente
a la jornada.

En el caso de la IE, se observa que el discurso de los directivos
coincide con lo expresado en la reunién institucional. Tanto el directivo de
NI como el de EP establecen que los dispositivos de articulacion
mencionados estan focalizados a Nacion y destacan la importancia del
Juego y la Alfabetizacién Inicial.
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Continuando con la discusion, en la dimension que mayores
discontinuidades se observa es en la articulacion como Proyecto Aulico,
observandose ciertas dicotomias en relacion al discurso de las docentes y
sus planificaciones; sobre todo en la institucion estatal donde no hay
presencia de material escrito. S6lo se evidencia continuidad en el modo
en que las docentes de ambos niveles e instituciones expresan como
llevaron a cabo las actividades que fueron compartidas durante el proceso

de articulacion.

Se observa que en la planificacion las docentes de la IP no se
registran dispositivos de articulacién planteados por el Plan Trienal:
Alfabetizacion inicial, NAP, el Juego y Cuadernos para el aula; sin
embargo a partir de la lectura del documento se puede decir que se da
cuenta a la Alfabetizacion Inicial y el Juego.

En este punto, existe discontinuidad entre el discurso de los
docentes de ambos niveles e instituciones. En la IP la docente de NI
afirma no trabajar dispositivos de articulacion, pero en su relato da
relevancia a la Alfabetizacién Inicial y el Juego. La docente de EP asegura
trabajar todos los dispositivos mencionados.

En la institucion estatal, la docente de NI establece abordar sélo la
Alfabetizacién Inicial; mientras que la docente de EP hace referencia a la

Alfabetizacion Inicial, el Juego y Cuadernos para el Aula.

Finalizando el andlisis de las dimensiones: Articulacion como
proyecto Institucional y Articulacién como Proyecto Aulico, puede notarse
continuidad entre los discursos de directivos y docentes en relacion al
modo en que se llevaron a cabo las actividades durante el proceso de
articulacion y la modalidad en que se realiza la articulacion con el otro
nivel.

Cabe destacar, que del andlisis puede identificarse que en general
las docentes y directivos en sus discursos, expresan datos significativos
sobre dispositivos de articulacibn que no se prescriben en sus

planificaciones aulicas y documentos institucionales.
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Conclusiones

Visto los objetivos del trabajo, que pretende analizar dispositivos de
articulacion que las instituciones educativas indagadas de Nivel Inicial
implementan para favorecer el transito de los nifios de este nivel a la Escuela
Primaria, se recolecta informacion del relevamiento de documentos, del
discurso docente y de reuniones/jornadas institucionales interpretando a la luz

de la teoria los resultados.

El Plan Trienal 2009-2011 establece como lineas de accion: “Disefiar e
implementar con el Nivel Primario dispositivos de articulacion para el
mejoramiento de los procesos de transito de los nifios, basados en la
alfabetizacion inicial, el juego, los nucleos de aprendizaje prioritarios y los
cuadernos para el aula, como ejes de trabajo™.

A partir del relevamiento de documentos institucionales se observa que
los dispositivos de articulacibn mencionados no se prescriben tacitamente en

las instituciones educativas indagadas.

En el Proyecto educativo Institucional - a decir de Maria F. Méndez de
Segui y Claudia Cordoba (2007:56) - “...se plasma la cultura de la institucion, la
manera que los actores desarrollan sus practicas, los contextos y las
representaciones que tienen los sujetos (...)".

Los resultados arrojaron que si bien desde el discurso los directivos
mencionan la elaboracion de proyectos relacionados al proceso de articulacion,
el trabajo con dispositivos de articulacién, los actores participantes y la

evaluacion, no se registran por escrito en los documentos institucionales.

De igual manera se corrobora que so6lo una docente de Nivel Inicial
presenta una planificacién sobre el proceso de articulacion. A primera vista se
observa que pareceria no existir una coherencia entre el discurso, la practica

docente y lo que se sustenta por escrito.

Teniendo en cuenta que la teoria prescribe, Maria F. Méndez de Segui y

10 Estrategia 7 del Plan Trienal (2009-2011).
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Claudia Cérdoba, “los documentos pedagdgicos puntualizan la concepcion del
alumno, el perfil del docente y las estrategias de ensefianza o intervenciones
pedagdgicas deseadas (en relacibn con los contenidos propuestos).
Especifican también pautas de evaluacion (...)” (2007:56).

Los resultados indican que los objetivos se presentan muy divergentes,
no se evidencia una seleccion de contenidos para abordar la articulacién y las
actividades se desarrollan a modo de propuestas. Ademas, no se mencionan
actores involucrados, la organizacion del tiempo, el espacio, los recursos y la
modalidad de avaluacion.

Si bien la mayoria las docentes aseguran trabajar con dispositivos de
articulacion planteados por el Plan Trienal, se infiere que los desconocen.

A pesar que desde el discurso otorgan importancia a la planificacién, los

resultados del campo no permitieron observarlo.

Desde las reuniones/jornadas institucionales se observa la preocupacion
y el compromiso de los directivos de ambas instituciones por llevar a cabo el
proceso de articulacion.

En la IP se menciona la necesidad de trabajar dispositivos de
articulacion planteados por el Plan Trienal.

En la IE, resulta llamativo que tanto el directivo de NI como de EP
expresan continuamente la necesidad de focalizar en la Alfabetizacién Inicial y
el Juego; mientras que en las entrevistas coinciden en sus discursos que los
dispositivos de articulacion no se trabajan porque estan focalizados a Nacion,
se puede decir que ambos directivos desconocen el concepto dispositivo de
articulacion. Por otro lado, las docentes aseguran trabajarlos.

Esto denota que se apreciaron contradicciones entre lo que se dice y lo

gue se hace.

Al relevar - desde el discurso docente - la organizacion del tiempo, el
espacio, los recursos y materiales, los resultados permiten establecer que
existe cierta tensién entre los distintos niveles (inicial-primario) para lograr

acuerdos.
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Desde una mirada pedagdgica, “la articulacién remite a asegurar la
continuidad de los niveles educativos” (Maria F. Méndez de Segui y claudia
Coérdoba, 2007:32). Pareceria ser que en las instituciones educativas
indagadas existen practicas cotidianas de articulacion, pero aun se requiere de
acciones concretas y profundizar acerca de todo lo que comprende y
compromete este proceso. Para ello, resulta valioso la reformulacion del
Proyecto Educativo Institucional que sustente la practica educativa.

Para concluir, serd necesario cuestionarse sobre los dispositivos reales
de articulacion que se implementan para favorecer el transito de los nifios de

Nivel Inicial a la Escuela Primaria, ya que existe un Plan Nacional que lo
fundamenta.

A partir de este estudio seria interesante seguir pensando desde el Nivel

Inicial y la Escuela Primaria:

- Lineas de accion para fortalecer la articulacion.

- Instancias de reflexibn acerca de los dispositivos de articulacién que
favorecen el transito de los nifios.

- Bibliografia sobre Alfabetizacion Inicial, NAP, el Juego y cuadernos para el

aula.
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Anexos

Anexo | Cuadro de base de datos

Lectura de documentos (PEI)

DISPOSITIVOS DE ARTICULACION SEGUN RELEVAMIENTO DE
DOCUMENTOS INSTITUCIONALES.

INDICADORES INSTITUCION INSTITUCION
PRIVADA ESTATAL

Descripcion de la articulacién

Alcance de la articulacion

Establecimiento de objetivos
para favorecer la articulacion

Lineas de accion para abordar
la articulacion

Actores involucrados

Presencia de proyectos en
relacion a la articulacion

Organizacion de:

- Tiempo (duraciony
Frecuencia)

- Espacio

- Recursos

- Materiales
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Presencia de Dispositivos de
articulacion.

- Alfabetizacién inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para el aula

Modalidad de evaluacién

Lectura de documentos (Planificacion)

DISPOSITIVOS DE ARTICULACION SEGUN RELEVAMIENTO DE
DOCUMENTOS INSTITUCIONALES.

INDICADORES INSTITUCION INSTITUCION
PRIVADA ESTATAL

Tipo de planificacion

Alcance y fundamentacion de
la articulacion

Establecimiento de
objetivos/propdésitos para
favorecer la articulacion

Seleccién de contenidos

Actividades planificadas

Actores involucrados

Organizacion de:

- Tiempo (duraciony
Frecuencia)

- Espacio

- Recursos

- Materiales
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Presencia de dispositivos de
articulacion:

- Alfabetizacién inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para el aula

Modalidad de evaluacién

Entrevistas

DISPOSITIVOS DE ARTICULACION SEGUN EL DISCURSO DOCENTE.

INDICADORES

INSTITUCION INSTITUCION
PRIVADA ESTATAL
NIVEL INICIAL NIVEL INICIAL
DIRECTIVO 1 DIRECTIVO 2

¢, Como definiria el alcance
de la articulacion?

¢,Cuales son los objetivos
gue se plantea para
favorecer la articulacion?

¢, Qué contenidos
considera necesarios
abordar durante la
articulacion?

¢, Qué actividades se llevan
acabo?

¢ Quiénes participan en la
articulacion?

¢,De qué manera realizala
articulacién con el otro
nivel?
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Qué lugar ocupan los
siguientes aspectos
durante la articulacion:
-Tiempo

-Espacio

-Recursos

-Materiales

Con respecto al tiempo:

¢, Cual es el periodo de
duracion de la articulacion?
¢,Con qué frecuencia se
llevan adelante las
actividades que planifica?

Con respecto al espacio:
¢,Cual/es es/son el/los
espacios donde se llevan
acabo las actividades?

Con respecto a los recursos:
¢, Qué tipo de recursos
utilizan?

Con respecto a los
materiales: ¢, Cuales utilizan?

El Plan Trienal plantea la
necesidad de trabajar
dispositivos de
articulacion.

Los dispositivos que
menciona son:

a) Alfabetizacion Inicial
b) NAP

c) Juego

d) Cuadernos para el aula

¢Ustedes los trabajan?

¢,Cudl es lamodalidad de
evaluacion?

A modo de cierre ;Qué
aspectos considera
prioritarios para abordar la
articulacién? ¢Cuales son
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las debilidades y fortalezas
de este abordaje?

DISPOSITIVOS DE ARTICULACION SEGUN EL DISCURSO DOCENTE.

INDICADORES

INSTITUCION INSTITUCION
PRIVADA ESTATAL
EP EP
DIRECTIVO 3 DIRECTIVO 4

., Como definiria el alcance
de la articulaciéon?

¢Cuales son los objetivos
gue se plantea para
favorecer la articulacién?

¢, Qué contenidos
considera necesarios
abordar durante la
articulaciéon?

¢, Qué actividades se llevan
acabo?

¢Quiénes participan en la
articulacion?

¢De qué manerarealiza la
articulacion con el otro
nivel?

Qué lugar ocupan los
siguientes aspectos
durante la articulacion:
-Tiempo

-Espacio

-Recursos

-Materiales

Con respecto al tiempo:
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¢,Cual es el periodo de
duracion de la articulacién?
¢, Con qué frecuencia se
llevan adelante las
actividades que planifica?

Con respecto al espacio:
¢,Cual/es es/son el/los
espacios donde se llevan
acabo las actividades?

Con respecto a los recursos:
¢, Qué tipo de recursos
utilizan?

Con respecto a los
materiales: ¢, Cuales utilizan?

El Plan Trienal plantea la
necesidad de trabajar
dispositivos de
articulacion.

Los dispositivos que
menciona son:

a) Alfabetizacion Inicial
b) NAP

c) Juego

d) Cuadernos para el aula

¢Ustedes los trabajan?

¢,Cudl es lamodalidad de
evaluacion?

A modo de cierre ¢Qué
aspectos considera
prioritarios para abordar la
articulacion? ¢ Cuales son
las debilidades y fortalezas
de este abordaje?
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DISPOSITIVOS DE ARTICULACION SEGUN EL DISCURSO DOCENTE.

INDICADORES

INSTITUCION INSTITUCION
PRIVADA ESTATAL
NIVEL INICIAL NIVEL INICIAL
DOCENTE 1 DOCENTE 2

¢En qué se basa para
fundamentar la
articulacion?

¢Cuales son los
objetivos/propdsitos

gue se plantea para
favorecer la articulacion?

¢, Qué contenidos
considera necesarios para
abordar la articulacién?

¢, Qué actividades se llevan
acabo?

¢ Quiénes participan en la
articulaciéon?

Qué lugar ocupan los
siguientes aspectos
durante la articulacion:
-Tiempo

-Espacio

-Recursos

-Materiales

Con respecto al tiempo:

¢, Cuél es el periodo de
duracion de la articulacion?
¢, Con qué frecuencia se
llevan adelante las
actividades que planifica?

Con respecto al espacio:
¢,Cual/es es/son el/los
espacios donde se llevan
acabo las actividades?
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Con respecto a los recursos:
¢, Qué tipo de recursos
utilizan?

Con respecto a los
materiales: ¢, Cuales utilizan?

El Plan Trienal plantea la
necesidad de trabajar
dispositivos de
articulacion.

Los dispositivos que
menciona son:

- Alfabetizacién inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para el aula
¢Ustedes los trabajan?

¢, Como evaluan?

A modo de cierre ;Qué
aspectos considera
prioritarios para abordar la
articulaciéon? ¢Qué
aspectos considera que
son obstaculizadores?

¢, Qué aspectos considera
gue son necesarios para
favorecer la articulaciéon?

DISPOSITIVOS DE ARTICULACION SEGUN EL DISCURSO DOCENTE.

INDICADORES

INSTITUCION INSTITUCION
PRIVADA ESTATAL
EP EP
DOCENTE 3 DOCENTE 4

¢En qué se basa para
fundamentar la
articulacion?

¢.,Cudles son los
objetivos/propositos
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gue se plantea para
favorecer la articulacién?

¢, Qué contenidos
considera necesarios para
abordar la articulacién?

¢, Qué actividades se llevan
acabo?

¢ Quiénes participan en la
articulaciéon?

Qué lugar ocupan los
siguientes aspectos
durante la articulacion:
-Tiempo

-Espacio

-Recursos

-Materiales

Con respecto al tiempo:

¢, Cuél es el periodo de
duracion de la articulacion?
¢, Con qué frecuencia se
llevan adelante las
actividades que planifica?

Con respecto al espacio:
¢,Cual/es es/son el/los
espacios donde se llevan
acabo las actividades?

Con respecto a los recursos:
¢, Qué tipo de recursos
utilizan?

Con respecto a los
materiales: ¢ Cuales utilizan?

El Plan Trienal plantea la
necesidad de trabajar
dispositivos de
articulacion.

Los dispositivos que
menciona son:

- Alfabetizacién inicial
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- NAP

- Juego

- Cuadernos parael aula
¢Ustedes los trabajan?

¢, Como evaluan?

A modo de cierre ¢Qué
aspectos considera
prioritarios para abordar la
articulaciéon? ¢Qué
aspectos considera que
son obstaculizadores?

¢, Qué aspectos considera
gue son necesarios para
favorecer la articulaciéon?

Observaciones de reuniones/jornadas institucionales

DISPOSITIVOS DE ARTICULACION RELEVADOS EN
REUNIONES/JORNADAS INSTITUCIONALES ENTRE DIRECTIVOS Y

DOCENTES.
INSTITUCION INSTITUCION
INDICADORES PRIVADA ESTATAL
DIRECTIVOS DIRECTIVOS

Alcance de la articulacion

Establecimiento de
objetivos para favorecer la
articulaciéon

Seleccién de contenidos

Lineas de accion para
abordar la articulaciéon

Actores involucrados

Presencia de proyectos en
relacion a la articulacion
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Organizacion de:

- Tiempo (duraciony
Frecuencia)

- Espacio

- Recursos

- Materiales

Presencia de dispositivos
de articulacion:

- Alfabetizacién inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para el aula

Modalidad de evaluacién

Aspectos prioritarios para
abordar la articulacion.
Debilidades y fortalezas de
este abordaje.

DISPOSITIVOS DE ARTICULACION RELEVADOS EN
REUNIONES/JORNADAS INSTITUCIONALES ENTRE DIRECTIVOS Y

DOCENTES.
INSTITUCION INSTITUCION
INDICADORES PRIVADA ESTATAL
DOCENTES DOCENTES

Alcance de la articulacién

Establecimiento de
objetivos/propdésitos para
favorecer la articulacion

Seleccién de contenidos

Actividades

Actores involucrados
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Organizacion de:

- Tiempo (duraciony
Frecuencia)

- Espacio

- Recursos

- Materiales

Trabaja dispositivos de
articulacion:

- Alfabetizacién inicial

- NAP

- Juego

- Cuadernos para el aula

Modalidad de evaluacién

Aspectos prioritarios para
abordar la articulacion.
Aspectos
obstaculizadores.
Aspectos necesarios para
favorecer la articulacion.
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