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1. AREA TEMATICA DEL TRABAJO
Comisioén de Investigacion

2. PALABRAS CLAVE
Aula-Virtual-Educacién-a-Distancia-Papers-Investigacion

3. RESUMEN

La facultad de Ciencias Econdmicas de la UBA es, como unidad académica, la mas
grande del pais y una de las mas grandes del mundo. La caracteristica que prima en la
mayoria de carreras de grado y posgrado es su caracter profesionalista. Por este motivo,
la casi totalidad de los estudiantes que llegan a graduarse necesitan y valoran poseer una
importante experiencia laboral

La conjuncion de ambas caracteristicas convierten a la facultad en un campo
propicio para el desarrollo de entornos virtuales de ensefianza y en base a experiencias
exitosas cuenta con una sélida experiencia en el campo-

La propia inclinacion disciplinar de la Facultad, la orientan a la innovacion al ser la
Administracién y los Sistemas de Informacion la parte sustantiva de su oferta académica

Desde este punto de vista un grupo de profesores de la carrera de Sistemas y del
Departamento de Administracién vemos en el UBA Tic una posibilidad de, en el marco de
un sistema de mejoras continuas, introducir cambios en el campus actualmente operativo

Desde lo pedagdgico esta innovacion se resume en la introduccion de la clase
virtual como herramienta de guia en los procesos de ensefianza aprendizaje que se
desenvuelven en el campus.

El disefio de un aula virtual, dentro de las funcionalidades y lenguajes existentes en
educacién a distancia de la FCE, posibilitara la retencién de alumnos, mejore la calidad
del proceso enseflanza aprendizaje e incorpore herramientas tecnoldgicas de
comunicacion entre los distintos actores del proceso. Ademas, permitirA brindar
instrumentos que facilitaran el seguimiento por clase, evaluaciones, y otro tipo de
actividades.

Utilizaremos como caso esta investigacion presentada para plantear una serie de
acciones que podrian llevarse a cabo a fin de promover la investigacion en la licenciatura
en Sistemas de Informacion de las Organizaciones de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de Universidad de Buenos Aires.

® Universidad Abierta Interamericana - Facultad de Tecnologia Informatica

Pagina 2



4. OBJETIVO

El objetivo del presente trabajo es proponer una serie de sugerencias de sencilla
implementaciéon que tienen como finalidad la promocion de las actividades de
investigacion dado que, a nuestro entender, es uno de los pilares mas desatendidos en
nuestra carrera.

Utilizaremos como metodologia de trabajo el andlisis de la presentacion del
proyecto “Aula virtual”, aprobado y financiado por la Universidad de Buenos Aires a través
de UBATIC [1] para, a partir de él, extraer una serie de experiencias, y posteriormente
ampliarlas con una serie de puntos que es posible implementar en los propios cursos de
las distintas materias de la carrera.

5. INTRODUCCION

De acuerdo con lo manifestado por Ortega y Gasset en su libro “Misién de la
Universidad”, esta es un ambito en el que no solo deben transmitirse conocimientos, sino
gue debe generarse ciencia a través de la investigacion y también es necesario volcar los
conocimientos generados o trasmitidos a los profesionales a través de tareas de
extension a la sociedad [2].

Aclara que estas tres visiones no deben ser entendidas como compartimentos
estancos dentro de la Universidad, sino considerarse como un todo integrado en donde lo
generado a través de la investigacién sea volcado a las catedras, y que a su vez los
conocimientos profesionales deben tomar estos conocimientos para aplicarlos
practicamente en la sociedad.

En la actualidad, principalmente en las facultades con carreras de perfil
profesionalista, es habitual centrar las practicas docentes a través de la transmisioén de
conocimientos y el entrenamiento de habilidades con vistas a la aplicacion préctica en la
profesion, relegando las actividades de investigacion.

Quizas estas deficiencias sean consecuencia de no tener una visién amplia sobre
lo que es la Universidad como “el todo integrado” del que nos habla Ortega [2]. Tal vez
inconscientemente pensemos que dar clases es impartir conocimientos y que la
investigacion es otra actividad que se desarrolla dentro de la Facultad pero en otro
ambito.

Por eso es que la intencion de este trabajo es presentar un caso exitoso de un
proyecto aprobado en UBA, rescatar a partir de su andlisis una serie de circunstancias
gue suelen suceder en los proyectos y luego proponer algunas alternativas para promover
la confeccion de tesinas, papers o trabajos de investigacién en catedra.

6. PROYECTO “AULA VIRTUAL”
En este apartado se desarrollaran todas aquellas cuestiones involucradas e

implicancias, que van desde que el armado formal del proyecto, la presentacion del
mismo, hasta su aprobacion.
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6.1Actividades y tareas realizadas hasta la presentacion de la propuesta

La idea surge a partir de conversaciones informales entre docentes de la
Licenciatura de Sistemas y de la Licenciatura de Administracion.

El primer aspecto a rescatar es que para llevar adelante la presentacion de un
Proyecto de Investigacion es fundamental tener la atencion puesta en que esta es una
tarea mas que debemos cumplir como docentes. Es habitual que esta falencia sea
detectada por algunos docentes en el momento en que deben confeccionar sus
curriculums vitae al momento de presentarse a concurso por primera vez o para renovar
sus cargos.

En el caso particular al que nos referimos, los promotores de la presentacién son
docentes con alguna experiencia en el tema y estan consustanciados con los distintos
ambitos y lugares en donde pueden presentarse proyectos de investigacion.

Aqui nuevamente es importante la promocion de estas actividades a través del
titular de catedra, quienes deben solicitar ante quien corresponda los cursos particulares
sobre el tema. La alternativa es promover la realizacion de Maestrias y Doctorados, en
donde estos temas son cubiertos con solvencia.

En el caso particular del proyecto de aula virtual, los docentes promotores tienen
estudios de Maestrias, con lo que la metodologia de investigacién estaba mas que
cubierta.

El aspecto posterior es adaptar la propuesta a los requerimientos formales de cada
lugar en donde se presente.

El segundo punto que estuvo en discusion fue el tema sobre el que versaria el
proyecto. En este aspecto es ideal que se trate de un tema que sea de interés, ya que eso
€S un aspecto motivante para los participantes. Pero como es necesario ademas ser
practicos, otra alternativa es trabajar sobre algo que conozcamos o mejor, sobre lo que
tengamos algo escrito.

En el caso de “Aula Virtual”’, coincidi6 que el tema era de interés, y ademas ya
habiamos tenido presentaciones de trabajos en congresos sobre, ademas de
participaciones activas en distintas experiencias de ensefianza virtual y a distancia en
ambitos educativos y de gobierno.

EL tercer aspecto es la constitucion del grupo de trabajo. Desde ya que es
necesario contar con investigadores que dominen el area sobre el que versa el proyecto.
Pero como los proyectos tienen un tiempo generalmente prolongado, con dedicacién
importante de un tiempo compartido, es necesario que esa profesionalidad se
complemente con personalidades con las que se pueda compartir un ambiente grato de
trabajo, sumando a esto que las investigaciones no llegan a cubrir aspectos econémicos
interesantes.

En el caso del proyecto de “Aula Virtual” las disciplinas incluidas eran tres: a)
Tecnologia, b) Pedagogia c) Contenidos propios de la materia a incluir en el aula virtual.
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El aspecto pedagdgico estaba cubierto con la Lic. Viviana Gamarra, que formo
parte del grupo que redacto el proyecto, los aspectos de contenidos estaban cubiertos con
Hernan Cascén, por la materia Sistemas de Datos, Francisco Morteo por la materia
Auditoria y Control de los Sistemas de Informacién y Nicolas Bocalandro por la materia
Tecnologia de la Informacion.

El ultimo aspecto que debia cubrirse es el tema tecnolégico, recurriendo en ese
caso a Andrés Kouvach, auxiliar de Nicolas Bocalandro, que cuenta con importante
experiencia en el desarrollo de sitios educativos en sus aspectos pedagogicos como
administrativos.

Escritura del proyecto y presentacion. En este punto es fundamental mantener un
fluido contacto con las areas u Organismos receptores de las propuestas. Es comun que
al momento de bajar la idea al formato requerido surjan dudas del alcance de algunos
puntos. Con el fin de salvar estos inconvenientes, los Organismos suelen poner a
disposicién un teléfono de contacto en donde se puede requerir informacion al respecto.

Con respecto a la cobertura en si es el trabajo mas pesado, requiriendo muchas
horas frente a la computadora para cubrir primeramente los aspectos mas globales y
luego redondear aspectos de sintonia fina que también requiere de varias lecturas.

6.1.1 Actividades, tareas y situaciones planteadas con posterioridad a la
presentacion de la propuesta

La primera reaccioén que se produce cuando el proyecto es presentado y aceptado
en sus aspectos formales, es la de un relajamiento ante una etapa previa de estrés en
donde no sabiamos si ibamos a llegar a tiempo con la presentacién. Es habitual que las
fechas de entrega suelan ser prorrogadas, pero de cualquier manera es un riesgo trabajar
esperando que eso suceda. Hay que trabajar con la fecha original de presentacion y a lo
sumo si se prorroga nos servird para darle una mejor forma y contenido a nuestra
propuesta.

Hay que contar también que en varios lugares la entrega es necesaria hacerla a
través de Internet, y pueden existir, ademas de los problemas propios del trabajo,
aspectos inconvenientes vinculados con cuestiones técnicas de la presentacion.

A partir de la entrega, lo que resta es esperar la evaluacion de los jurados.

En el caso particular del proyecto nuestro, las evaluaciones eran dos: por un lado la
Secretaria Académica de la Facultad y luego la Junta selectora de en la Universidad de
Buenos Aires.

Ambas evaluaciones fueron aprobadas y a partir de ahi comenzamos a trabajar en
la ejecucion del proyecto. Un hecho que parece tan automatico llevo una serie de
inconvenientes que nos permitimos comentar brevemente.

e Menor presupuesto. El pedido original de presupuesto fue de 96.000 pesos, de los
cuales solo fueron aprobados 30.000. Este primer tema llevo necesariamente a la
necesidad de readaptar los objetivos del proyecto a la nueva realidad.
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e Readecuacion de objetivos. Dado que han sido varios los proyectos aprobados en
nuestra Unidad Académica, la idea practica aportada por los responsables del
Centro de Innovacién en Tecnologia y Pedagogia (CITEP) [4] ha sido generar
acciones que generen entregables Utiles para la facultad, en coordinacion con los
responsables de los otros proyectos aprobados, para trabajar cooperativamente y
no superponer esfuerzos. En este sentido se han mantenido reuniones con los
responsables de los otros proyectos aprobados y a partir del conocimiento de la
realidad del sitio virtual de la facultad, se readaptaron los objetivos a cosas Utiles y
novedosas para la Unidad Académica.

e Perfil _de los investigadores. Si bien existieron originalmente investigadores
vinculados con los objetivos originales, al readaptarse estos fue necesario adaptar
los recursos humanos a los nuevos objetivos del proyecto. En realidad la
readecuacién no ha sido realizada todavia pero tendra que ver seguramente con el
alcance original de las materias que iban a trabajarse, cantidad que debe ser
reducida por razones presupuestarias.

7 Propuestas a modo de Conclusiones.

Hasta aqui la realidad de las cosas en funcion de hechos reales que se han vivido
en nuestra experiencia. En base a ello es posible analizar algunas situaciones que
pueden ser tomadas como puntos a considerar por los distintos profesores de las
materias de la Licenciatura en Sistemas de Informacién de las Organizaciones.

A estos agregaremos algunos que no tienen el mismo origen, pero que
consideramos que pueden ser aplicados para obtener el mismo obijetivo.

Propuesta 1: Consustanciarse de que las tareas de Investigacion son parte de las
actividades de catedra. En este punto es fundamental el trabajo que deben llevar a cabo
los titulares de las distintas catedras, quienes deben solicitar a los adjuntos la confeccion
de un plan por escrito, de tareas de investigacion que deben cumplimentar a nivel
cuatrimestral o anual dentro de sus cursos.

Propuesta 2: Todos los profesores, tanto titulares como adjuntos, deben poseer
conocimientos tedricos y practicos sobre metodologia de la investigacion.

Propuesta 3: Seleccién del tema. Es ideal que se trate de un tema que sea de
interés, ya que eso es un aspecto motivante para los participantes. Pero como es
necesario ademas ser practicos, otra alternativa es trabajar sobre algo que conozcamos o
mejor, sobre algo que tengamos cosas escritas.

Propuesta 4: Constitucion del grupo de trabajo. Profesionales que cubran todas las
disciplinas incluidas en el proyecto y que se integren en un grupo de trabajo cordial y
dinamico.

Propuesta 5: Hay que aprovechar todos los puntos de contacto para formar redes
entre docentes que tenga por objetivo mantener actualizados a todos respecto de temas
de investigacion, e ir conociendo perfiles y temas en los que cada uno tenga interés.
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Propuesta 6: Trabajo mancomunado de las distintas céatedras con el Centro de
Estudios de Sistemas y Tecnologias de Informacién (CESTI). Nuestra Facultad cuenta
con un Centro propio para llevar a cabo investigaciones relacionadas con las carreras.
Dicho Centro cuenta con una serie de lineas de Investigacion que es necesario alimentar
a través de propuestas, que parece mas que légico que surjan de las mismas catedras de
las materias del Departamento.

Propuesta 7: Becas Proinc. Nuestra facultad cuenta con una linea de becas de
Investigacién en catedra dependiente de la Secretaria de Investigacion y Doctorado, que
es un ambito mas que propicio para presentar primeras investigaciones. Pueden ser
dirigidos por profesores titulares o adjuntos que tengan curso a cargo. Es decir que el
espectro es amplio y la deficiencia que podemos llegar a identificar es la escasa difusion
de los mismos entre los titulares. Si bien cada titular tiene un grado de responsabilidad en
enterarse y difundirlo, consideramos que seria complementario que las autoridades del
departamento realizaran una difusion sobre caracteristicas y fechas a través de mail como
habitualmente se hace con otros temas.

Propuesta 8: Es habitual que cuando se llevan a cabo investigaciones, se requiera
gue papers intermedios sean publicados. Es necesario que se complementen los temas
propios de investigacién con la difusion de listados de Congresos a realizarse durante el
afio, preferentemente con referato e indexacion en base de datos cientificas. En este
punto son varios los &mbitos en que pueden ser propulsores de las listas: el CESTI, el
Departamento de Sistemas, cada uno de los titulares de las céatedras, etc.

Propuesta 9: Capacitacion de los docentes. Como dijimos que en las facultades de
corte profesionalista no es habitual la realizacion de investigaciones salvo en materias de
ciertos departamentos que habitualmente lo hacen. Es necesario entonces promover un
cambio cultural a través de la capacitacion teérico practica de la metodologia de
investigacion.

Propuesta 10: Extender el Uso de espacios generados a nivel de alumnos.
Consideramos que la investigacion debe ser un ejercicio cotidiano dentro de las catedras,
los profesores a cargo de cursos deben promover la realizacion de trabajos de
investigacion y con metodologias propias de dicho método. Es importante brindarle un
espacio para que los alumnos que hayan hecho aportes en este sentido tengan un ambito
para que los presenten, contando que en muchos casos los trabajos son de un alto nivel
académico y profesional. Nuestra propuesta desde hace varios afos, es que en la
Jornada Académica anual del departamento de Sistemas de nuestra facultad puedan
presentar investigaciones los auxiliares sin nombramiento, dado que por razones
burocraticas administrativas, no es posible su nombramiento. Si a esto le sumamos la
imposibilidad de que se manifiesten como académicos y profesionales, estamos
generando una doble injusticia.

La propuesta alternativa que presentamos en este desarrollo, es que se genere un
espacio dentro de la Jornada, de manera que los alumnos que puedan presentar trabajos
de investigacion, a fin de generar politicas inclusivas y no restrictivas. En ese todo
estaremos nutriéndonos todos y e iniciando un cambio cualitativo que tanto necesitamos
en nuestra carrera.
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9. ANEXOS

9.1 Anexo | resumen del proyecto

El proyecto “Aula virtual” surgié a partir una necesidad pedagogica concreta de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la UBA, siendo esta la unidad académica mas
grande del pais y una de las mas grandes del mundo. La caracteristica que prima en la
mayoria de carreras de grado y posgrado es su caracter profesionalita. Por este motivo, la
casi totalidad de los estudiantes que llegan a graduarse necesitan y valoran poseer una
importante experiencia laboral.

La conjuncién de ambas caracteristicas convierten a la facultad en un campo
propicio para el desarrollo de entornos virtuales de ensefianza y en base a experiencias
exitosas que se vienen desarrollando en las sucesivas gestiones, cuenta con una soélida
experiencia en el campo. Desde este punto de vista un grupo de profesores de la carrera
de Sistemas de Informacion de las Organizaciones y del Departamento de Administracion
vimos una posibilidad de, en el marco de un sistema de mejoras continuas, introducir
cambios en el campus actualmente operativo.

Sin embargo, la decision ultima de considerar la presentacién del proyecto esta
dada en que la propia inclinacién disciplinar de la Facultad, la orientan a la innovacion al
ser la Administracion y los Sistemas de Informacién la parte sustantiva de su oferta
académica, y la interaccion dinamica que existen entre los profesores referidos mas arriba
se potencian geométricamente, considerando que esta sinergia llevara a la confeccion de
un producto que marcara la calidad del plantel docente de la Unidad Académica y
mantendra activa la tendencia precursora que ha tenido la Facultad en temas de
Educacion a Distancia.

Es importante destacar que el grupo estd formado por una Licenciados en
Administracion, Contadores Publicos, Licenciados en  Ciencias de la Educacion,
licenciados en Sistemas de Informacién de las Organizaciones y licenciados en
Economia, cubriendo los departamentos incursos en el proyecto y reforzados por la
mirada pedagdgica. Asimismo integra el proyecto un Ingeniero en Sistemas, de vital
necesidad en la segunda parte del proyecto.

9.1.1 Descripcién de la propuesta
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El proyecto desde el inicio implica el desarrollo de un contexto de aula virtual
compatible con las especificaciones técnicas, funcionalidades y lenguajes en uso en el
campus virtual de la Facultad de Ciencias Econdmica. Esta herramienta servird de guia
en los procesos de ensefianza aprendizaje que se desenvuelven en dicho campus.

El disefio de un aula virtual, posibilitara la retencion de alumnos, mejorara la calidad
del proceso ensefianza aprendizaje e incorporard herramientas tecnoldgicas de
comunicacion entre los distintos actores del proceso. Ademas, permitird brindar
instrumentos que facilitaran el seguimiento por clase, evaluaciones, y otro tipo de
actividades.

El plan de trabajo prevé dos etapas: La primera tiene la finalidad de recabar toda la
informacidén necesaria para la conceptualizacion del producto a desarrollarse. Esta etapa
es necesaria ya que la productividad va a estar indicada por el efectivo uso de la
herramienta, y la misma no serd posible si no existe una aprobacion por parte de los
usuarios reales.

Previamente se desarrollara y se definird un cronograma de tareas consensuado con
responsables del proyecto y con representantes de las Asignaturas implicadas asi como
con los responsables del campus virtual de la Unidad Académica, a fin de que sean
aprobados o0 se presente reparos sobre los distintos grados de avance que vayan
entregandose.

Para cumplir con este objetivo es necesario llevar a cabo reuniones para definir
globalmente y en detalle las especificaciones técnicas y funcionales que se deberan
desarrollar, con los actores clave en cada uno de los temas respectivos. El producto final
obtenido en esta etapa serd un disefio detallado de las funcionalidades a implementar.
Adicionalmente, y considerando las herramientas de desarrollo que puedan utilizarse
segun las definiciones, podra obtenerse un prototipo de dicho disefio.

La segunda etapa es mas técnica y tiene por objetivo la definicion ultima de las
herramientas que se utilizaran en el desarrollo y el desarrollo mismo del aula virtual
disefiado en la etapa anterior. Se prevé la colaboracién y comunicacion frecuente con los
profesores de cursos de materias de grado que colaboraran en las pruebas de adaptacion
de entornos.

El resultado final de esta etapa sera la implementacion operativa de las definiciones
en el entorno virtual de la Facultad.

La idea es tomar dos cursos uno de cada disciplina para realizar una prueba piloto
con contenidos propios de dichas asignaturas.

El plantel de desarrolladores estara a cargo de profesores de materias de la carrera de

Licenciado en Sistemas de Informacion de las Organizaciones, dictada en la Facultad de
Ciencias Econdémicas.
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9.2 Anexo Il Resolucion Consejo Superior — Aprobacion de Proyecto UBATIC

Yncocrwsded oo Brewas hres
EXP-UBA 14 45772011

Lo aconsejado poe la Comeion de Ensenanza
Porell, y en 150 da sus stribucicnes

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Acrecitar y fnanciar los prayecios mnstituconakes e Induidusles UBA-
TIC corvocateria 2011-2013 que =e meacicnan en @l Anexo de la presenie
Resolcin por ks montos que en cada caso se Indcan.

ARTICULD 2°.- Los subsiios serdn liqudados a nombre del Director del Preyecta,
En caso de cese tempoeal o defintvo dal Director, 105 fordos serdn Squidados 3
nombre del reemplazante dasignaco de acuerdo con lo prevista o Pane 11 del
Anexo | de la Resokicion (CS) N® 2386/11.

Los ferdos =e liqudaran an dos cuctas cormespondientes a cada una de s elapas
de ejecucikin de los proyecios de acuerdo can lo establecide en el Pualo VI del
Anaxo | do la Resolcidn (CS) N° 2288011

Atal fin [a Univessidad precedera a la sperfura de una cuenta bancaria a nombre del
responsable para o maneo 69 los fondos asignados.

El paga da la sequada cuola, corespondicnle al ara 2013, quedard supeditada a s
resultados favorables del informe de evaluacién académica y ded informe contable —
rendicion de cuentas. corespondientes a la primers elapa del proyecto cuyo
desarrolio esta pravisio para el anoe 2012,

ARTICULO 3%- Con ks subsidios atorgacas podran financiarse anicaments ks
ninres ncluidos y apcobades an of proyecio y contemplados en el Punta V def Anexo
1da la Resoluc-ﬁn(CS] N*® 2386«'!1 ~Equooe repuastos, atcesonos, £1C.; adGusGen
de | X kuier ofre insumo que implique un
contraln de heenda con & pmveedm) bqbﬁograﬁa senvicios lécnices especificos;
bianas de consuma; insumes de labaratorio, Gtles de oficna ye«cmmo ¥ olres-,

La adquizion de los insumos y la contralacion de los senicics que damande ks
epcucon ded prayecio deberd hacarse de acuerdo con ks siguientes crilerios:

a) en fama directa, sin catc;a e Precios, cusndo la suma no exceda el
Maxima i por o Cansep Supenor de la
versidad de Buanos Ares para la compra con subsidios,

CARLOS ESTESAN MAS VELEZ
SPCRETARIO OERERAL

Hwsvriidind oo Fhwesos ol
EXP-UBA: 14.45772011

ANEXC

YECTOS UBA-TIC APROBADOS Y FIRANCIADDS
\ Convecatieia 2011 -2013

CARLOG FATERAN Uﬂ lZZ
SECRETARY) GE

Pagina 10



"/Aw’mlw o :}gw wie Clferes
EXP-UBA" 14 45772011
8-

#) Ezcueda Supencr de Comeroo Carlos Palegrin
Proyocty La tecnolcgia 8l sernvico de 18 ensedanza en los dstinlos
escenancs de aprend@aie e una escuela Mmedia universitans
Directer, Leandro Esteban Rodriguez.
i :
Manto Tetal $170.000 -
Primer anoc $ 120.000.-
Segundo afie: $ 50.000.-

b) Celegic Naoeonal de Buenos Alres
Proyeclo Indusion dgtal ¥y gaston del conodmiento en & rivel
preuntersiano.
Directer: Gustavo Zarzell
Manto Tetat $ 90.000 -
Primer anoc $ 50.000 -
Segundo ane: $ 40.000 -

Linea Z. Disefio y desarrolic de materisles ylo recursos digitales para la
ensenanza.

4) Escuela de Educacian Téonce-Prodesions da Nivel Medio en Produccian
Agropasaana y Agroalmentana
Progecle: dusidn de entomos formabtives vitides en 3 Escuela
Agrepecuana oe la FCV- UBA
Dracloe: Miguel Brboela

lorgado.
Mante Telal, $ 28 000 -

Primar ano: $ 20.000.-
Segundo aho: $8.000..

Il. PROYECTOS INDIVIDUALES /PARTICULARES
i1, Profesores Facultades

Linea 1.Desarollo de propaestas con la inclusién de entomes o
Mr{l'n{nbs digitales
f 1
( (]

CARLOS ISTEDAN VELEZ
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-

Ay Faourad de Clencias Sodales

-

Direszor, Alejandro Piscreli
Provecta: Medios dal fuluro
Subsiio ctorgado:

Moo Tolal: § 61.000.-
Primar afo. $ 35.000-
Seguvde afa: § 26 000 -

Facurad de Ciencas Econdmicas

Director Francsco Momao

Proyecta: Campus Virtual de Cienddas Econdnkss. Haca un sistema de
mejoeas. El sula vitust

Subaidio otorgado.

Moot Total: $ 20000 -

Primes afo: § 15000

Segunde ano: § 15.000.-

Facutsd de Crnoas Econdmicas

Directara: Maria Tereza Casparei

Proyecto: [Nsefo @ Imglemantackn, Maoranients y Exiensidn de Aulas
Virlusles para potencar b ensefanza do asignaturas ol drea Malemasca
con utikzaciin da nuevas eslralegias de enschanza y apeandizaje.

Subsidio otorgade

Moo tolal. $8.000.-

Primes 8 § 4.000.-

Segunda ano: § 4 000 -

Facdtad de Psicalogia
Cirectora: Mabel G, Rasenvakl
Progecto Rormalidad y  patclegia 6n I3 nifiez, e busca de b
despatologizacin de & réanca Del sintoma a las oiss visaes.
Subsidic otorgado
Moo Tetsl $ S0.000.-
Primer 8o 3 25.000.-
unda ano: 3 25.000.-

-

CARLOS ESTERBAN VELEZ
BECHET AR GENE AL

Pagina 12



