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Resumen

En este trabgjo se estudian las relaciones entre la Editorial Municipal de Rosario y la
politica cultural llevada adelante por la Secretaria de Cultura y Educacion de la
Municipalidad de Rosario en el periodo comprendido entre el 2009 y el 2013. Para eso, se
parte de las concepciones de culturay diversidad cultural surgidas de las declaraciones de
la UNESCO, asi como también de las definiciones de politica cultural utilizadas en
Argentina y Ameérica, y luego se pasa revista a los objetivos de la politica cultural en
Rosario y sus principales acciones en € periodo referido. Asi mismo, se analiza € rol que
cumple la Editorial Municipal de Rosario en este esquema y sus acciones en € mismo
periodo. Findmente, se identifican las relaciones entre € trabgjo editorial municipal,
basado en la produccion de un catélogo de obras de la culturalocal, y la politica cultural del

municipio.
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I ntroduccion

La Editorial Municipal de Rosario (EMR) fue creada en 1992 en el marco de la
Secretaria de Culturay Educacion(SCE) de la Municipalidad de Rosario (MR). Su objetivo
principal consiste en contribuir en la promocién, difusion y circulaciéon de la produccién
literariay musica de la ciudad mediante concursos periddicos de novela, relato, poesiay
ensayo (EMR, 2013a), conformando wn catdlogo de obras de la cultura local. Asi, ha sido
una parte de la politica cultural llevada a cabo por la SCE y orientada a cumplir tres
objetivos: profundizar la descentralizacion de las actividades, establecer |a transversalidad
en la programacion de las actividades y promover politicas de apoyo a desarrollo de
actividades independientes de los rosarinos (SCE, 2013). En e afio 2009 € realizador
audiovisual Horacio Rios asumi6 la direccion de la SCE, de la mano de un aumento en el
presupuesto de cultura asignado por la MR. A su vez, en € afio 2008 e escritor Oscar
Taborda asumié la direccion de la EMR, tomando como gje principal la promocién de
autores locales.

A pesar de que e campo de la politica cultural ha experimentado un crecimiento
notable en las dos Ultimas décadas, |as investigaciones sobre politica cultural municipal no
abundan, y menos aln aquellas centradas en € papel de la editoriales municipales en la
promocién de la misma. En € caso de la ciudad de Rosario, la EMR constituye una for ma
de la politica cultural municipal, ademas de mantener unaidentidad propia. Sin embargo, €l
rol que cumple en esta politicay las relaciones que g erce con los gjes de la SCE no ha sido

estudiado en profundidad.



Por tales razones, existe una vacancia sobre la temética 'y es necesario ahondar en
las relaciones entre politica cultural y editoriales municipales. Para ello se hara hincapié en
la EMR tomando como recorte temporal los afios 2009 a 2013, siguiendo dos criterios; €l
aumento de presupuesto y el cambio de autoridades, ambos hechos ocurridos en 20009.

A su vez, este proyecto de investigacion posee una doble justificacion académicay
social, por cuanto aportard conocimiento en el area asi como también servira de guia parala
implementacion de politicas culturales de edicidén en municipios.

Es posible, de esta manera, partir del siguiente problema: ¢qué relaciones existen
entre la EMRYy la SCE en € periodo comprendido entre el afio 2009 y d 2013? Por tanto,
el objetivo general del presente trabajo es amalizar las relaciones entre la EMR, como
politica cultural, y la SCE como 6rgano a cargo de las politicas culturales en la ciudad de
Rosario, en €l periodo referido. Como objetivos especificos, en primer lugar se propone
andizar las politicas culturales de la SCE en € mismo periodo, dando cuenta de sus
objetivos, acancesy principales actividades. En segundo lugar, se propone andizar la EMR
como politica cultural, presentando sus objetivos y catdlogo. En tercer lugar, se buscara
identificar las relaciores existentes entre e catdlogo de la EMR y los objetivos de la
politica cultural de la SCE. De ta manera, la concrecién de los tres objetivos especificos
permitird conocer € trabajo tanto de la SCE como de la EMR, e identificar las relaciones
existentes entre catdlogo y objetivos, para alcanzar luego e objetivo general del andlisis
sobre la forma en que ambas instituciones se relacionan en e marco de la politica cultural
delaMR.

Para formular la hipétesis de este trabgjo se partira del producto de ura editorial, es
decir su catdlogo, identificAndolo como una acumulacion de bie nes culturales, en este caso

libros y discos, que plantean un archivo de la culturalocal. Asi, la hipétesis consiste en que



la EMR es una politica cultura, dependiente de la MR, que articula los objetivos
institucionales de la SCE mediante la formacion de un catdogo de autores locales que se
mantiene en e tiempo. Tradicionalmente, las editoriales municipales han funcionado en
Argentina como imprentas institucionales, publicando de manera esporadica los resultados
de concursos o convocatorias, y con € fin de una distribucion loca y limitada. Tal es €
caso de las editoriales municipales de las ciudades de Mendoza, Cordoba y Buenos aires,
por citar tres gemplos, las cuales no poseen sitio web ingtitucional, catdogo en linea ni
canales de distribucion por fuera de sus propios distritos es decir no poseen la voluntad de
trascender los canales propios de la administracion publica. En e caso de la EMR, en
cambio, se intentara probar que existe un catdlogo de edicion con pretension de calidad y

voluntad de competir en e mercado. Por tanto, donde aquellas editoriales mantienen una

relacion de comunicacion local de la politica cultural municipal, la hipétesis de este trabgjo
es que larelacion entre la EMR, como politica cultural, y la SCE, como 6rgano a cargo de
las politicas culturales en la ciudad de Rosario, se basa en la construccion de un catalogo
gue articula los objetivos de la politica cultural municipal al mismo tiempo que se proyecta
por fuera de los limites de la ciudad y de la provincia

Para el desarrollo de la investigacion se entendera que la cultura es un conjunto de
procesos mediante los cuales se elabora la significacion de las estructuras sociales, asi
como también, mediante operaciones simbdlicas, se las reproduce y transforma (Garcia
Canclini, 1987). Estos procesos, de tal manera, contribuyen a la formacion de las
concepciones politicas y € estilo que cada sociedad adopta para € desarrollo. En sentido
més amplio, se entendera también que la cultura es laforma de caracterizar e modo de vida
de una comunidad en su aspecto global y totalizante (Coelho, 1997). Adicionalmente, se

reconocera la definicion presentada en la Declaracion Universal de la UNESCO sobre la



Diversidad Cultural (2001), por cuanto la cultura se compone de un conjunto de rasgos
espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad.

Ladiversidad cultural constituye otro eemento importante para el desarrollo de esta
investigacion. De tal forma, se utilizaran las definiciones expresadas por la UNESCO tanto
en la Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural (2001) como en
la posterior Convencion sobre la proteccion y la promociéon de la diversidad de las
expresiones culturales (2005), por cuanto la diversidad cultural es entendida como el
proceso de regeneracion de las diferentes culturas que se encuentran yuxtapuestas en una
comunidad, mediante un didlogo expiicito o implicito entre ellas, y a través de la creacion
artistica, produccion, difusion, distribucion de las diferentes expresiones culturales.

Considerando que la politica cultural es, también, una politica publica, se adoptara
la concepcion de Tamayo Saez (1997) por cuanto las politicas publicas son entendidas
como un conjunto de decisiones, objetivos y acciones realizadas por un gobierno con € fin
de dar solucion a los problemas considerados prioritarios tanto por la ciudadania como por
€l propio gobierno. En el caso dela MR, se entiende que la diversidad cultural, la identidad
y la cohesién social son cuestiones prioritarias y susceptibles de ser encaradas mediante
politicas culturales.

A su vez, se advierte que e edudio de las politicas culturales es un campo
relativamente reciente. La realizacion, en 1970y a cargo de la UNESCO, de la Conferencia
Intergubernamental sobre los Aspectos Institucionales, Administrativos y Financieros de
las Poaliticas Culturales, marca €l inicio de una etapa de investigacion y reflexion sobre
culturay politica. En el mismo documento se reconoce el derecho alaculturay el deber de
los Estados de suministrar los medios para €l gercicio de ese derecho. También, se amplia

el concepto de desarrollo, para la inclusion del desarrollo cultural como una de sus partes



integrales, y se establece la diversidad cultural como uno de los objetivos principales de la
politica cultural.

En Estados Unidos, donde el estudio de las paliticas culturales ha estado enmarcado
en larama de los Estudios Culturales, Paul DiMaggio y Stan Katz (1999), aportan, desde la
Universidad de Princeton, tres gjes para el estudio de las politicas culturales. En primer
lugar, € caracter interdisciplinario del campo. En segundo lugar, la idea de una
controversia, por cuanto las decisiones en lo referido a bienes culturales resultan siempre
controversiales a elegir unos bienes y no otros. Y en tercer lugar, la blsqueda de una
distincion entre politicas que directamente tratan de modelar el campo cultural y politicas
gue realizan esto inadvertidamente.

En Argentina, la vuelta de la democracia en 1983 inauguro, de la misma forma, una

etapa de investigaciones y reflexiones en torno a la nocion de politica cultural y sus
resultados en América Latina. En las Jornadas Internacionales de Administracion Cultural.
La Palitica Cultural como Estrategia de Desarrollo, realizadas en Buenos Aires en 1986, se
trabaj6 sobre concepcionesy préacticas de la politica cultural en € marco de los principios
establecidos por la conferencia de la UNESCO (Ander-Egg, 2003). Por otra parte Garcia

Canclini (1987) ofrece la siguiente definicion:

Entenderemos por politicas culturales € conjunto de intervenciones realizadas
por e Estado, las ingtituciones civiles y los grupos comunitarios organizados a
fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades culturaes de la
poblacion y obtener consenso para un tipo de orden o transformacion social. (p.

26)



Asi mismo, Ander-Egg (2003) agrega que la politica cultural es parte de un proceso
global orientado al desarrollo de las comunidades y de los individuos, y que esa
responsabilidad recae cada vez més en los estados municipales.

En lo referido a la ciudad de Rosario, partiremos del trabgjo de Cardini (2011),
antropdloga e investigadora de la Universidad Nacional de Rosario (UNR) especializadaen
politicas culturales, que realiza un registro de los principales ementos de la politica
cultural de laMR en los afios 1990 al 2010. Establece, también, que la concepcion elitista
delaculturay los procesos de desdlitizacion, la cultura hacia la mercantilizacion, la cultura
COmMo recurso, la cultura en la promocion y desarrollo de las ciudades, y la cultura y las
producciones urbanas constituyen ges para una futura reflexion sobre politicas culturales

municipales.

Por tanto, en esta investigacion se consideraran bésicos los principios de la
UNESCO, por su influencia universal en la gecucion de politicas culturales y € rol activo
gue confieren a los Estados para el desarrollo de acciones culturales. Conceptualmente, se
utilizara e trabajo de Garcia Canclini, por su importancia en los inicios ded @ampo de
estudio en Argentina, y Ander-Egg, por su reconocida trayectoria como especialista en el
area. En lo referido a la ciudad de Rosario, en cambio, se trabgjara con la obra de Cardini,
cuyo reciente trabgjo sobre politicas culturales en la ciudad de Rosario recae sobre €
mismo objeto de estudio. Finalmente, €l trabajo de DiMaggio y Katz se utilizara tanto por
sus aportes a area, donde se los considera autores clasicos, como por la pertinencia de los
gjes de su estudio.

En cuanto ad disefio metodologico, b investigacion serd descriptivo/explicativa y
estard basada en €l andlisis de documentos para la descripcidon de un caso. Asi, no se ha

juzgado necesario ahondar en el desarrollo extenso de las teorias que rigen en €l campo de
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las politicas culturales, por cuanto el aporte tedrico no es objetivo de este trabgjo. Por €l
contrario, se utilizara el marco tedrico antes referido para € estudio de la EMR como
politica cultural dependierte de laSCE, configurando el andlisis de un caso especifico. Para
ello se utilizardn elementos cuantitativos tales como presupuesto, asignaciones de personal,
cantidad de obras publicadas asi como elementos cualitativos tales como objetivos
institucionales, andlisis de contenido, catdlogo y entrevistas a funcionarios, con €l fin de
describir tanto las politicas culturaes de la SCE como la politica editoria de la EMR en €
periodo comprendido entre €l afio 2009y e 2013.

En e primer capitulo se hard una descripcion de los elementos principales de la
politica cultural del Municipio de Rosario, en € periodo comprendido entre € afio 2009 y

el 2013, mediante el andlisis de los objetivos institucionales, el presupuesto adjudicado ala

SCE y su relacion con € presupuesto genera de la MR, asignaciones de personal, las
instituciones y areas de incumbencias, las principales acciones llevadas adelante en ese
momento, y una entrevista a su director Horacio Rios.

En el segundo capitulo se describira €l trabajo de la EMR, mediante el andlisis de
sus objetivos institucionales, asignaciones de personal, los balances en e periodo citado, €l
catdlogo de obras, las colecciones y su distribucién, y una entrevista a su director Oscar
Taborda.

En € tercer capitulo se estableceran relaciones entre e producto de la politica
editorial de la EMR, es decir su catdogo, y los ges de la politica cultural [levada adelante
por la SCE, mediante € andlisis de los concursos gjecutados y las obras publicadas en €
periodo comprendido entre el afio 2009 y el 2013.

Al final de la exposicion se presentaran las conclusiones obtenidas en € transcurso

de lainvestigacion.
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Capitulo I: Paliticas culturales en la ciudad de Rosario, la Secretaria de

Culturay Educacién en los afios 2009 al 2013

En este primer capitulo se har4 una descripcion de la SCE, como institucion
encargada de llevar adelante la politica cultural de la MR, que incluird una resefia historica,
una revision de sus instituciones y sus &eas de incumbencia, sus autoridades y el
presupuesto y persona asignado. Ademas se hard una presentacion de las principales
actividades realizadas en € periodo comprendido entre € afio 2009 y & 2013. De esta
forma, se abordara el primer objetivo especifico de esta investigacion: analizar las politicas

culturales de la SCE en € periodo referido.

La Secretaria de Culturay Educacién

La Secretaria de Cultura, Educacion y Turismo® fue creada en 1993 (Ordenanza
5724/1993), a partir de un aumento de rango y cambio de nombre realizado sobre la
anterior Subsecretaria del Area Municipal de Cultura, dependiente de la Secretaria de
Gobierno y Cultura. Asi, la nueva Secretaria se constituyd como €l primer organismo,
dentro del Municipio de Rosario, en contar con un presupuesto propio destinado a la
gjecucion de politicas culturales. Su ubicacion geogréfica se encuentra en la estacion de
ferrocarriles Rosario Norte, en el Distrito Centro de b ciudad de Rosario. Cuenta, asi
mismo, con una planta de personal que asciende a 1065 empleados, entre personal

permanente y transitorio (MR, 2013).

1 Luego del afio 2000, Secretaria de Cultura y Educacion.
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Por su parte, la ciudad de Rosario se encuentra en el sur de la Provincia de Santa Fe

y es cabecera del departamento de Rosario. Las cifras del censo realizado en 2010 arrojan

una poblacién de 1.193.605 habitantes para todo € departamento, conformando un tercio

del total delaprovincia

En el afo 1996, la MR llevd adelante un proceso descentralizacion administrativa

por el cual se crearon los Distritos Centro, Norte, Noroeste, Oeste, Sudoeste y Sur. La SCE,

por su par te, acompano este proceso através de su Direccion de Descentralizacion Cultural,

organizando actividades culturales en cada uno de los Distritos (Cardini, 2011).

En julio del afio 2009 & Readizador Audiovisual Horacio Rios fue designado

Secretario de Cultura y Educacion (Decreto 1233/2009), cargo que ocupa hasta la

actualidad. Un afio después, y luego de una baja experimentada durante los dos afios

anteriores, el presupuesto asignado a la SCE tuvo una suba del 32%, pudiendo sobrepasar,

por primeravez, € 4% del presupuesto municipal.

Cuadro|: Presupuesto dela SCE

2008 2009 2010 2011 2012
Presupuesto Municipal 1.121.380.601 1.363.918.464| 1.694.662.505] 2.374.489.906] 2.900.371.301
Presupuesto SCE 44.654.299 51.237.618] 67.850.996| 97.355.226] 131.747.920
Incremento Presupuesto SCE 25,92% 14,74% 32,42% 43,48% 35,33%
SCE/Presupuesto Municipal 3,98% 3,76% 4,00% 4,10% 4,54%

Fuente: Haboracion propia segun datos extraidos de los presupuestos municipales (MR, 2008, 2009, 2010,

2011y 2012a).
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Como puede observarse, e crecimiento del presupuesto de la SCE vuelve a
acelerarse en asignaciones de 2010, proyectadas en 2009. Cruza, en el mismo afio, la brecha
del 4%°.

Por su parte, la ex diputada provincial y concejala Monica Peralta fue designada
Subsecretaria de Cultura y Educacion en 2011 (Decreto 3109/2011), cargo que también
ocupa hasta la actualidad.

La SCE lleva addlante la politica cultura del MR a través de 46 instituciones
distribuidas en los Distritos Centro, Noroeste, Norte, Oeste, Sudoeste y Sur. Sus &reas de
incumbencias son: gedrez, animacion, astronomia, artesanias, artes plésticas, artes urbanas,
ciencias, cine, danza, derechos humanos, deporte, disefio, educacion, fotografia, historia,
idiomas, literatura, medioambiente, micro-emprendimientos socio comunitarios y oficios,
musica, origami, teatro, y tecnologias y artes digitales (MR, 2012b). Entre las instituciones
comprendidas por la SCE se encuentran 2 bibliotecas, 6 Centros Culturales, 6 escuelas, 5
museos, € Triptico de laInfanciay la Editorial Municipal de Rosario.

La suma de iniciativas de la SCE en todas las &reas de incumbencia se encuentra
orientada a cumplimiento de tres objetivos:

En primer lugar, la profundizacion de la descentralizacion de las actividades. Como
se ha dicho, la MR comenzo este proceso en 1996 llevando adelante la creacion de seis
Distritos geograficos que permitieron la descentralizacion politico-administrativa de la
ciudad (Cardini, 2011). Por su parte, la SCE tuvo, especidmente en la etapa de

consolidacion del proyecto a finales de la década de 1990 y principios del 2000, €l rol de

2 Losdatos refieren al presupuesto asignado por jurisdicciones, en este caso a la SCE. En el presupuesto
asignado por finalidades, el monto destinado a cultura es mayor y alcanza, en el 2012, el 5,46% del
presupuesto municipal. Esta diferencia existe ya que las Secretarias y otros organismos de la MR también
realizan acciones culturales, aunque ésta no sea su finalidad. En el afio 2012, la SCE obtuvo el 83,23% de
los recursos asignados a la promocion de cultura como finalidad.
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generar propuestas culturales y educativas que alcanzaran los barrios aportando criterios
heterogéneos. Luego de la crisis socio-econdmica de los afios 2001 y 2002, sin embargo,
esta iniciativa sufrio un repliegue a las zonas céntricas e histéricas de la ciudad, limitando
el acceso de los barrios (Cardini, 2011). Con respecto a la descentralizacién, Ander-Egg
(2003) sostiene que ésta constituye un objetivo bésico de toda politica cultural por cuanto
las acciones culturales deben ser programadas en aquellos lugares donde esté la gente: en
los barrios y en los ambitos de trabgjo. De tal manera, e equipamiento y la infraestructura
deberia, también, realizarse en los barrios (Ander-Egg, 2003). Sin embargo, 28 de las 46
instituciones de la SCE se encuertran concentradas en el Distrito Centro (SCE, 2012).

En segundo lugar, asegurar la transversalidad en la programaciéon de actividades.

Desde la Convencion de Venecia, realizada por la UNESCO, se ha ratificado el lugar que

ocupa e desarrollo cultural en el desarrollo integral de una nacion, por cuanto la cultura
actla transversalmente en todos los ambitos sociales. Este algjamiento de los patrones y
niveles materiales, con e consiguiente acercamiento a otros elementos tales como el
significado del trabajo y de larecreacion, y el sentido construido por las sociedades en cada
imagen, cancion o manifestacion de la vida diaria (Garcia Canclini, 1987), puede ser
considerado €l origen de una politica cultural planeada desde e Estado. A su vez, la
diversidad cultura tiene un creciente papel en € crecimiento econdmico, como forma
aternativa de desarrollo, y en e mantenimiento de la cohesion socia Garcia Canclini,
1987). Diversidad y desarrollo constituyen, asi, elementos propios de la politica cultural,
gue contribuyen en la visibilidad de distintos sectores (Cardini, 2011), a través de la
multiplicacion de iniciativas y actividades de amplio alcance en la geografia de la ciudad.
Como se ha mencionado, los efectos negativos de los afios 2001 y 2002 redujeron este

alcance y limitaron parte de la politica cultural de la SCE a la zona céntrica de la ciudad.
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Sin embargo, e crecimiento reciente de programas orientados hacia las zonas y Distritos
més postergados ha intentado rectificar esta situacion, generando una dualidad de eventos
multitudinarios, tales como festivales, ferias, recitales, en lazonatradicional de la ciudad, y
programas acotados y especificos en los barrios mas distantes. Al respecto, Horacio Rios

(2012) sostiene:

El problema que enfrentamos es que la actividad en los barrios no goza del
beneficio de la prensa masiva, como otras que se desarrollan en los grandes

espacios publicos.

En tercer lugar, encontramos la generacion de politicas de apoyo a desarrollo de
actividades independientes de los rosarinos. En este punto, podemos decir que la SCE
articula esta promocion a través de tres elementos: talleres, subsidios y concursos. Los
talleres afectan a las &reas de incumbencia de g edrez, animacion, artesanias, artes plasticas,
artes urbanas, cine, danza, disefio, educacion, fotografia, historia, idiomas, literatura, medio
ambiente, micro emprendimientos socio comunitarios y oficios, musica, origami, teatro,
tecnologias y artes digitales (SCE, 2012). Se dictan en los Centros de Distrito, Centros
Culturales y otras ingtituciones de la SCE. Los subsidios, para artes escénicas 0 proyectos
culturales, se solicitan cada afio a través de los distintos llamados, y cubren parte de los
gastos de gecucion del proyecto. Los concursos y convocatorias, finalmente, preven la
gjecucion completa de la obra o proyecto ganador.

La descentralizacion y la transversalidad son principios, ademas de objetivos,
comunmente aceptados en el ambito de las politicas culturales desde la Conferencia de

Venecia (UNESCO, 1970), asi como también en la obra de Garcia Canclini (1987) y Ander-
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Egg (2003). Sin embargo, e apoyo a desarrollo de actividades supone un debate por €
sentido modelador del campo cultural de tal politica (DiMaggio & Katz, 1999), asi como €l
peligro de un municipio que compite con las organizaciones y grupos cultur ales existentes
(Ander-Egg, 2003). Al respecto, no resulta evidente que la politica cultural de la SCE
congtituya un competidor en e mercado de bienes culturales por cuanto su objetivo de
transversalidad le obliga a considerar las manifestaciones culturales a lo largo y ancho de
toda la comunidad. Es decir, a suplir demandas de bienes simbolicos que no son féacilmente
convertibles en mercancias, y a los que de hecho no resulta sencillo acceder. Es por esta
razon que la SCE produce bienes y servicios culturales que luego distribuye gratuitamente
seguin las necesidades culturales de la poblacion. En € caso de la EMR, sin embargo, se

observard en e capitulo Il que existe una voluntad de competir, en sus propios términos,

dentro de un mercado de bienes, conformado por libros y discos, y de atenciones, es decir

de interés en la comunidad y de pertinencia de sus contenidos.

Principales acciones culturalesen los afios 2009 al 2013

La designacion de Horacio Rios como Secretario de Cultura'y Educacion, en 2009,
se dio a mismo tiempo que un aumento en e crecimiento del presupuesto de la SCE.
Anteriormente, en e afio 2008, y en € contexto de una crisis financiera internaciona y de
un aumento de la inflaciér® en el pais, se dieron bajas tanto en el ritmo de crecimiento
como en el porcentaje sobre el total del presupuesto. Sin embargo, a partir de 2010 &l ritmo

de crecimiento se restaur0 y el porcentaje sobre total incluso cruzo la brecha del 4%.

3 Lainflacién para el afio 2008, segln estimaciones oficiales, fue de 7,2% (INDEC, 2013). Segun
estimaciones privadas, habria alcanzado un 23,5% (Massachusetts Institute of Technology, 2013).
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Gréficol: Evolucion del presupuesto de la SCE en la década 2002-2012
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Fuente: Haboracion propia segun datos extraidos de los presupuestos municipales (MR, 2008, 2009, 2010,

2011y 2012a).

E Grafico | permite identificar las dos caidas en €l crecimiento del presupuesto de
la SCE, experimentadas después de la crisis socio-econdmica argentina del 2001, y de la
crisis financiera mundial del 2008. En cuanto a la participacion de la SCE en el presupuesto
municipa, se puede apreciar una mayor estabilidad, si bien, como puede observase en €
Cuadrol, en € afio 2010 se alcanzo € 4% por primera vez.

En ese contexto, se presentara una lista acotada de las acciones culturales llevadas
adelante por la SCE desde €l afio 2009 al 2013, siguiendo €l criterio de los tres objetivos
institucionales. Asi, para dar cuenta del proceso de descentralizacion de las actividades, se
mencionaran festivales, ferias, espectaculos y otras actividades realizadas en los diferentes

barrios de la ciudad. En lo referido & objetivo de la transversalidad, se presentaran acciones
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orientadas a laidentidad y el multiculturalismo. Finalmente, para dar cuenta de las politicas
de apoyo a desarrollo de actividades se mencionaran talleres, concursos y convocatorias.
La informacion referida a los afios 2009 y 2010 fue extraida de los balances publicados en
e blog oficia de la SCE. En noviembre de 2010 este mismo blog fue dado de baga y
reemplazado por la pagina oficia de la SCE, que proveyd la informacion para los afios
2011, 2012y 2013.

Comenzando por e afio 2009, como uno de los limites del recorte tempora
propuesto, encontramos la inauguracion de espacios de arte en el Distrito Centro y la
celebracion de los 14 afios del Centro de Expresiones Contemporaneas, también en e
Distrito Centro. También se reaiz6 el Encuentro de Jazz, las celebraciones por el 10°
aniversario del Método Suzuki para la misica, € Encuentro Internacional Payasadas de
payasos y artistas urbanos, y e Festival Latinoamericano de Video 2009. A su vez, se
realizaron las convocatorias de Teatro por la identidad, en artes escénicas, y del LXII|
Salén Nacional de Rosario, en Artes Plésticas. En cuanto ala promocién de las actividades,
se presentd del Programa de Difusiéon Alternativa para la promocion de la misica e la
ciudad. En fotografia, por su parte, se realizo el concurso Rosario, esta ciudad, que entregd
premios a representaciones fotograficas de la ciudad. Finalmente, se realizd el concurso de
estimulos econdémicos para actividades culturales, que distribuyé subsidios para 8
proyectos.

En el afio 2010 encontramos la realizacion de espectécul os de murga uruguaya en el
Anfiteatro Municipal Humberto de Nito, asi como también la celebracion del Bicentenario
de la Nacion en e Monumento a la Bandera. En € Distrito Norte se llevé a cabo la 10°
edicion del Concurso de Barriletes. A su vez, en e Distrito Sur se redizd € ritua de la

Fogata de San Pedro y San Pablo. En € ambito de la promocién, se celebraron los
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Concursos Multidisciplinarios R2010 en cortometraje, relato breve, recetas, ecologia y
cuentos de humor, asi como también el llamado a subsidios para propuestas culturales. Por
su parte, la EMR redliz6 € concurso de novela Manuel Musto. También, se llevé adelante
el Concurso de Fotografia Digital Ciudad, Discapacidad y Convivencia. Finamente, en €l
marco de la Biblioteca Argentina Dr. Juan Alvarez, se presentd la Biblioteca de Autores
Rosarinos y se abri6 la recepcion de donaciones para la conformacion de un catdlogo de
obras locales. Los Festivales Internacionales de Video y de Poesia tuvieron sus nuevas
ediciones, asi como también se presentd el Encuentro Internacional de Historietistas Crack
Bang Boom.

El afio 2011 marcd la transicion desde € blog oficial de la SCE a su pagina de

Internet propia, con mayores posibilidades de difusion. En & marco de estos avances

tecnologicos se realizaron e Campamento Digital 2011 y la Usina Digital, para la
capacitacion en nuevas tecnologias de comunicaciéon e informacion a los jovenes. Los
festival es anteriormente citados tuvieron una nueva edicion.

Los festgjos por €l Bicentenario de la Creacion de la Bandera ocuparon el principio
del afio 2012 con seminarios, espectaculosy muestras. También, se celebrd e 1° Concurso
de Bandas para la primavera, convocando musicos de la ciudad para la celebracion del dia
delaprimavera

En el marco de los veinte afios del Festival Latinoamericano de Video, en 2013 se
celebro e Foro Internacional de Television y Televisiones También, se organizo e
Encuentro de Literatura Infantil en e Centro Cultural Roberto Fontanarrosa. A su vez, en e
marco del 75° aniversario del Museo Municipal de Bellas Artes Juan B. Castagnino, se

realizaron actividades en conmemoracion. Finamente, se cred un Observatorio de Politicas
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Culturales para la elaboracion de indices que permitan medir e impacto de las politicas
culturales implementadas por la SCE.

Deta manera, en este primero capitulo se realiz6 una descripcion instituciona de la
SCE y una presentacion de sus actividades principales en el periodo comprendido entre el
afo 2009 y e 2013. Fue posible observar, de esta manera, que la politica cultural del MR se
orienta al cumplimiento de tres objetivos. la descentralizacion de las actividades; la
transversalidad en la programacion de las actividades; y las politicas de apoyo a desarrollo

de las actividades independientes de |os rosarinos.
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Capitulo I1: La Editorial Municipal de Rosario en los afios 2009 al 2013

En este segundo capitulo de la investigacion se hara una descripciéon de la EMR
como ingtitucion de la SCE, incluyendo una resefia histérica, e andlisis de sus objetivos
ingtitucionales, sus asignaciones de personal, sus redes de distribucion, las colecciones,
concursos, convocatorias y € catdlogo de obras. Luego, se hara una presentacion de los
concursos, convocatorias y publicaciones realizadas en € periodo comprendido entre el afio
2009 y el 2013. Asi, se abordara el segundo objetivo especifico: andizar la EMR como

politica cultural en el periodo referido.

LaEditorial Municipal deRosario

La EMR fue creada en e afio 1992 y en & marco de la Subsecretaria del Area
Municipal de Cultura. El sello discogréfico®, a su vez, fue creado en 1994. Asi, la EMR es
una de las 46 ingtituciones que conforman la SCE y llevan adelante la politica cultural de la
MR. La editoria estd ubicada geogréficamente en la estacion de ferrocarriles Rosario
Norte, en el mismo edificio que la SCE. Sus actividades se desarrollan en tres areas de
incumbencia: literatura, fotografia y muisica La EMR ha contratado las imprentas
Borsellino, ubicada en el Distrito Sudoeste, y Art Talleres Gréficos en el Distrito Centro,

para laimpresion de sus libros.

4 Paralas ediciones de discos, la editorial utiliza el nombre Ediciones Musicales Rosarinas (EMR).
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El objetivo principal de la EMR es & de promover, difundir y hacer circular la
produccion literaria y musical de la ciudad (EMR, 2013a). Para eso, organiza
periédicamente concursos de novela, relato, poesiay ensayo que conllevan la publicacion y
difusion de la obra bajo una primera linea editorial promocional (Zuzek, 2006), buscando
jerarquizar sus resultados mediante la inclusion de especiaistas entre los miembros del
jurado (Taborda, 2012). También, la EMR publica titulos inéditos y obras reunidas de
autores de la region con una trayectoria reconocida, bajo una segunda linea editorial que
considera estas publicaciones como insumos y elementos para una conciencia histérica
(Tabordg 2012). En las ediciones musicales esta doble linea editorial también se mantiene,
aunque, en lo referido ala promocion, se realizan coproducciones®, y no concursos, con los
propios musi cos.

B cargo de director esta actualmente ocupado por e escritor Oscar Eduardo
Taborda, designado en el afio 2008. La estructura de la EMR est4 sostenida por cinco
empleados municipales (MR, 2013).

La EMR cuenta con un stand de venta en el Distrito Centro de la ciudad. A su vez,
distribuye sus libros y discos en las ciudades de Rosario, Santa Fe, Parana, Cérdoba, Villa
Mariay Buenos Aires, a través de las distribuidoras La Periférica, para sus libros, y Gobi
Music, para sus discos.

A razon del objetivo instituciordl de la EMR, los concursos que organiza
constituyen un elemento importante de promocion. Por tanto presentamos los siguientes
concursos que operan desde la fundacion de la EMR:

El Premio Municipal Manuel Musto, anterior a la creacion de la EMR y luego

absorbido por ésta, se otorgd en 1995 en el género poesia, en 1998 y 2003 en cuento, y en

5 Enelesquema de coproduccion, la EMR se encarga de parte de los gastos de la edi cién de los discos, y los
musicos costean el resto.
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1997, 2001, 2004, 2007 y 2010 en novela. Actualmente lleva e nombre de Concurso
Municipa de Literatura Manuel Musto y se otorga solo en narrativa.

En 1996 se cred el Premio Municipal de Poesia Felipe Aldana, que se entregd luego
en 2000, 2003 y desde entonces se entrega cada dos afios.

En los afos 2006 y 2008 tuvo lugar el Premio Ciudad de Rosario, en categorias
ficcion y no ficcion. En el 2012, en cambio, el Premio Ciudad de Rosario se promociono a
nivel provincial y se entregé en el género nouvelle®.

Los concursos Manuel Musto, Felipe Aldana y Ciudad de Rosario gozan de cierta
periodicidad y reconocimiento en la ciudad de Rosario. Sin embargo han existido otros
CONCUrsos que ya no se repiten. En 1995 se realizd, en e género novela y cuento, €
Concurso de Jovenes Narradores Rosarinos. En 2005 tuvo lugar € Premio Municipa de
Ensayo. En 2006, a su vez, se entregd e Premio Estimulo 2006 De las sombras alaluz, en
el género relato breve.

En los Ultimos tiempos ha crecido la importancia del género historieta, y por tanto
en 2008 y 2010 serealizd el Concurso Nacional de Historieta Roberto Fontanarrosa.

En fotografia, la EMR también organizd e Concurso Municipal de Fotografia
Rosario, esta ciudad, en 2009.

Finadmente, en e afo 2013 se redizaron e Concurso Infantil de Cuentos y e
Concurso Municipal de Ilustradoras e Ilustradores.

La EMR no es la Gnica experiencia editorial a nivel municipal del pais’, pero posee
una serie de caracteristicas propias que establecen una diferencia. Sobre este punto,

Taborda (2012) sostiene que la EMR no esta atada a un protocolo del Estado y que, en

6 En literatura, el género nouvelle hace referencia a textos narrativos de mayor extensién que el cuento
pero menor que la novela. Puede entenderse tanto como una novela corta como un cuento largo.
7 Por citar algunos ejemplos, las ciudades de Cérdoba y Mendoza sostienen editoriales municipales, y

muchas otras ciudades de Argentina mantienen fondos editoriales para la publicacion de obras.
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cambio, funciona como una editoria tradicional®, orientada a la construccion de un
catdlogo de obras propio y de calidad. Por tanto, se observa que, a pesar de llevar adelante
una politica de recuperacion y archivo de obras del pasado, una accion positiva (Zuzek,
2006), la EMR posee también una tendencia hacia la autonomia en la formacion del

catdlogo. Taborda (2012) explica

Si e primer impulso fue editar a los autores consagrados, rapidamente se tomo

conciencia de que esos autores ya tenian canales de difusion.

De tal manera, € trabgjo de la EMR ha mutado desde € archivo hacia la promocién,
generando asi, en € proceso, un nuevo catalogo de autores gque todavia no acceden a las
vias tradicionales de difusion.

Es posible, entonces, sostener que la EMR se diferencia de otras editoriales
municipales e institucionales por cuanto se concentra no solo en la gjecucion de concursos
periédicos y la publicacion de sus resultados, ni tampoco en la publicacién de obras
perdidas o inéditas provenientes de un tiempo anterior, sino que también se interesa por €
descubrimiento de nuevos autores’ y nuevos canales de difusion se interesa por la
generacion de un catalogo. Por tanto, la conformacidn de un catdlogo propio, conforme a
estandares internos de calidad, constituye un eje de trabgjo tan importante como la
promocién o € archivo. De esa manera, la EMR busca separarse de su rol municipa y, asi,
se presenta como una editorial que trabaja en medio de los ambitos publico y privado; con

objetivos preestablecidos y de preservacion cultural, pero también con la pretensiéon de

8 Por editorial tradicional se hara referencia a aquellas editoriales que operan con capitales privados en el
mercado, y que pertenecen a individuos o sociedades civiles ajenas al Estado.
9 Por citar algunos ejemplos, Patricia Suarez y Patricio Pron, publicados en 1997 y 2001, respectivamente,

han adquirido reconocimiento internacional.
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competir en un mercado no solo de bienes culturales sino también de atenciones. Escapa, de
tal manera, a principio de no gercer ni indiferencia ni injerencia de Ander-Egg, (2003,
p.25) y se posiciona como una serie de acciones culturales que directamente tratan de

modelar el campo cultural (DiMaggio, 1999).

Publicaciones en los afios 2009 al 2013

En € afio 2009, y en medio de los cambios mencionados en € capitulo I, la EMR
organiz6 el Concurso Municipal de Poesia Felipe Aldana. Para ello conformé un jurado
compuesto por €l reconocido escritor Fabian Casas, € escritor rosarino Eduardo D’ Anna'y

lainvestigadora Ana Porrua. El primer premio fue para el poemario Disonancia del Jardin,

de Leandro Eloy Llul. El segundo premio, por su parte, fue para Tierra del norte de
Florencia Andrea Volonté. Ademas de las obras premiadas, se publicd, en la Coleccion
Naranja, Kosmik Tango, de Beatriz Vignoli, La orilla mas lgjana, de Sonia Scarabelli, y
Real en €l rosedal, de Elvio E. Gandolfo; en narrativa, la obra Lisboa, de Beatriz Actis.
También, en la coleccion Mayor, se publicd Intemperie, de Roger Play, en la coleccion
Ensayos, La ciudad ilegible, de Enrique Carné.

En cuanto a las coproducciones musicales, en 2009 se hicieron dos llamados a
presentacion de proyectos. En el primero, cuyo comité de seleccion estuvo compuesto por
Rall Sepulveda, Nahuel Antufia y Puchi Arce, fueron seleccionados los discos Julian
Venegas de Julian Venegas y Eléctrica Companiia, del grupo Eléctrica Compafiia. Con
Emiliano Cattaneo, Carlos Altolaguirre y Mariano del Mazo en el comité de seleccion, en el
segundo llamado fueron seleccionados Saladillo Love, del grupo Lima Sur, y Cancién

creciente de LuisBaetti.
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En narrativa, y con un jurado conformado por Beatriz Vignoli, Liliana Heer y
Jorgelina NUfiez, se entregd en 2010 e Concurso Municipa de Literatura Manuel Musto.
Empalme, de Marcelo Britos, resultd ganador, mientras que Patas de rana, de Maria Laura
Martinez obtuvo el segundo premio. El Molino, de Nicolés Doffo, recibié una mencion. Asi
mismo, se organizo € Concurso Naciona de Historietas Roberto Fontanarrosa 2010, con
Carlos Barocelli, Radl Acostay Juan Pablo Gonzdez (Max Cachimba) en e jurado. Knock
Out de Gabriel Adrian Keppl recibio € primer premioy El angel del ascenso de Diego
Tripodi recibi6 el segurdo. Hubo, también, un premio para historietistas locales que recibio
Giuliano Longuetti, de Silvina Andrea Judrez. También se editd € libro Rosario: esta
ciudad, con las fotografias ganadoras del concurso homénimo. Ademés de las obras

premiadas se edito d libro Ciudad de Rosario, de ensayo e historia, y, en la Coleccion

Naranja, los libros San Nicolas de la Frontera, de Pablo Makovsky, Contorno Don Bosco,
de Matias Piccolo, y La montafia invisible, de Matias Guiamet.

En e afio 2010 también hubo dos llamados a coproducciones musicales. Diego
Pasqualis, Martin Imperatrice y Daniel Amiano eligieron las obras Domino, de 3+1 y
Arbolito del llano, de Gato Encerrado. Por su parte, en €@ segundo llamado Manuel
Cerrudo, Andrés Abramowski y Gustavo Lorenzatti eigieron a La Sefialada, de La
Sefialaday El Menu, del trio RamirezZamora Bluhn.

El Concurso Municipal de Poesia Felipe Aldana se repitio en 2011 con un jurado
compuesto por Francisco Bitar, Algandro Pidello y Gabriela Saccone. El primer premio fue
para Ligera de equipaje de Patricia Suarez. El segundo premio fue para No solo los pajaros
comen alpiste de Maria de la Paz Georgiadis. Hubo menciones para Baja tension de Diego
Colombay Congodia de Agustin Alzari y Matias Piccolo. También se publicaron, en la

Colecciéon Naranja de crénicaregional, €l libro Zavalla, con z, de Diana Bellessi. Asi como
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las obras El libro de Barrio Acindar, realizado por €l equipo de investigacion y
recuperacion histérica del Distrito Sudoeste, y € libro de fotografias Joaquin Chiavazza y
Blas Persia, fotografos. Los afios de La Tribuna 1950-1964.

En & primer llamado para las coproducciones de 2011 se €eligié a El club de los
idiotas, de Mama Pgjaro, y Algo asi, de Mario Yaniquini. El comité de seleccion estuvo
compuesto por Claudio Bolzani, Julian Venegas y José Luis Cavazza. En €l segundo fueron
elegidas Los desposeidos, de Aguas Tonicas, y Dia, de El Fuego de la Semilla. Nahuel
Marquet, Mariano Del Mazo y Javier Tenenbaum estuvieron en el comité.

En el afo 2012 se entregd & Premio Ciudad de Rosario en categoria nouvelle, con
un jurado compuesto por Damian Rios, Sergio Chejfec y Gabriela Cabezon Camara.
Tambor de arranque, de Francisco Bitar y El mosto y la queresa, de Mario Castells,
resultaron las obras ganadoras. Ademas de los premios, la EMR también publicd en 2012
las obras que recibieron menciones en e premio Felipe Aldana de 2011. Asi mismo se
editaron los libros El collar de arena, con la obra poética de Beetriz Vdlgos, y Rosario
ilustrada: guia literaria de la ciudad. En la Coleccion Naranja de crénica regiona se
publicaron Oratorio Morante de Osvaldo Aguirre y La tierra perdurable de Eugenio
Previgliano. Finamente, los libros El centro, de Paulina Scheitlin, y La noche, de Luis
Vignoli, fueron los dos primeros titulos la coleccidn de fotografia rosarina contemporanea.

Cuatro discos fueron editados en e formato de coproducciones en 2012: Brillante,
del grupo Mi nave, Vigo Parana, del dio Mercado-Gallo, Sencillito y en ojotas, del Do
Nanduti, y La eterna dimension, de grupo Irvin.

Una nueva edicion del Concurso Municipal de Poesia Felipe Aldana se realizo en
2013, con Mirta Rosenberg, Mario Ortiz y Laura Wittner en el jurado. Un foquito en medio

del campo, de Daiana Henderson y Fijate de José Ignacio Sainz, compartieron €l primer
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premio. Folk, de Bernardo Orge, recibio e segundo premio. En la categoria menores de 21
anos, del mismo concurso, 101: memorias de un pianista, de Sol Agostina Figueroa recibio
el primer premio. El grano de maiz, de Fidel Magunan, La trama esquizoide, de Bernabé
Alberto De Vinsenci yPan, de Franco Andrés Bedetti recibieron menciones. Por fuera del
ambito de los premios, la EMR edito 30.30 poesia argentina del siglo XXI, una antologia de
poetas jovenes, y los libros de historieta Oeste sangriento, de Magno Costa y Marcelo
Costa, y Banda de dos de Danilo Beyruth.

En la dltima edicion del programa de coproducciones discogréficas se eligieron las
obras Intro, de Laura Cicerone, y Elemental, de Pilmaiquén Mlikota. El comité de seleccion
estuvo compuesto por Irene Cervera, Marcelo Ajubitay Bernardo Maison. Para el segundo

llamado, fueron elegidas las obras La paz ciencia, de Juani Favre, y Aire, por €l grupo El

Misterioso Efecto Boomerang. Nahuel Marquet y Rall Sepulveda, yPablo Ayala estuvieron
en el comité de seleccion.

Asi, en € capitulo 11 serealizd una descripcion de la EMR y una presentacion de sus
concursos, convocatorias y publicaciones en el periodo comprendido entre €l afio 2009 y €l
2013. Fue posible advertir que la EMR se caracteriza por tener una identidad propia,
estandares de calidad en la formacion de su catdlogo y la voluntad de gjercer injerencia en
el campo cultural. También, se identificaron dos lineas editoriales: una de promocion y otra
dearchivo, y se establecié € objetivo principal de promocién, difusion y circulacién de las

produccién literariay musical de la ciudad de Rosario.
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Capitulo I11: La Editorial Municipal de Rosario en la politica cultural

municipal

En € capitulo | se redizd una descripcion de la SCE, con énfasis en sus tres
objetivos ingtitucionales: descentralizacion, transversalidad y apoyo a desarrollo de
actividades. En € capitulo 1l se trabgjo en base € objetivo de la EMR: la promaocion,
difusién y circulacion de la produccion literarialocal. En este tercer capitulo se abordara el
tercer objetivo especifico de esta investigacion: identificar las relaciones existentes entre e
catdlogo de la EMR y los objetivos de la politica cultural de la SCE en el periodo
comprendido entre el afio 2009 y e 2013 Para eso, se utilizardn las convocatorias, 10s
concursos y las colecciones producidas por la EMR en € periodo referido para identificar
relaciones con los objetivos de la SCE. Una primera aproximacion a estas relaciones entre
la politica cultural municipal y b EMR, desde € andlisis de ambos objetivos, ofrece una
concordancia directa entre €l apoyo a desarrollo de actividades de la SCE y la promocion
de la produccion local de la EMR. Sin embargo, es posible también establecer relaciones
entre |os restantes objetivos de la politica cultural municipal y €l trabajo de la EMR.

En primer lugar, la promocion, difusion y circulacion de la produccion literaria de la
ciudad supone una relacion de beneficio y de perjuicio para con € objetivo de la
descentralizacion de las actividades. En beneficio, por cuanto la circulacion de libros
supone alcance territoria y flexibilidad en e acceso a la obra de autores residentes en toda
la ciudad, asi como también ofrece la posibilidad de publicacion a esos mismos autores. En
perjuicio, en cambio, porque la EMR mantiene tanto sus oficinas, donde se rediza la

recepcion del material que participa en sus concursos, como € stand de ventas, ventana
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promocional de su catdlogo, en € Distrito Centro. Por tanto, la EMR supone una
descentralizacion de la actividad editorial pero una centralizacion del equipamiento y la
infraestructura para llevarla adel ante.

En cuanto a la transversalidad, la EMR supone una oportunidad pero también un
peligro. Al trabgjar sobre la publicacion de textos literarios, ofrece la oportunidad de dar
cuenta de la diversidad cultura de la ciudad y € sentido que la sociedad local construye, a
través de las historias que se eligen contar y los lenguajes en los que las cuentan. Asi, una
editorial municipal constituye una herramienta importante para producir y traducir
imégenes y significados en una comunidad, que de otra forma no son recolectados por las
editoriales tradicionales. Por € contrario, también puede constituir un peligro, ya que €l

trabgo editorial consiste en aceptar ciertos contenidos y rechazar otros, y esa eleccion,

como afirma DiMaggio (1999), resulta siempre controversia. Un peligro, puede
argumentarse, propio de cualquier politica en tanto la politica recorta una experiencia
donde ciertos objetos son comunes y ciertos sujetos son quienes designan esos objetos
(Ranciére, 2007). Considerando, incluso, que la literatura es una de las tres areas de
incumbencia de la EMR, y € pilar de su produccion editorial, entonces la publicacion de
libros contribuye a la constitucion de esa esfera en tanto la literatura designa los espacios,
los tiempos, la palabra y los ruidos (Ranciere, 2007). Recortando, como sostiene Ranciére
(2007), y através de las relaciones entre précticas, formas de visibilidad y modos de decir,
uno O varios mundos Comunes.

Es posible, entonces, sostener que la conformacion de un catdlogo editorial resulta
el producto de la conciencia que la propia EMR tiene de su injerencia en el campo cultural,
ya que la mera eleccion de los miembros de un jurado, y més aln en la eleccién de un

manuscrito por sobre otro, supone una vision sobre la cultura, y no otra. El beneficio que
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aporta, en este caso, € trabajo de una editorial municipal por sobre e trabago de editoriales
tradicionales, que operan en e mercado, es que e primero no se encuentra atado a la
necesidad de suplir una demanda especifica de objetos de consumo, sino a una demanda
general de expresiones de cultura Tiene la posbilidad, por tanto, de apelar a
manifestaciones culturales que de otra forma no encontrarian camino para su publicacion.
Pero, como se ha visto, esto no significa, necesariamente, que la EMR no compita con otros
catélogos editoriales, por cuanto posee una pretension de calidad y no solo de preservacion
cultural o accion positiva. La editorial funciona, entonces, consciente de su requisito
institucional de promocién pero intentando, a mismo tiempo, que esa promocion No sea un
obstéculo sino una oportunidad para generar un catdlogo de calidad.

En lo referido a apoyo a desarrollo de las actividades, |as relaciones entre la SCE y

la EMR resultan mas evidentes. Los concursos de novela, poesia, cuento y ensayo
celebrados durante |os afios 2009 al 2013 pueden enmarcarse dentro de una politica cultural
de promocién que también abarca las artes escénicas, plasticas y musicales. De tal manera,
las obras premiadas constituyen un catdlogo, organizado a su vez en una serie de
colecciones. Asi, la produccion de la EMR para los afios 2009 al 2013 puede dividirse en
seis colecciones que se relacionan diferentemente con los objetivos de la palitica cultura
municipal.

La mleccion Naranja, llamada asi por € color de sus tapas, esta centrada en la
cronica regional. Entre los afios 2009 y 2013, se publicaron nueve libros, citados en e
capitulo anterior, en esta coleccién que se caracteriza por ofrecer descripciones literarias de
los diferentes barrios de la ciudad de Rosario y sus arededores. Asi, la Coleccion Naranja
aporta al objetivo de la descentralizacidn de las actividades al revalorizar la obra que los

autores locales realizan sobre sus propios barrios, que habitan.
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Las coleccion Aldana de Poesia, que reline a los ganadores del premio Aldana, y las
colecciones Narrativa, que incluye los ganadores de los premios Musto y Ciudad de
Rosario, y Nouvelle, que incluye a los ganadores del premio homénimo de 2012, aportan a
los objetivos de apoyo a desarrollo de actividades y transversalidad. En el periodo
comprendido entre el afio 2009 y €l 2013 se publicaron once libros en las tres colecciones,
citados en € capitulo anterior.

Finamente, las colecciones Mayor y Ensayo contribuyen a la transversalidad y
también a archivo histérico y la preservacion de la obra de autores consagrados. Se
editaron tres libros en estas colecciones, citadosen e capitulo anterior.

Las coproducciones discogréficas, por su parte, también presentan una oportunidad

para desarrollar los tres objetivos de la SCE. En primer lugar, a recibir proyectos

discogréficos de musicos de toda la ciudad, contribuyen a la descentralizacion por cuanto la
cultura musical de los barrios obtiene la posibilidad de difundirse territorialmente. Si bien,
como se aclard antes, la concentracion tanto de las oficinas de la EMR como de sus puntos
de venta en el Distrito Centro atenta contra este mismo objetivo. La transversalidad en la
programacion de las actividades puede hacerse presente en la edicidn de discos que reflgjen
la variedad de misicas y estilos que confluyen en la ciudad de Rosario. Al respecto, no es
posible afirmar que la EMR aproveche al maximo esta transversalidad. En los veinte discos
editados entre e 2009 y e 2013, predominan los géneros rock, tango y folclore, con una
sola aparicion del hip hop (EMR, 2013c), y ninguna referencia a otros estilos. Finalmente,
el objetivo de generar apoyo a desarrollo de |as actividades independientes de |os rosarinos
sdlo se cumple parcialmente, ya que no lleva adelante concursos sino convocatorias para
coproducciones. Considerando que la EMR edita sus libros a través de concursos dorde el

costo de publicacion no recae en e autor, asi como también e hecho de que las

33



producciones discogréficas son significativamente mas costosas que las ediciones de libros,
se entiende que este apoyo es menos eficaz en las obras musicales que en las editoriales.

Por tanto, la EMR puede ser entendida como una politica cultural orientada a la
promocion de la cultura local mediante la publicacién de literatura, fotografiay musica en
diferentes soportes. Asi mismo, puede también decirse que opera en € marco de una
politica cultural general implementada por la SCE, a pedido de la MR y en comunicacion
con la sociedad. De esta manera, la EMR articula € desarrollo de su politica cultural, la
edicion, en relacion a los objetivos planteados por la SCE, de igua forma que otras
dependencias de la misma secretaria actlan de manera similar desde su area de
incumbencia. Sin embargo, la formacién de un catdlogo constituye una caracteristica que

permite que la relacion establecida entre la EMR y la SCE se destague, por cuanto un

catdlogo supone, en primer lugar, un archivo cultural, tanto de obras clasicas como
emergentes. En segundo lugar, una coleccion de los sentidos creados por parte de una
sociedad, a través de la imagen, la palabray € sonido. Y, en tercer lugar, el recorte de un
mundo comun a través de précticas, visibilidades y formas de decir. Estas tres dimensiones
hacen de la conformacion de un catélogo literario, fotografico y musical, una oportunidad
para €l desarrollo cultural de la ciudad, pero también para hacer valer e deber del Estado,
seguin principios de la UNESCO (1970), de suministrar los medios para € ejercicio del
derecho a ese desarrollo cultural.

En conclusion, en e capitulo 111 se identificaron las relaciones entre la politica
cultural de la SCE y la produccion de la EMR. De tal manera, los objetivos de la SCE,
descentralizacion, transversalidad y apoyo a desarrollo cultural local, fueron corroborados
con las colecciones, concursos y publicaciones de laEMR en € periodo comprendido entre

e afno 2009 y e 2013. Se encontré que una editorial municipal permite articular cada uno
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de estos objetivos mediante su produccion a través del catdlogo, y se identificaron las
fortalezas y debilidades de la EMR en particular. También, se analiz6 € lugar que ocupan

las ediciones de literatura, fotografiay musica en la politica cultural anivel municipal.
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Conclusiones

El estudio de las paliticas culturales es un campo relativamente reciente, que cobro
impulso a partir de la década del setenta y gracias a las declaraciones de la UNESCO
(1970), que establecieron e derecho ala cultura, e deber de los Estados de suministrar los
medios para €l gercicio de ese derecho y la nocion de un desarrollo integral de las
sociedades que incluyera €l desarrollo cultural, como sus pilares. Larealizacién de acciones
culturales en e ambito estatal, y especificamente en e municipal, en cambio, es un poco
més antigua: desde finales del siglo X1X, los municipios en América Latina han desarrollo
actividades culturales, tales como bandas de musica 0 concursos esporadicos (Ander-Egg,
2003). Sin embargo, no es hasta décadas después que estas actividades culturales son
reorgani zadas bajo la estructura de una politica cultural con objetivos especificos y recursos
destinados parala concrecion de esos objetivos.

En la ciudad de Rosario, esta estructuracion surgié primero con la Subsecretaria del

Area Municipal de Cultura, creada luego de la caida gobierno militar en 1983, y luego con

la Secretaria de Cultura de Educacion, creada en 1993 con objetivos especificos para una
politica cultural municipal y los recursos asignados para desarrollarla. En la actualidad, la
SCE recibe un 4,54% del presupuesto municipal y administra 46 instituciones, incluyendo
museos, bibliotecas, escuelas y Centros Culturales, entre otros.

En e primer capitulo de esta investigacion se analizo la politica cultural de la SCE
en e periodo comprendido entre e afio 2009 y e 2013. Asi, se encontraron los tres
objetivos que dirigen la politica cultural de la MR. En primer lugar, la profundizacion de la

descentraizacion de las actividades, por cuanto la concentracion geogréfica 'y material de
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las instituciones o grupos gque producen acciones culturales, tanto del dmbito privado como
publico, reduce las posibilidades de acceso a los mismos bienes culturales. Por tanto, se
parte de una necesidad de descentralizar equipamientos e infraestructura a los barrios, €l
lugar donde la gente vive.

En segundo lugar, se persigue e objetivo de asegurar la transversalidad en la
programacion de las actividades. De tal manera, se considera que la cultura atraviesa todas
las éreas de lavida social, y que o hace desde la diversidad de expresiones. Asi, diversidad
y desarrollo se vuelven elementos propios de la politica cultural, por cuanto la cultura da
significado al trabgjo y la recreacion, y se constituye como parte del desarrollo integral de
una sociedad.

En tercer lugar, la politica cultural de la SCE busca generar politicas de apoyo &

desarrollo de las actividades independientes de los rosarinos. Para lograrlo, organiza
talleres de creatividad y capacitacion, otorga subsidios a proyectos culturales y desarrolla
concursos para la promocién de las actividades culturales.

Las actividades de la SCE se basan en estos objetivos, procurando satisfacer las
necesidades culturales de la sociedad rosarina, sin que ello signifique que la propia
Secretaria constituya un competidor en el mercado de bienes culturales, por cuanto
considera las expresiones culturales de la comunidad en su conjunto sin atencién a su valor
COMO mercancia.

Entre los afios 2009 y 2013, y con Horacio Rios ocupando el cargo de Secretario, la
SCE organizo festivales de video, misica y poesia; exhibiciones de arte; encuentros de
muUsica, historietay cuento; concursos de fotografia, artes escénicasy literatura.

LaEMR, creada en 1992, es una de las 46 instituciones que forman parte de la SCE.

El andlisis de su organizacion y de sus actividades en los afios 2009 al 2013 constituyo €l
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foco del capitulo 11. Asi, se encortré que el objetivo principal de laEMR es el de promover,
difundir y hacer circular la produccion literariay musical de la ciudad de Rosario. Para eso,
laeditorial desarrolla periddicamente concursos de novela, relato, poesiay ensayo, y realiza
convocatorias para coproducciones de discos. Su catdlogo se organiza segin dos lineas
editoriadles. En primer lugar, una linea de promocién de autores nuevos de la ciudad, y que
parte de los resultados de los diferentes concursos y convocatorias. También, en una
segunda linea editorial de archivo, se publican titulos inéditos o colecciones de obra de
artistas de trayectoria reconocida en la region.

La EMR es una editorial municipal con caracteristicas que la destacan. En primer
lugar, posee una identidad propia marcada por la posibilidad de crear nuevas colecciones y

promocionar obra nueva, sin estar atada a un protocolo del Estado. En segundo lugar, posee

esténdares de calidad para la formacion de un catdogo, hecho que se manifiesta por
reclutamiento de jurados prestigiosos para sus concursos, como también por e hecho de
gue muchos de los artistas que comienzan a publicarse en la EMR alcanzan luego
notoriedad propia. Finalmente, también se advierte una voluntad consciente de modelar el
campo cultural; de gercer injerencia mediante la publicaciéon de literatura, fotografia y
musica.

Por su parte, en e capitulo 111 se identificaron las relaciones entre la SCE y la EMR,
partiendo de la comparacion y correlacion de los objetivos de una y otra. Asi, se observo
gue el objetivo de la descentralizacion de las actividades es sdlo parcialmente cumplido por
la EMR, ya que, si bien la promocion y difusién de la obra de artistas locales supone una
extension territorial de la cultura, la concentracion del equipamiento e infraestructura de la
EMR en e centro de la ciudad de Rosario atenta contra este objetivo. En lo referido a la

transversalidad, se identifico € beneficio que las publicaciones editoriales ofrecen para dar
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cuenta de la diversidad cultural, mediante las historias que se deciden contar y € lenguaje
gue se usa para contarlas. Sin embargo, se advirtié también sobre € peligro de aceptar
ciertos contenidos y no otros, por cuanto esta seleccion constituye un recorte ideol 6gico
preciso. No debe entenderse, en este punto, que e peligro esté constituido por la aparicion
de una ideologia 0 programa en el planeamiento de las actividades y la eleccion de
contenidos, por cuanto esto significaria considerar ala politica misma como un peligro. No
obstante, se reconoce que esta condicion promueve € surgimiento de polémicas que las
instituciones encargadas de la politica cultural no pueden desconocer. Finalmente, en
cuanto al objetivo de generar apoyo a las actividades de los rosarinos, se identificé una
relacion claray directa con la multitud de concursos y convocatorias que lleva adelante la

EMR en literatura, fotografia y muasica, y que se ubican junto con oOtros concursos y

convocatorias de la SCE.

Esta investigacion sobre politicas culturales procurd estudiar |as relaciones entre la
EMRy lapolitica cultural de la SCE en el periodo comprendido por los afios 2009 al 2013.
Para eso se andiz6 la politica cultural de la MR llevada adelante por la SCE, asi como
también la encarada por la EMR. Luego, se establecieron relaciones entre ambas. De estas
relaciones pudo observarse que una editorial municipal, liberada de la atadura de constituir
apenas una imprenta de contenidos municipales, puede conformarse como una herramienta
importante de la politica cultural municipal, por cuanto, a través de su catalogo, permite
generar un archivo de la cultura local, una coleccion de los sentidos creados por una
sociedad e incluso el recorte de un mundo comin a sus propios miembros.

De td manera, la importancia de la temética radica no sdlo en su dimensién de
politica cultural, sino también en las posibilidades que, como herramienta de creacion de

sentido y archivo, ésta tiene sobre la politica misma, en tanto se la pueda entender,
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siguiendo a Ranciere (2007), como ladesignacion de objetos comunes 'y de sujetos capaces
de designar esos objetos.

También se advierte € espacio para investigaciones futuras sobre editoriales
muni cipales como formas de la politica cultural municipal. En primer término, actualmente
no se cuenta con las herramiertas precisas para la medicion del impacto de las politicas
culturales en genera, y de las editoriales municipales en particular. Al respecto, la misma
SCE firm6 en 2013 un convenio con la Maestria en Estudios Culturales, dictada por la
UNR, para el estudio y elaboracion de un paguete de indices que cubran esta vacancia. En
segundo término, la temética es susceptible de un andlisis de contenido sobre e catdlogo
mismo de la EMR. De esta manera, € trabgjo interdisciplinario desde la critica literaria, €

andlisis del discurso, los estudios culturales y la ciencia politica, permitira ahondar no

solamente en |as relaciones entre catdlogo y politica cultural, sino también entre contenidos,
representaciones y comunidad. Finamente, a partir de algunas debilidades encontradas
durante este trabgjo en & funcionamiento de la EMR, podemos establecer una tercera linea
de investigacion que consiste en e estudio de la implementacion, o puesta en préactica,

eficaz y eficiente de una editorial municipal como politica cultural.
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