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RESUMEN

A través del presente estudio de campo se intedtreostrar porque es necesario
invertir una determinada cantidad de recursos eseefor de cargas de la Malteria de
Cargill SACI situada en Punta Alvear de forma taé quede habilitada para la carga de
contenedores destinados al mercado de exportaeiregluefios y medianos clientes de la
compaiia.

A lo largo de este trabajo se detallaran cualedashases y herramientas que tiene
esta unidad de negocios para alcanzar sus objetigaxplicara su proceso productivo, se
analizaran sus mercados actuales y potencialesundamentara un proyecto de inversiéon

gue busca darle aun mas competitividad a la emprisaora de proyectar sus ventas.

Actualmente la planta esta habilitada para cargasexportacion maritima de
grandes voliumenes a granel cubriendo las necesidldgrandes clientes a nivel mundial
y para la carga de camiones que permiten despactie@ntes en paises limitrofes dejando
en evidencia que, por motivo de estas limitacioeegjesatiende una porcion del mercado
mundial de clientes de pequefia y mediana envergaglg se abastecen a través de esta

alternativa de transporte.

La inversion en esta materia deberd acompafnarségdeas mejoras técnicas que
impactaran de manera positiva en el proceso iftelgraarga en planta, optimizando los
tiempos y los procesos lo cual no solo permitirethuccion de costos sino que generara un

ingreso extra de dinero a la compafia por peronitimayor flujo de cargas.



DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Historia, localizacién y recursos

Cargill Malt, uno de los lideres en la produccidénnatial de malta, esta presente en
el ambito de Latinoamérica para el suministro déarde alta calidad, a través de la puesta
en marcha en 1998 de la planta productora de realta ciudad de Bahia Blanca y afios
mas tarde con la 2da planta ubicada de Alvear,itiavde Santa Fe.

Dichas plantas fueron construidas con los mas alitésidares y las operaciones son

completamente automaticas. Actualmente se estajarado a plena capacidad.

1- Junio 1998 — Inauguracion Planta Bahia BlancaOK1®ITN/afio)
2- Diciembre 2006 — Inauguracion Rosario | (140K Maihg )

3- Enero 2010 Inauguracion Rosario Il + Expansion Roda> 320K MTN/afio

Actualmente la planta de Punta Alvear se encueoperando al limite de su
capacidad instalada, esto significa una producanwral de 320.000 toneladas al afo.

Objetivos generales v especificos y formas de abréos

La produccion local de malta se destina principabmel mercado externo, siendo
el mercado brasilefio, altamente demandante demedtxia prima para la produccién de
cerveza, uno de los principales destinos de nuegtroductos. Con las operaciones en
Argentina, Cargill Malt cubrié ademas una necesid@ldnercado argentino, al ser el Unico
productor independiente de malta sin produccidoetieeza asociada.

Es prioridad de este negocio la satisfaccion delkgistes, razén por la cual ademas
del producto estamos en condiciones de brindaicéesvde fletes, logistica y servicios
financieros a través de los Departamentos Compartipie posee Cargill a nivel local,
como asi también asistencia técnica a nuestrotetiem través de programas compartidos
de investigacion y adaptacion de variedades dedeetba diversos origenes con el objetivo

de mejorar la eficiencia agronémica y maltera dée egrano para su posterior



procesamiento.

"El objetivo estratégico es ser proveedores de cgmles para la industria

cervecera".

Valores de Carqill Malt

-Integridad: hacer lo correcto, sin importar lassgcuencias

-Respeto: Consideracion e inclusion de todos |lesniros del equipo

-Estrategia para ganar: Pasion por desarrollaegmmegocio de malta
-Compromiso con la participacion: Compromiso candbentes, los empleados, la

comunidad y el negocio de Malta en un proceso defsl€ontinua

Vision Corporativa

La siguiente vision corporativa de Cargill expréasa aspiraciones colectivas de
todas las personas que trabajan en nuestra Comgddé& une, direcciona nuestros

esfuerzos y nos diferencia de otras empresas.

Misién Corporativa

Nuestra mision es crear valor diferenciado. Si liigastro objetivo a largo plazo
constituye una aspiracion, nuestra mision man#iesia clara aceptacion de las realidades
competitivas del mercado. Nuestro éxito en los oegodepende exclusivamente de la
creacion de valor. Y ese valor es diferenciadopge@sl solo si los clientes lo reconocen y
pagan por él; si surge de nuestro propio conocimigndiscernimiento, y si nuestros

ofrecimientos se diferencian del de nuestros coiiqress.

Crear valor diferenciado significa establecer rielaes solidas con nuestros clientes
y demostrar una actitud orientada a brindar soh&soEstas caracteristicas de desempefio

se resumen en la siguiente frase:

. Identificar

. Descubrir



. Crear

. Brindar

Acompafaremos a nuestros clientes en el procestedgficar sus necesidades no
resueltas, descubrir nuevas formas de satisfacedesar soluciones valiosas y Unicas que

podremos brindarles de manera confiable.



PRODUCTOS Y SERVICIOS

Descripcion del proceso productivo

Cargill Malta origina y transforma cebada cerveaaranalta de alta calidad que es

distribuida a las industrias productoras de cerveza

El proceso de produccion de malta consta de 4 €tapa

RECEPCION

REMOJO

SECADO
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1- Recepcion

A continuacion se detallan cuales son los puntdéticaes a tener en cuenta al

momento de recibir y almacenar la materia primadda cervecera):

Humedad mayor 12.5 %

Problemas de almacenamiento
Disminucién de oxigeno
Aumento de temperatura
Disminucion poder germinativo
Aumento de gas carbonico

Condiciones de proliferacion de plagas

YV V. V V V VYV V

Calentamiento rapido del grano almacenado

Secado

> Clasificacion de silos de acuerdo a % de Humedad:
> 126a14%-14a 155 %



Temperatura Maxima 48 °C en quemadores.
Disminucién 1.5 % por pasada.

Descanso 24 Hs en caso de doble secado.

YV V V V

Mantener constancia de aireacion (antes y degidsatamiento).

Proteina sustancia formadora de aminoacidos, de levagui@snacion de espuma. Es una
especie de esqueleto que rodea al almidon. Eliebjgtie persigue el proceso de malteo es
transformar el almidon en azucares.

> Altas proteinas hasta 12.5: Demanda mas tiempo ¢isodverlas y poder
transformar al almidon

> Bajas proteinas menor 9: Menor cantidad de sussrformadoras de
espuma (cerveza) y aminoacidos (alimento) de leeadietarda la fermentacion y calidad

final de cerveza

Calibre:85 %= 25 mm

Poder Germinativograno de cebada que no tenga el poder de gerni@rpuede

transformarse en malta. De ahi la importancia dibire(cosecha) de cebada con min. de
98% y de mantenerla en buenas condiciones de ahaaoento por 14 meses (hay que

sobrepasar la “dormancia”).

Gushing:se refiere a la liberacion violenta del gas CO2& vez que se abre la botella de
cerveza, lo que lleva a una pérdida y derrame itaptg y no deseado de liquido. Ciertos
metabolitos, aun no especificamente determinadosiupidos por hongos de campo en
cebada serian los principales responsables déeést@meno.

Se trata de obtener un lote (batch) de cebadadchmr@ogéneo posible, para eso:

. Se almacena separado por: - variedad — proteio@a- de originacion.
. Manteniendo siempre intacto su “vigor” germinativo.
" Se pre-limpia y se clasifica por tamafio de grano.



2- Remojo

OBJETIVO:
" Lavado del grano de cebada
" Hidratacion uniforme del grano
" Humedad aumente y pueda comenzar la germinacion.

Como todo organismo vivo, la cebada necesita owigpara la obtencion de
energia para su crecimiento. Ademas, todo procesegpiracion conlleva a la produccion
de CO2, que debe ser eliminado para que el grangerf@mhogue”. Por ello, es que se
realizan las actividades de: aireacién en la ethpagua, en la etapa de “descanso” y

aspiracion de CO2.

3- Germinacion

OBJETIVO:
. Formacion y activacion de enzimas
" Produccion de sustancias solubles: Proteinas seompsnen en
aminodcidos. Paredes de las células de almidoetaglucanos de bajo PM.
Almidon (sélo 8 a 10%) en azUcares mas simples.
" Control de parametros: humedad de cebada, temperadire fresco o

recirculacion y tiempo.

4- Secado a través del Tostador

OBJETIVO:
" Malta sea almacenable
. Interrumpir los procesos fisico-quimicos y bioldxgic
" Producir un aroma y paladar caracteristico de ltama
. Permitir la separacion posterior de las radiculegcés), que pueden
ocasionar un gusto no deseable en mosto y cerveza
" No destruir las enzimas



DESCRIPCION DEL SECTOR

Caracteristicas del mercado

Con sus oficinas centrales situadas en Minneapdis); Cargill Malta opera 19
Malterias en 10 paises: Bélgica, Francia, Espaftdarnda, Alemania, Estados Unidos,

Canada, Rusia, Australia y Argentina.

Esta dispersion de locaciones a lo largo y anchordedo permite abastecer de
malta a cada region del planeta generando unajaecdanpetitiva ya que los costos de

transportes inciden notablemente en el precio @isdproducto.

=
¢
=

|"|

Dentro de ese conjunto de plantas, Cargill Maltetga es el pais mas rentable
para la Unidad de Negocios de Malta y esto se flglado en el presupuesto proyectado
para el presente afo fiscal 2014/2015. El negapera recaudar un total de 56 millones

de dolares divido por regiones de la siguiente mane

ARGENTINA @ 25 MillonesUSD (FY 13/14 12,1 Millones USD)
NORTEAMERICA @ 16 MillonesUSD (FY 13/14 12,7 Millones USD)
AUSTRALIA @ 11 Millones USD (FY 13/14 - 4 Millones USD)
EUROPA @ 4,5 MillonesUSD (FY 13/14 1,9 Millones USD)

(I I Iy
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Tamafio del sectordescripcion de los participanta nivel mundie

Muchos son los “jugadores” que participan de lalpogién de malta destinada ¢

fabricacidon de cervezas y Cargillel mayor elaborador de estsumo a nivel mundie

Dentro de los productores de malta, estan aquaiapafiias que solo son maltel
(por ejemplo Cargill) y aquellos que a la vez soodpctores de malta y fabricantes

cervezgpor ejemplo el grupo ABI

En miles de toneladas

267
2250

Cargill
Graoupe Sou-flet
Groupe MalteLrop 2144
ABI
ADM
Supertime
Boortmalt/Axerea
SABMiller
Russky Solod
C0-CQ
Heineken
Rahr Malting
Carlsherg
Viking Malt
Ireks
Simpson Malt
Erfurter/Heine Malz
Crisp Malting Group
Holland Malt 240 Solo Malterias
] D ageo 231 . Wzlterias y Cervecerias
MillerCoors 230
Agromalte 220
EFES 219
Tsingtao 212
The Malt Comrpany 5
Tivoli 130
Muntons 170
Fuglsang 155
Rhein-Mzin Malz
Best Ma z
Weyerman

0 500 10C0 1500 2000 2500
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ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

Descripcidon de los competidores principales

En la Argentina existen cinco Malterias con la ggte capacidad productiva:

Capacidad productiva
Empresa Localidad (ton)
CERVECERIAY MALTERIA QUILMES S.A.LC.A. | TRES ARROYOS 205.000
MALTERIA PAMPA S.A. PUAN 200.000
CARGILL BAHIA BLANCA 90.000
CARGILL ROSARIO 310.000
TAI PAN MALTING LLAVALLOL 25.000
Total 830.000

Fuente: Camara de la Industria Cervecera Argentina

Cerveceria y Malteria Quilmes junto con Malteriamipa son parte de AB In Bev, la

compafiia cervecera mas grande a nivel mundial agpitales son de origen Belga.

En Argentina se calcula un consumo anual de cerdez&8.600.000 hectolitros
sobre una poblacién estimada de 40.760.000 hae#ta@omo resultado, da un total de 45
litros de cerveza por persona por afio para losesus¢ necesitan 204.600 toneladas de

malta.

Es decir, que de las 830.000 toneladas de maltiupidas anualmente, un 25% se

destina al mercado domeéstico mientras que el itest&9o se exporta.

Mercado Interno

Dentro del Mercado Argentino, el actor preponderaes el grupo AB In Bev
productor de las cervezas Quilmes, Brahma, Stelt®i#h Corona entre otras cuya

participacion en el mercado alcanza el 74% dedatag.

Muy lejos por detras lo siguen el grupo CCU (HeewrekBudweiser, Santa Fe,
Imperial, etc.) con un 21% y el grupo Sabmilleeflseck, Miller lite, etc.) con un 5% del
mercado.

12



mAEBINn Bewv W CCU msABMiller

Cargill en Argentina es proveedor exclusivo de CZB8abmiller para los cuales

destina unas 60.000 toneladas aproximadamente&y%rdé su produccion anual.

Estas son las marcas mas reconocidas que se elatmwramaltas producidas con

Cargill Malta Argentina:

ISENBECK

RS S L S A e Twe

f




Cada vez méas sofisticado, el universo de las casvpmsenta cambios notables en
los dltimos afios. Entre las variables que los steste estan los nuevos jugadores que
entraron en el mercado; la renovacién de botellastiquetas; nuevas campafas de
marketing; el aumento de oferta de nuevos estitoseevezas artesanales y una industria
gue se aggiorna con propuestas diferenciales.Pparse, el consumidor abandona la idea
de que la cerveza sélo calma la sed y crece eluoomsle espumas con mas cuerpo y
personalidad. Ademas, las cervezas ya no solaaséichn por su estilo, sino también por
su capacidad de refrescancia o de deleite. Y eotras novedades, no soélo son
protagonistas de las barras por si mismas, sindagmieién forman parte de tragos y crece
el maridaje de distintos platos con estilos diverétn este contexto promisorio, expertos
de las firmas mas reconocidas del pais aporta®ideas para armar un panorama local de

las espumas.

UN PANORAMA: Con datos propios, Eduardo Cetta, nmraeservecero de CCU
Agentina (Heineken, Budweiser Scheneider, Impeeiaite otras) dice: "En los ultimos 25
afos la cerveza destrond al vino de mesa y pas@ densumo per capita por afio de 18,9
litros en los '90, a mas de 41 litros en la actiaai Eso convirtié a la cerveza en la bebida
con alcohol mas consumida por los argentinos. glirsdo lugar lo ocupa el vino, con 25
litros per capita por afio. Hoy el mercado crecasas mas moderadas: mantiene su nivel
de consumo, si bien lleva dos afios de comercidigamismos volimenes. La industria de
cerveza se mantuvo estable en 2014 vs 2013. Ylacidge a otras bebidas con las que
compite, en 2013 el vino cayo 3%; crecieron logilde®s un 6,2%; los aperitivos 5% vy el
Fernet mas del 6%. El segmento Premium es el demtagcimiento en los Ultimos afos.

Paso6 de ocupar un 4% del mercado en 2004 a un gpi4imadamente.”

CLAVES DE LA EVOLUCION: Lola Scotta, directora de dvtas Premium de
Isenbeck (Warsteiner, Miller Genuine Draft, Milleite, Isenbeck), explica: "EI consumo
se sofisticd en la medida en que entraron nuewvgadpres al mercado con alternativas
distintas, como por ejemplo cervezas de trigo, e@enéntaciones mas altas, cervezas
livianas, mas lupuladas. A eso se sumo el desarddl cervezas artesanales que con su
gran variedad permitieron que el consumidor amglierepertorio de cervezas. Las 'de
autor' o artesanales van ganando adeptos y cadadsbares las incluyen en su oferta de

bebidas debido a que ofrecen variedades novedodas #@adicionales. Las cervezas
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industriales siguen siendo las dominantes en ektader porque ofrecen estandares de
calidad que las artesanales no suelen garantizguné&s marcas si entendieron que el
consumidor esta avido de nuevas experiencias yrd#aeon variedades o trajeron marcas
nuevas desde otros paises. Asi y todo, en 2014mpiedron las cervezas de estilo "Easy to
Drink" (“faciles de tomar", mas amables al paladafde conforman el segmento

predominante en el mercado.

Matias Canzani, Brand Manager de Imperial coincite: bien el mercado
argentino de cervezas es muy homogéneo y domisgrdauestas rubias y de litro, vemos
una evolucion a cervezas con mas cuerpo y persadalse destacan las cervezas negras y
rojas, con diferentes combinaciones de maltasdastg caramelo, entre otras propuestas.
La innovacion también abarca los empaques; vemdsllds de diferentes calibres
(tamafos) con nuevos colores como el verde y lassparentes y con etiquetas

diferenciales."

UN NUEVO CONSUMIDOR: Todos coinciden en que el siomidor esta
refinando su paladar. Pablo Rodriguez, socio fumddd Antares, aporta: Los actores de
este mercado apoyamos esta tendencia. Se tom@zagsmwas sabrosas, variedad de estilos
y hay mas conocimiento cervecero, cosa que seraabelos Ultimos tres afios en nuestro
pais. Las cervezas de trigo son un clasico, peredtilos que mas fanaticos generan son las
cervezas mas lupuladas, estilos americanos y lasogacidas IPA. Las variedades de
[Gpulos importados son de dificil acceso por temd@smportacion, pero los cerveceros
seguimos experimentando con variedades de lUpubiomed para lograr los mismos
resultados”.

EL FUTURO YA LLEGO: Segun los consultados estasdé@eias continuaran
creciendo. Y algo parecido a lo que sucede corngl, \expertos en cerveza (zitélogos),
funcionan como sommeliers a la hora de asesorar maridaje con platos diversos. Como
se dijo, las espumas aumentaran su presencia bartas y en la cocina (ya existen bares y
restaurantes (como The Beer House, Cervelar, esttes). Y por Ultimo, crece la
proliferacion de la gente que hace cerveza ensa €ablo Rodriguez lo explica: "No sélo
elaboran muy buenas cervezas en sus casas, sin@sgegemparten. Ellos también son

embajadores cerveceros y promocionan la categeniaathera espontanea.” «
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Mercado Externo

Como dijimos, Argentina tiene un saldo exportal#e6d5.000 toneladas por afio
cuyo principal destino es el mercado latinoamencdebido a cuestiones de proximidad,
bajos costos de transportes, beneficios arancelgrisimilares patrones de consumo. Y
dentro de esta region, Brasil es el pais con magoranda de malta para cerveza debido al

alto consumo per capita segun se refleja en elesitpicuadro.

EXPORT DESTINATION

Brazi 68%
Chile 7%
Bolivia 6%
Peru 3%
Others 1B%

(Par, Ven, DomR)

Es importante ver como se comporta cada uno deéwsados donde Argentina, y
en particular Cargill, destina sus exportaciones:

Mercado de Cervezas
Beer annual consumption 125,700,000 Hectol ™
Population 156,700,000 peopie
per capita consumption 63.90 liter ® person ® year
Annual Malt needed
average ratio basis 1,382,700
® AmBev (10) ® Petropolis{4) © Kirin(13)
# Heineken (8] ® Crafts
Capacidad de malteo (tns/afio)
Tns of Malt [
330,765 Barley toMaltins
860,000 Malt Impoit Needs
1,350,769 .,{f
SUPPLY TO BRASIL
ARGENTINA 43%
URUGUAY 34%
BELGIUM 14%
ERANCE ™ mAmBev(2) ®WAGRARIA = DOVALE
GERMANY 2%

16



De Brasil cabe resaltar que tiene uno de los coasule cerveza por persona mas
altos del mundo y que cuya capacidad de produastnmuy lejos de poder abastecer las
necesidades de las cervecerias. En este contexgentma suministra 1 de cada 2 granos

gue son importados por el gigante latinoamericano.

CHILE

Mercado de Cervezas
Beer annual consumption 6,080,000 HectoL '

Population 17,800,000 people
per capita consumption 39.21 liter ® person " year

Annual Malt needed 95,000

BCCU @ CerveceriaChile

Capacidad de malteo (tns/afio)

94,737 Barley to Malt (tns)
40,000 Malt imported
(95,000) Malt to produce beerinchile
33,737 Exportable Surplus
!

1

EXPORTS DESTINATION

FERU 3%
ECUADOR 6%,
VENEZUELA 315 # Maltexco[2) ®Agroinversiones|®) m La Calera

El caso de Chile es totalmente opuesto al de Bpmib no por ello menos
venturoso. Si bien es un pais donde tienen ungaafeslyor que la demanda, los costos de
produccion son muy altos y muchas veces optan powp@r malta importada, siendo
Argentina, y especificamente Cargill, quien progse& producto.

17



VENEZUELA

Mercado de Cerveras

Beer annual consumption 28,500,000 Hectol
Population 29,950,000 people
per capita consumption 95.16 liter = person ® year

Annual Malt needed
based on Beer production 285,000

= POLAR  m Reglonal

= No hay malterias en Venezuela. Importan desde:

Europa 75%
Argentina (Cargill) 13%
Chile 12%

=Es el pais con mayor consumo de cerveza per capita de A.L.

= POLAR técnicamente monopoliza la venta de Cerveza.

Venezuela es, para Argentina, el mercado con mpgtencialidad de la region

sudamericana por sus altos consumos de cervezas lp fpeneficios arancelarios que

conlleva ser parte del Mercosur.

Por dltimo, Peri y Ecuador son dos mercados cuyasoenias tienen un
comportamiento similar y ambos estan dominadosSg@Miller con quien Cargill tiene

una relacién de afios abasteciendo a sus difenglatgss en todo el mundo.

18



PERU ECUADOR

Beer annual consumption 13,095,000 Hectol Beer annual consumption 6,000,000 Hectol
Population 30,800,000 people Population 14,700,000 poeople
pier cApita coniumation 428 liter ® parson * year pET capita consumation 0.8 liter ® person ™ year
Annual Malt needed 140,000 Annual Malt needed 63,000
Mercado de cervezas Mercado de cervezas

= SABRMIller(S) ®AR. InBev = Others  SABMIHer (X} & AS- InBev
* SABMiller tiene 2 malterias que producen * SABMiller tiene 1 malteria que produce 25K
80K tns/afio e importan la cebada desde tns/afio & importan la cebada desde
Argentina. Argentina.
* Malta importada de: * Malta importada de:
Chile 60% Argentina 73 % - Cargill
Argentina 18 % - Cargill Peru 13 %
Europa 15% Chile 13%

Contexto actual

El actual contexto es ciertamente negativo debilds aiguientes razones:

» Brasil, nuestro principal mercado, sufriendo ciggeesion en su economia en el
2013/2014

» Petropolis/ABI profundizando su integracién vertizdravés de la misma compairiia
0 terceros asociados.

» Argentina en recesion y reduciéndose el consunteeza en lo que va del 2015.

* Venezuela, el mercado con mayor oportunidad pardaMsrgentina, sufriendo
inestabilidad Politica y econdmica.

 SABMiller (Ecuador/Colombia/Pert/El Salvador/Pangmanalizando mayor
integracion vertical o partnership con un grupoteralglobal.

« Reduccién Area Cebada, con mayor impacto zona fRosario — Altos costos.

« EU muy competitivo para mercados de Centro-Ameiiarte Sudamérica, Africa
y SE Asia.
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» EU analizando potenciales oportunidades de ingakstercado sudamericano o de

ampliacion de actuales Malterias (ej. Soufflet/Dadéy.

En la actual coyuntura s mas negocio exportardeebarvecera que malta

Entre diciembre del 2014 y enero de 2015 se deolaexportaciones argentinas de
62.571 toneladas de malta de cebada sin tostar @eam promedio ponderado de 541
u$s/tonelada. En el mismo periodo se declararotaserxternas de 138.257 toneladas de

cebada cervecera a granel a un valor promedio @e®f8tonelada.

En el bimestre diciembre 2013/enero 2014 se haleigistrado ventas externas de
108.834 toneladas de malta a un valor promedio 68 Ubs/tonelada, mientras que las
declaraciones de colocaciones de cebada cervemsmnfde 132.328 toneladas a un precio

promedio de 263 u$s/tonelada.

En la actual coyuntura es mas rentable exportaadaebervecera que malta. Un afio
atras se presentaba la situacion inversa. En awdmiss —tanto cebada como malta— el

destino de exportacion son mercados latinoamergcano

Los principales exportadores argentinos de malta Gerveceria y Malteria
Quilmes (controlada por el grupo belga AnheusereBusiBev) y la filial argentina de
Cargill, mientras que en cebada cervecera uno sig@rincipales operadores es Toepfer

Argentina.

La cosecha argentina de cebada (forrajera + caajkeea 2014/15 fue de 2,85
millones de toneladas, una cifra 950.000 inferita gegistrada en 2013/14, segun indico el

ultimo informe semanal de evolucién de cultivodalBolsa de Cereales de Buenos Aires.

La cebada cervecera a granel tiene un derecho patasion del 20,0%. En los
tltimos dos meses el valor FOB oficial del produgtgartir del cual se determina el pago

de la retencion) es de 250 u$s/tonelada.

La retencién de la malta es del 10,0% con un rgiatdel 3,4% (retencién efectiva
del 6,6%). En los ultimos dos meses el valor FORiaf del producto es de 530
u$s/tonelada
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PLAN DE PUESTA EN MARCHA

Hasta acéd fuimos desarrollando las ideas prin@ppbea entender acerca de la
compafiia, el producto, el proceso de produccidinnyeecado local e internacional. Ahora
es tiempo de adentrarnos en el objetivo princigagste trabajo que trata de justificar, a
través de un riguroso analisis profesional, conravgs de una inversion en infraestructura
gue permita la consolidacion de malta en contemsgae podra capturar una parte del
mercado que hoy esta desatendida y en donde Caeg#l altas chances de insertarse de
forma permanente.

Del plan de ventas presupuestado para este af@ §iscestima un volumen de
alrededor 300.000 toneladas, es decir, queda do sananente de 20.000 tns a colocar en
el mercado que podrian despacharse por contenedomeecados emergentes,

principalmente en Latinoamérica, el Sudeste AsigtiSudafrica.

Incluso, si proyectamos las ventas esperadas pargroximos 3 afios de la
compafia se observa un potencial de colocacion aéam través de embarques en

contenedores muy promisoria en un mercado cademaszxompetitivo.

Descripcidn técnica de la inversion

Producto de la observacion de operaciones de chrgaalta en contenedores en
distintas terminales portuarias y depésitos fiscaa Buenos Aires, Zarate, Rosario y
Bahia Blanca, llegamos a la conclusion que la h@eata mas adecuada para esta carga es
una cinta transportadora del tipo tubular con uapacidad de carga de malta de

aproximadamente 35 tns/hora .

Dentro de las distintas maquinas que hay en el adercla apuntada para esta
inversion es la fabricada por la firma Micheloléi,cual tiene aproximadamente 18 metros
de longitud, medida mas que suficiente para laaa®ion de contenedores de 40 pies

(poco mas de 12 metros).

La cinta transportadora es movil para trasladaakdchel sector de trabajo, se instala

bajo la manga de carga, a la tolva se le instalaulba abullonado a la tolva de unos dos
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metros de longitud que permita que la manga deadaage y se introduzca en ese tubo y

pueda alimentar la cinta.

Caracteristicas de la cinta transportadora

LARGO TOTAL: 18000 mm

» ANCHO DE BANDA: En chapa de hierro de 2,1 mm deessp, perfilada en forma
de tubo cilindrico de 300 mm. de diametro.

* ROLO INFERIOR: De chapa rolada con aluminio fundmontado sobre cojinetes
a bolillas blindados.

« MANDO Y REDUCTOR DE VELOCIDAD: Ubicado en la partentral inferior de
la maquina. Compuesto por rolo de traccién de &hlvafada engomada, montado
sobre cojinetes blindados, reduccion por dos paedd/" con triple correa y paso
a cadena.

» TENSOR DE BANDA: Compuesto por rolo de chapa roJadentado sobre
cojinetes a bolillas blindados y corredera conilimsireguladores.

* TREN RODANTE Y ELEVACION: Compuesto por brazos cwaglos con cafio

de acero, eje de cafio de acero telescopico deatrgahiable malacate de

accionamiento manual con cable de acero y un claasiserfiles laminados con

lanza u sistema de nivelacién a tornillo.
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RODADO: tipo automotriz

LANZA: Preparado para su transporte

TOLVA DE CARGA: Para encauzar el material, ubicasala parte inferior de la
maquina, en chapa de hierro perfilada.

VELOCIDAD DE LA BANDA: 130 Mts./minutos aproximadante.

CORREA TRANSPORTADORA: De 300 mm de ancho, de tdapoliéster, con
una capa de goma corrugada en la cara portantelegliza en la parte superior en
forma abarquillada por el interior del tubo de #réctura y en la parte inferior
(retorno) en forma plana sobre rodillos montaddsescodamientos 2 RS.

MOTOR: Eléctrico, trifasico, de 10 hp, 1.450 r.plolindado 100 % con cable y

llave interruptora.

También se preve la instalacion de una basculauiieat para que durante la carga

del camion se pueda monitorear permanentementeessl [p cual trae aparejado las

siguientes ventajas:

Evita reproceso de carga por bajo peso o descargaepo excedido;

Reduce costos de fletes ya que se pueden despast@ntenedores con un peso
muy proximo al maximo sin riesgos.

Repercute positivamente sobre el resto de las €gey@erando un beneficio integral

al negocio.

Descripcion del nuevo proceso de carga de contegsedo

1
2

3
4
5
6
7

La operatoria contara de los siguientes pasos:

Preparacion del contenedor: el camion arriba ddgapcon el contenedor donde es
revisado, se limpia y se le colocan las mantasyllenrprotectoras, comunmente
llamadas “liners bags”.

Ingreso de los camiones a la zona de carga.

Peso del contenedor vacio en la balanza de lad®narga: peso tara.

Carga del contenedor bajo las cAmaras de aduana.

Colocacion de barras de madera

Peso del contenedor lleno: peso bruto
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8- Precintado de aduana
9- Emisién de documentos: remitos

10-Egreso del camién con destino a la terminal poduar

Plano de la zona de carga:

N

Boscula

Torre de prelimpieza

Torres de produccion

OO

Rosario 1 Rosario 2

I
m\\ J ﬁ

Ingreso de camiones Egreso de camiones

—

Vista lateral del acople entre la tolva de cardmginta:

A1 LAmin; LAmin, Amin Amin aAnin LAmi, ST
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Movimiento del camion a medida que avanza la carga:

Colocacion madergs Traseros

Con la cinta introducida hasta la punta comenzdeoarga sin ninguna persona en
el interior del contenedor, el control se hace dekd puerta trasera y se daran las

indicaciones para que el camion avance a medidaejua llenando, debera preverse:

» Proteccion para que el camidon no pueda retrocedeentualmente golpear la cinta
transportadora o al operario que esta en la patera

» Cepo para controlar el movimiento del camién cuasdova moviendo que no
pueda retroceder

* Cuando llegamos a la posicion indicada en el centwoa tarima portétil para
instalar las maderas que hacen de contencion parta trasera y luego continuar
con la carga

» Consolidar el piso para permitir la operacion pargedir que el camion al

desplazarse realice movimientos que golpeen la tiabsportadora
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Proteccion de la banda de retorno de la cintapctedor

La foto que se vincula a continuacion es de unaactransportadora similar
producida por la empresa que estamos considerangmege verse que la banda
transportadora en el retorno no tiene una protacgiiziente y podria golpear a un operario
gue estubiese trabajando en el equipo. Para efjoes@® un capot de proteccion en toda la
longitud de la maquina que evite el eventual adotadel operario con la cinta

transportadora.

e T
AMTSe montara e

Tope trasero y tolva de entrada

En la cinta se colocara un tope montado a la ¢matesportadora y al chasis para
gue si eventualmente el camion cuando retrocedadtapa la cinta transportadora la

desplace y no la rompa.

A la entrada de la maquina se montara una tolvdlggee a una altura de unos 2
metros y que permita que se introduzca la mangadm actual alimentando desde silos a
la cinta transportadora, para el control de camganstalaran en la tolva visores que

permitan controlar el producto.
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Tolva acoplada /

Tope montado

R S e A N R

Cepo para control de camion

Para evitar movimientos de retroceso del camionegua posicion en donde esta el
operador y la cinta transportadora, se instalarzapo movil que se fija en una de las
ruedas traseras y cuando el camiéon avanza lo @atendo pero si quiere retroceder no
puede hacerlo sin la autorizacion del operador mquipera eléctricamente un control
neumatico que sube la calza y le permite el retmce

A este equipo hay que hacerle la alimentacion ngoanamediante flexible
neumatico colgado que permita el desplazamientoated.
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ANALISIS FODA

FORTALEZAS

« Gran capacidad de produccion

- Competitividad en materia de costos

« Acceso a las economias de escala

- Buenaimagen entre los consumidores

« Productos (marcas) bien diferenciados y valoradas enercado
« Flexibilidad organizativa

- Cercania a los principales puertos de la region

DEBILIDADES

« No hay una direccion estratégica clara

- Falta de habilidades especificas

« Atraso en Investigacion y Desarrollo

« Rentabilidad inferior a la media

« Exceso de problemas operativos internos
« Instalaciones no acorde a las necesidades
- Falta de experiencia y de talento gerencial

OPORTUNIDADES

- Entrar en nuevos mercados o segmentos

« Atender a grupos adicionales de clientes

- Ampliacion de la cartera de productos para sagsfagevas necesidades de los
clientes

« Crecimiento rapido del mercado

- Diversificacion de productos relacionados

« Integracion vertical

- Eliminacion de barreras comerciales en los mercagtesiores atractivos

AMENAZAS

- Entrada de nuevos competidores

« Incremento en ventas de productos sustitutivos

« Crecimiento lento del mercado

« Cambio en las necesidades y gustos de los constgsido

- Creciente poder de negociacion de clientes y/ogadores

- Cambios adversos en los tipos de cambio y en geditomerciales de nuestro pais
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INFORMACION ECONOMICA — FINANCIERA

Andlisis de costos

Teniendo en consideracion costos actualizados alddi hoy y comparando la
alternativa de consolidar en planta o realizaroliasolidacion en el depdsito fiscal Terbasa
situado en Buenos Aires, tenemos un diferencialod¢os de 20 usd/tn a favor de realizar

la operatoria en la planta.

TERBASA

usd/MT PLANTA TERBASA
FLETES 20.22 13.61
GASTOS TERMINAL 10.52 4475
GASTOS MARTIMA 17.65 17.65
VARIABLES COMERCIALES 23.23 17.77
TOTAL 73.62 93.78
AHORROS USD/Mt 20.16

Algunas consideraciones:

* En lalinea de fletes estamos comparando el raimd planta de contenedor vacio
versus el abastecimiento del camién a la Termiowdaclo hacemos actualmente.

» La diferencia en los gastos de la terminal basicéense deben al cargo actual de
consolidado

» Los variables difieren por un cargo superior paraadh en planta asi como también

cargos superiores por el acondicionado del conteredla malteria.

Escenarios posibles

A efectos del calculo del proyecto lo hacemos mhfierentes escenarios respecto

del volumen:

e 2600 Tn/mes = 100 contenedores por mes — Baseténamtores por dia por 20 dias
habiles mensuales.
e 3900 Tn/mes = 150 contenedores por mes — Base ohjktivo target en

Exportacion.
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* 1200 Tn/mes = 45 contenedores por mes — Base deins@ctuales, sin considerar

nuevos clientes/proyectos.

Eleccion del escenario v flujo de fondos

Para realizar el calculo del retorno de la inversibmamos el escenario mas
conservador de 1200 Tn/mes debido al contexto lackancertidumbre del mercado

mundial. Para ello debemos considerar los siguserustos:

» Costo de inversion inicialU$S 219.000

> Costo operativadJ$S 31.800

» Un operario: $ 6400 por mes + cargas sociales 89gto anual: U$S 26.200
» Energia eléctrica anual de equipo: U$S 1.100
» Costo de mantenimiento anual: U$S 2.500

* Revision anual de bascula : U$S 2000

Operativamente deberiamos considerar un operafia fgaoperacion de carga
exclusivamente mas lo necesario para prepararntéredor puede ser tercerizado junto

con la preparacion de contenedor pero para elsssmabnsidero un operario.

De energia deberia considerarse un consumo de 12 AN hora de operacion
considerando que el rendimiento promedio va a sards 20 Tn / hora con un costo de
unos 0,12 U$S / KWh.
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Desglose de los costos de la inversion

Descripcion de equipos a instalar Costo U$S
Cinta transportadora tubular quebrada 21.000
Capot de proteccion de banda transportadora estarho del transportador  2.200
de retorno

Topes traseros para proteccion de cinta transpead 1.500
Tolva de ingreso a la cinta transportadora 1.800
Bascula Mettler Toledo de 25 metros de longitudceatro puentes de 53.000
pesaje, montaje y ensayo de conformidad consideranezios de Fulcrum

Obra civil y colado de hormigdn en los puentes dsaje considerando el 87.000
contratista que hiso la obra civil de las otrasmasjuinas

Rosca transversal para pasar de silos de una dimezarga a la otra can 8.000
mando soporte y montaje

Programacion y sistema de control de pesaje destginistracion, 9.000
programacion de equipos agregados en PLC (parwrdeol) de planta

Cepo para control de camion 4.100
Alimentacion de aire comprimido al sector y alinggndn eléctrica al cepo 1.800
Pasarela movil para colocacion de maderas traseras 2.800
Alimentacion eléctrica, arranque de cinta y protaoes 2.100
Inversiones de camaras y equipos para aduana 4.500
Imprevistos 10% 20.000
TOTAL 219.000
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Cuadro de resultados proyectados

T [ mesion ]| 1 [ 2 [ 3 [ a [

14115 15116 1617 1718 1819

Yolumen 14,400 14400 14200 14400 14400 | Despacho actual 1200 Tn / mes
Reduccion costos de despacho L% tn 20 20 20 0 a0
Reduccion de costo de despacho 290 290 B0 290 290
Costo Produccion USStn
Produccion [costos de operacion} (3} (32} (32} (32} (32}
Beneficio bruto - 158 158 558 158 258

Costos corrientes - - - - -
Gastos de puesta en marcha - - - - - -

Depresiacion (ZT 7 7 (27 7
Beneficios antes de impuestos - 131 231 Bl 231 231
Impuesto a las ganancias - ] (&1} (81) (81 (81]

Beneficio despues de impuestos ) 150 150 50 150 150

Analisis de flujo de efectivo

Inwersion Inicial (215 - - - - -
Nivel basico - - - - -
Depresiacion T 7 7 7 7

Capital de trabajo - - - - - -

Free Cash Flow [n9) 17w 177 7 m 1
Terminal Value - - - - 1.001
TOTAL (19} 1 1 o7 1 177

Dadas todas las condiciones ya expuestas, calcslaimetorno que como podemos

ver es alto aun considerando un volumen bajo.

Evolucién de la demanda esperada de malta

Los mercados a conquistar una vez concretadaéasidn son:

« Ambev LATAM: son clientes en Perl y Ecuador queigaramente compraban
Malta Cargill en Argentina pero dejaron de hacerdos ultimos afios por los altos
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costos de embarque que tenemos localmente delbédoperacion en depdsitos de
terceros lo cual le quita competitividad a sus pobols.

e CA + Overall: denominacion utilizada para aquelitarcados donde solo se puede
acceder a través de contenedores. Se apunta aiSagaél Sudeste Asiatico entre

otros mercados emergentes.
« SABM LATAM: son cervecerias ubicadas en Américat@ary el Caribe.

El siguiente cuadro explica en detalle el univatsdos clientes de Cargill Malta

Argentina y sefiala cuales son los mercados a cstaqyi sus perspectivas de crecimiento:

Evolucion de la demanda esperadade malta 2015 & 2018

O Others mLGL
sapon | 7]

1
00 | .y ﬂ ® fiterned supply B in-houce sappdy
180,000 - House Supply by suntomaes
Ambey 599,000
SAR-Pemg 74,000
Potropolit A0, 000
SAR-Ecua 25,000

100,000 {

5300 |
| = HWWQIW—
i 3
g 2

11 ;
= 2

=> Los mercados sefialados solo reciben carga en contenedores

|

:

a
Polas
Amilbey
o
Khrin
CA» Overd
CLU Chile
SAB LATAM
cranLaTam ¥

Si tenemos en cuenta que el margen esperado ppta@@ada de malta vendida es

de usd 150, estamos hablando de ventas que roodatidz millones ocho cientos mil

dolares para los préximos 5 afios.
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CONCLUCIONES

Desde la crisis econdmica mundial del 2009, el coimeaylobal se ha comportado
de forma erratica mostrando bajos indices de cientm en términos de intercambio de
bienes y servicios pero dentro de ese context@dises emergentes, entre ellos Argentina,
se han visto beneficiados y han podido crecer poimea de la media mundial mas alla de
sus vaivenes socioeconomicos. Dada esta situactinpafiias multinacionales como el
caso de Cargill han volcado grandes flujos de direar forma de inversiones buscando
paises de bajo costo y alto “know how” donde pradycatender a sus necesidades

globales.

En este marco se encuadra Cargill Malta Argentin@mgha casi duplicado su
produccion lograndose convertir en el principal veedor de malta de la region
latinoamericana, sobre todo traccionado por elrgeggaudamericano que es Brasil y su

creciente demanda de malta para cervezas.

En los Udltimos afios el escenario econdmico camb& mercados regionales se
estabilizaron e incluso algunos tuvieron ciertoslides y se espera que la situacion siga de
la misma manera por unos afios mas. Por ende ysedepmantener el liderazgo se hace
estrictamente necesario atender demandas con wegoragregado y para ello este trabajo
demuestra cdmo, a partir de una inversion chica lgague es el negocio, se puede obtener
un gran beneficio de forma répida y sostenida #ailgo del tiempo sin necesidad de

grandes cambios estructurales ni en materia desectbumanos.
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