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EL PROBLEMA

La Gestion Financiera del contador en Pymes
Formulacion de la pregunta Problema

Pregunta Problema

¢Como llevan a cabo los contadores la gestion financiera para la obtencion de capital de terceros e

reinversion de excedente, en las pymes ubicadas en Capital Federal?

Relevancia

Conocer la importancia del contador publico en la elaboracidn de una estrategia financiera en las

pymes para poder financiarse a través del mercado de capitales.
Formulacion Objetivos

Objetivo General

e El principal objetivo de esta investigacion es explicar la importancia de los contadores en

elaborar las estrategias financieras en las Pymes para poder obtener capital de terceros

Objetivo Especifico

e Investigar el efecto que tiene una buena aplicacion de estrategias con el desempefio de la
empresa, y a su vez analizar qué factores implican el éxito de las mismas en una
organizacion de este tipo.

e Analizar los principales indicadores financieros elaborados por el contador para la PYME

e Investigar cual es el correcto modo de financiacion a para una PYME, a través del

asesoramiento contable.

Justificacion de la eleccion del problema

La investigacion de este tema es de suma importancia debido a que muchas de las PYME no llevan
a cabo estrategias financieras, 0 no las correctas y esto hace que se cometan errores que pueden

determinar el éxito o fracaso de la misma.
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Muchas veces las empresas no le dan la importancia que se merece a las finanzas y lo toman como
algo secundario sin darse cuenta de que todo gira alrededor de ello. Esta investigacion va a ayudar
a conocer el mundo de las finanzas en las PYME, y que el buen uso de ellas puede ser el factor mas

importante de éxito para la empresa.
La buena determinacion de estrategias puede ser vital para la organizacion.

Para esto se determina lo importante que es el administrador financiero para la PYME, e investigar

que el mas capacitado para ese cargo son los contadores.

“Los administradores financieros son los responsables de obtener y utilizar los fondos de una
manera tal que maximice el valor de la empresa” con esto podemos ver que en gran parte, el dinero

y el éxito de la empresa depende de la persona que maneja las finanzas en ella.

La meta principal de la administracion financiera debe de ser maximizar la riqueza de los

accionistas; esto significa maximizar el precio de las acciones de la empresa.
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METODOLOGIA
Disefio de técnicas de recolecciéon de informacion:

La misma se desarrollard mediante investigaciones, bibliografia, consultas, a través de empresas

que colaboren con la tesina.

Eleccidn del tipo de disefio de investigacion y fundamentacion:

Se trata de un tipo de disefio descriptivo, en el cual estan desarrolladas profundamente las variables

a considerar mas importantes que ayudaran al rol del contador en la Pyme.

Delimitacion de poblacion, muestra, unidad de analisis:

Con respecto a las empresas se reflejara las que involucren el rol del contador dentro de ellas.

Todas las Pymes ubicadas en la provincia de Buenos Aires que llevan a cabo estrategias financieras
para la obtencion de financiamiento en el mercado de terceros. Haré un particular analisis de una

Pyme especial.

La unidad de andlisis va a ser cada una de las Pymes ubicadas en Capital Federal que llevan a cabo

estrategias financieras para la obtencion de financiamiento en el mercado de terceros.
La muestra va a ser arbitraria y no probabilistica.

La misma, es destinada a contadores (hombres y mujeres) de Capital Federal, a fin de obtener datos

que considere de importancia en el analisis de su rol.

Estrategia metodoldgica

Esta investigacion se puede clasificar como una investigacion cualitativa ya que se basa en

elementos cualitativos como lo son: estrategias, eficiencia, administracion, entre otros.

Eleccion y fundamentacion del instrumento de recoleccion de datos.

El instrumento a utilizar va a ser una encuesta basada en preguntas que me orienten acerca del rol

del contador en la Pyme, a fin de tener un analisis de consideracion en el presente trabajo de Tesina.
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La técnica de la Entrevista en Profundidad sera un método flexible que permitird debido a su
riqueza en las conversaciones con los informantes lograr mayor comprension de la perspectiva que

tienen acerca del conocimiento a través de las experiencias individuales de situaciones.

Guia de trabajo de campo:

Para el mismo, el andlisis serd fundamental, en cuanto a disefios y armado de la encuesta.
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MARCO DE REFERENCIA

Las finanzas son los estudios y las direcciones, las maneras de las cuales los individuos, los
negocios, y las organizaciones levantan, asignan, y utilizan recursos monetarios en un cierto plazo,

considerando los riesgos exigidos en sus proyectos.

Existen dos diferencias basicas entre las finanzas y la contabilidad: Una se refiere al tratamiento que

se da a los fondos, y la otra, a la toma de decisiones.

El contador dedica su atencidn, principalmente al método de acumulaciones, la recopilacion y
presentacion de la informacion; el administrador financiero, por su parte, se concentra en los
métodos de flujo de efectivo y en la toma de decisiones.” (Garcia, 2001). Para medir si la PYME
estd bien o mal en cuestiones financieras, se toman en cuenta para su analisis, distintos estados

financieros y razones financieras para medir el desempefio de la empresa en estas areas.

“El analisis de estados financieros implica una comparacion del desempefio de la empresa con el de
otras compafiias que participan en el mismo sector de negocios. Por lo general, el analisis se utiliza
para determinar la posicién financiera de la empresa con el objeto de identificar sus puntos fuertes

débiles actuales y sugerir acciones para el futuro” (Besley y Brigham, 1993)

El concepto de estrategia inicié en el campo militar hace mas de ochenta afios, pero este concepto
aplicado al area econdémica y administrativa con la aplicacion de la teoria de juegos creada por Von
Neumann y Morgenstern en el afio 1944. George Morrisey (1993) aporta que "el término estrategia

suele utilizarse para describir cémo lograr algo™.

Toda empresa necesita evaluar su informacion financiera para definir si se esta desempefiando de
manera correcta o no. Por ello, otro concepto tedrico importante a definir es el concepto de
informacion financiera. “La empresa esta orientada a satisfacer a un mercado y generar riqueza por
lo que la informacion financiera debe estar orientada al mercado y a generar riqueza debiendo
informar sobre: la generacion de riqueza, el retorno de inversion de socios o accionistas, y la

generacion de flujo de efectivo”.

Una serie de factores que son basicos para aplicar estrategias financieras son los estados
financieros, las proyecciones financieras, y las razones financieras. Conociendo lo que cada uno nos
indica podemos de esta manera llevar a cabo proyecciones financieras precisas y poder manejar
cualquier situacion que se pueda presentar. El problema de la investigacion es que gran cantidad de
PYMES no toman las decisiones acertadas en cuestion financiera para su financiamiento, por ello el
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principal objetivo de esta investigacion es el de explicar la importancia de determinar estrategias

financieras en las PYME por parte de quien elabora los informes, el contador pablico.

La responsabilidad del contador consiste en la elaboracion y presentacion de informes que miden el

funcionamiento de la empresa; el pago de impuestos y la evaluacion de la posicion financiera.

Para medir si la Pyme esta bien o mal en cuestiones financieras, se toman en cuenta para su analisis,
distintos estados financieros y razones financieras para medir el desempefio de la empresa en estas

areas.

El analisis de estados financieros implica una comparacion del desempefio de la empresa con el de
otras compafiias que participan en el mismo sector de negocios. Por lo general, el analisis se utiliza
para determinar la posicién financiera de la empresa con el objeto de identificar sus puntos fuertes

débiles actuales y sugerir acciones para el futuro.

El administrador financiero desempefia un papel de crucial importancia en la operacion y éexito de
las empresas, por ello, los empleados mas importantes de cualquier organizacion de negocios
grande o pequefia, deberan estar familiarizados con los compromisos y actividades de su
administrador financiero. ElI administrador financiero debe dominar los fundamentos tanto de la
Economia como de la Contabilidad. Se debe conocer el marco de referencia econémica, los niveles

cambiantes de la actividad econdmica y los cambios en la politica, etc.

El director financiero es la persona responsable de tomar una decisién importante de inversion o
financiacion. Estos a su vez, tienen a su cargo al tesorero quien es el responsable de gestionar la
tesoreria de la empresa, de obtener nuevos fondos, y de las relaciones con los bancos, y los
accionistas. En las Pymes es posible que el tesorero sea el Gnico directivo financiero; por su parte en
las empresas grandes tienen también un jefe de gestion, quien se encarga de preparar los estados

contables.

Formulacion de Hipdtesis

El rol del contador publico para la elaboracion de estrategias financiera es de vital para que la

organizacion obtenga financiamiento a través del mercado de capitales.
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Presentaciéon Variables

\ Variable \ Concepto
finanzas son los estudios y las direcciones, las maneras de las cuales
Finanzas los individuos, los negocios, y las organizaciones levantan, asignan, y

utilizan recursos monetarios en un cierto plazo, considerando los
riesgos exigidos en sus proyectos.

Estrategia

el término estrategia suele utilizarse para describir coémo lograr algo
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INTRODUCCION

En nuestro pais es indispensable que las Pymes se capaciten y profesionalicen su gestion, buscando

continuamente la mejora.

Hace varios afios somos un pais con continuas crisis, de ciclos de crecimiento a ciclos de
estancamiento. Se estd continuamente desarrollando empresas para suplantar importaciones y luego

cerrandolas cuando los costos se recuperan.

De esta manera, debemos desarrollar empresas competitivas, que puedan salir al mundo de igual a

igual.
Con educacion es la Gnica manera que pretendemos hacerlo.

Actualmente, la mayoria de las Pymes no cuenta con profesionales entre sus colaboradores,
entonces suelen transformarse en grandes talleres, dirigidos por un artesano que puede saber mucho
del producto pero no conoce de direccidn estratégica, ni de clima laboral, ni de competencia y ni

hablar de innovacion o marketing.
Los emprendedores, no son conscientes del cambio.

La mayoria de las Pymes carece de profesionales en sus cuadros de personal, el Unico profesional

que tiene acceso a las Pymes es el Contador, todas cuentan con uno.

Generalmente el contador de la Pyme no abarca la direccion ni la gestion, de esta manera se lo
mantiene en los limites de trabajar en el balance oficial anual, en las liquidaciones de impuestos
correspondientes, liquidar las remuneraciones mensuales y cumplir con disposiciones legales

vigentes.

El Contador realiza un trabajo enorme para generar datos que tienen escaso valor que solo sirven
para cumplir con los organismos recaudacion, los que no hacen mas que sumar tareas formales,
haciendo que el Contador sea mas un profesional al servicio de ellos que uno que presta sus

servicios para quien lo contrata.

En general el Contador pierde motivacion, siente que su arduo trabajo no sirve demasiado, por lo
que se convierte en un técnico concentrado solo en un aspecto del negocio que asesora y no ve a la

Pyme como un todo.
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Por el contrario, debemos lograr que el contador sea de ayuda permanente para el empresario a
definir la estrategia, a realizar sugerencias en cuanto a capacitacion y sobre todo a generar la

informacidn que sirva como herramienta de gestion.

En realidad, el empresario Pyme no sabe que necesita eso para mejorar la direccion de su empresa,

y es funcidn del profesional el ofrecer y dar ese servicio.

Los contadores deben cambiar la dptica, deben transformarse en profesionales de la gestion y

formar parte activa de la direccion de las Pymes.

La carrera de Contador Publico nos prepara fundamentalmente como asesores legales en materia
comercial, laboral y especialmente impositiva, asimismo nos forma para tareas de auditoria,
haciendo especial hincapié en la forma de exposicion de informes a presentarse ante los organismos
oficiales, en el contenido de los mismos, pero poco se nos instruye en la importancia de aquellas

tareas que esta en condiciones de brindar y que agregarian valor a la gestion empresarial.

La Argentina necesita profesionalizar la gestion empresarial de las Pymes, de esta manera el

Contador se vera mas apoyado y valorado en sus funciones.

11
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PYMES
Definicion
Se define a la pequefia y mediana empresa como la organizacion con escaso peso en el mercado,

gerenciamiento personalizado e independencia de decisiones de las firmas grandes (Canales, 2010).

De todas maneras, la ley 24467 que establece el régimen de pequefias y medianas empresas, no
define cuales son las caracteristicas de las empresas que seran consideradas Pymes sino que
encomienda dicha labor a las autoridades de aplicacion y los diversos sectores de la economia en

que se desempenian.

El Ministerio de Economia con la resolucion 401/89 hizo una clasificacion, definiendo los
siguientes atributos: cantidad de personal, ventas anuales y activos productivos o Patrimonio Neto
de una empresa.

Dichos elementos se relacionan en una férmula, asignando como resultado un valor maximo 10

puntos.

Cuando las empresas superen dicho monto quedarian excluidas del régimen de Pymes; en caso de
no superarlo se clasificaran en: microempresa cuando no superen los 0,3 puntos; pequefias empresa

hasta 2,5 puntos y medianas empresas 2.5 a 10 puntos.

La ley 25300 (denominada Ley de Pymes) estableceria la misma categorizacion. La Resolucion N°
24/01 de la ex Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa, establecié una definicion a los efectos
de caracterizar la condicion de micro, pequefia y mediana empresa, en funcion de la variable
"ventas anuales”.

Debido al incremento econémico que se ha ido registrando en los Gltimos afios, los valores

maximos de las ventas totales anuales se han ido actualizando.

Las Pymes cumplen un papel socioeconémico fundamental en la sociedad, ya sea a nivel mundial,
nacional o local. Su importancia en el crecimiento y desarrollo se debe:

* La capacidad de generacion de empleos

* La capacidad de asimilacion y adaptacion tecnolégica

* La participacion en el Producto Bruto

* La importancia como factor de politica redistributiva del ingreso

12
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La mayoria de las empresas argentinas son Pymes que representan un altisimo porcentaje del

empleo y mas de la mitad de las ventas totales.

Beneficios

Los beneficios generados por las Pymes més importantes son:

* El estimulo a la actividad privada.

* El desarrollo de habilidades emprendedoras.

* La flexibilidad que les permite adaptarse a cambios en la demanda y la oferta.
* La importante generacion de empleo.

* La colaboracion en la diversificacion de la actividad economica.

* El aporte a las exportaciones y al comercio.

El aspecto mas importante que hace necesaria la subsistencia de estas empresas, es su capacidad
generadora de puestos de trabajo, ya que es lo que contribuye a una mayor y mejor distribucién del

ingreso.

Restricciones de las Pymes

Las Pymes tienen importantes variables en su proceso de gestion, que las diferencia de las grandes

empresas.
Algunos de los aspectos causales de estas distinciones con las grandes empresas son:

* Escasa diferencia entre la propiedad y la funcion gerencial.

* La vision de la empresa se mezcla con el proyecto personal del duefio.
* Mayor compromiso con el proyecto.

* Mayor flexibilidad y adaptacion a los cambios.

* Menor poder de negociacion ante clientes y proveedores.

* Mayor escasez de recursos economicos y técnicos.

* Dificultad de acceso a informacion y herramientas.

* Baja participacion en redes empresarias.

* Mayor vulnerabilidad frente a las crisis.
13
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Asi mismo, se puede hacer un andlisis cualitativo de las mismas:

* La propiedad y la gestion se encuentran concentradas en una sola persona y/o en una familia,
concentrando asimismo la responsabilidad del manejo comercial, financiero y técnico de la
empresa. A su vez, esto va generando nuevos problemas, al no generar un recambio generacional en
muchas ocasiones. También los malos entendidos y la pérdida de alguna persona clave en el

desarrollo de la empresa, puede generar un problema para la misma.

* Son empresas en desarrollo, con una participacion creciente en el mercado y, por lo tanto, con los
problemas tipicos de las empresas que se encuentran en este estado.
A veces, por propia voluntad no aspiran a convertirse en grandes empresas, segun cuanto se quiera

avanzar o mismo por desconocimiento del negocio en su conjunto.

* Con respecto a los empleados, por lo general la mano de obra no es calificada, esto se traslada a la
gestion, y asi impide un gerenciamiento profesional adecuado. A su vez esto acarrea una escasa
capacidad interna para hacer uso y adaptacién de las fuentes de informacién y tecnologias
disponibles.

* Generalmente la produccion no se planifica.
* Altamente dependientes de proveedores locales, lo cual casi siempre se traduce en mayores costos
y menor calidad de los productos. Ademéas si el proveedor tiene problemas econémicos o

financieros, los traslada a su cliente, ya que éste tiene menor poder de negociacion.

* Los clientes de las pequefias y medianas empresas suelen ser grandes empresas, la Pyme queda

atrasada en su poder negociacion frente a las grandes.

* En muchas oportunidades no consiguen financiacion de proveedores del exterior, por lo que en
sus operaciones de importacion, en lugar de operar con cobranzas, deben girar los fondos con
anticipacion o abrir cartas de credito.

* Retrasos en tecnologias blandas o de gestion.

* Organizacion con falta de delegacion y exceso de centralizacion de funciones.
14
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* No adoptan estrategias que incluyan planes a largo plazo y evaluacion de proyectos que le

permitan mejorar su desempefio en el contexto

* La actitud conservadora de los propietarios retrasa la introduccién de cambios tecnoldgicos.
Ademaés el factor econdmico cumple un papel fundamental, debido a la dificultad para conseguir

fondos para poder financiarse.

Estas variables analizadas en las Pymes, son las que generan en mayor y menor medida una

importante dificultad para el Contador en su intervencion en la organizacion de la empresa.

Se puede establecer que el accionar de los empresarios Pyme se vea reflejado como un manejo

autocratico, el cual es detectable en ciertas pautas como:

* Concentran el poder y las decisiones y lo manifiestan expresamente a los demas miembros de la

organizacion;

* Tienden a otorgar proteccion s6lo a quienes los apoyan;
* Suelen exagerar cualquier oposicion interna o externa en la busqueda de una mayor cohesién del

grupo;

* No dejan pasar las criticas y ataques personales;

* Exigen lealtad y apoyo a sus ideas;

* Niegan sus debilidades y defectos y exaltar sus virtudes;

* No utilizan métodos objetivos de evaluacion del desempefio.

De acuerdo a variables més estructurales, se puede determinar que en las Pymes existen ciertas
restricciones como:

* Acceso al financiamiento

* Estructura impositiva

* Funcionamiento de los mercados

* Acceso a tecnologias y asistencia técnica
15
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* Falta de apoyo estatal/institucional a este segmento empresario
* Restricciones de caracter laboral

* Ambito en que se desenvuelve el negocio de las firmas

Las vinculadas al rol que podemos ejercer los Contadores, y més en este trabajo de Tesina, podemos

notar el acceso al financiamiento

Las mismas son originadas por:
* Excesivas garantias;
* Elevadas tasas de interés;

* Fuertes deficiencias de las entidades bancarias para evaluar a las Pymes.

Se puede determinar como algunas causas de esta restriccion, la falta de lineas especificas para
Pymes, el exceso de exigencias formales por parte de los bancos, los elevados gastos
administrativos para la tramitacién de créditos y la falta de una adecuada difusion de las lineas

crediticias.

De esta manera, la falta de financiamiento constituye una de las causas que limita la acumulacién de
capital en las Pymes debido a que deben recurrir a la autofinanciacién, consumiendo los recursos

propios.

Las Pymes tienen cierta orientaciéon a la utilizacién del capital propio como fuente de
financiamiento, la utilizacion de crédito externo (en contraposicion al financiamiento interno con
recursos propios) a mediano y largo plazo es muy escaso, no asi en el corto plazo, en el cual se

observa un mayor uso de deuda, no alcanzando, sin embargo, los niveles del uso del capital propio.

Es importante destacar el papel que desempefia el costo del uso de capital ajeno en el perfil de
financiamiento de las Pymes.

Existen barreras para acceder al financiamiento externo y estas llevan a que las empresas no
encuentren respuesta en el mercado financiero para satisfacer sus necesidades adicionales de

capital, perdiendo posibilidades significativas de negocios.
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Se genera una informacion imperfecta, la cual se sintetiza en:
* Dificultad de la entidad bancaria para determinar la intencion de pago de los potenciales clientes

Pymes.

* Falta de confianza en la informacion financiera y técnica recibida por los bancos, la cual es
presentada por la Pyme a fin de que se evalle su capacidad de pago. Por lo general las Pymes,
cuentan con una bésica o nula contabilidad, carece de procedimientos de control y auditoria y a la

informalidad con que normalmente operan estas empresas.

* Los bancos tienen necesidades de conocer a sus clientes como ser: el mercado en el que se

enmarca, sus duefios, conocer clientes y proveedores.

* Es dificil para los bancos evaluar el riesgo crediticio del cliente debido a la los a los problemas

con la informacion presentada por los mismos
Todas estas variables, hacen que el rol del Contador en una Pyme, sea para lograr una mejor

organizacion o a los fines del presente trabajo para lograr mejores mecanismos de financiacion, se

vean percibidos como una capacidad de potencia que se debera explorar por cada uno de nosotros.
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INVOLUCRAR AL CONTADOR

Por lo general, al ser empresas familiares, las Pymes, como ya hemos dicho en este trabajo, son
organizaciones que no mantienen una prioridad por la contratacion de un experto contable, pero la

necesidad es elocuente.

Para los emprendedores, genera un costo y no un beneficio contar con un Contador, pero analizando
bien las diferentes aristas que surgen a medida que avanza el negocio, debieran contratar algin
contador en su empresa, y no sélo para el manejo de la contabilidad, sino para que su gestion

abarque aspectos de gestion y de decision.

Son los contadores los que pueden llegar a ver los nUmeros con otra mirada, que el emprendedor

quiza no la tenga.

Segun la plataforma contable online Colppy, asegura que 52% de las pymes no involucra a su
contador en su gestion administrativa. Por otro lado, el 77% de las pymes que asistieron a una demo
de la compafiia no involucraron a su contador en el proceso, cosa que como hemos visto carece de

sentido comun a la iniciativa de una empresa en desarrollo.

Asi mismo, se ve que por lo general la creacion de un nuevo emprendimiento lleve a la

improvisacion en materia de finanzas.

Este aprendizaje del emprendedor en la Pyme puede llevar a la prueba y error continuo, no

enfocandose en cuestiones que realmente deben prevalecer en el emprendedor.

De esta manera, lleva a que la compafiia incurra en gastos, multas, regulaciones o pagos adicionales

que con un Contador solvente dificilmente estaria en condiciones de tener.
Los perfiles

Ya sea para una Pyme o para Startup (empresas innovadoras, proactivas), el contador va a ser
fundamental para el desarrollo de ambos. Dependiendo del tamafio de la empresa, el profesional

financiero tendra distintos roles.

Segun Juan Onetto, CEO de Colppy, explica que funcion tendré en cada ocasion: “Aqui el contador
cumple mas un rol de control, ya que los procesos suelen estar estipulados y el contador controla el
cumplimiento de los mismos, colabora en la ejecucion y propone mejorias”. Es donde mejor se ve el
desarrollo del Contador, colaborando con la empresa y siendo pieza fundamental del proyecto, al

ser escuchado, valorado y sabiendo que sus decisiones ayudaran a la misma.
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Para las Startups, el Ceo de Colppy establece: “Es un rol de guia y orientacion, ayudando al
emprendimiento a entender que hacer, cdmo hacerlo de la mejor manera, etc. Es fundamental la
incorporacion de un contador desde el primer dia del emprendimiento, porque ayudara a sentar las
bases para el sano crecimiento de la empresa”. Aca también vemos el compromiso que tienen las
empresas para con el Contador involucrado y a su vez él se siente pleno haciendo y generando valor

a la empresa, se establece una reciprocidad que engrandece a la misma.
Los beneficios

Ya sea a corto o0 a largo plazo, el trabajador financiero desarrolla maltiples beneficios. EI contador
es quien va a ayudar en los lineamientos, en la gestion y en el desarrollo de la empresa, sobre la
mejor manera de hacer las cosas, considerando que el mismo sabe “qué se debe hacer y como

hacerlo incluyendo a todas las areas de la empresa”.

En muchos casos las pymes, se preocupan “por el dia a dia del negocio y por las ventas” y dejan de
lado “la planificacion y proyeccion del negocio” y otras variables que terminan “impactando en la
rentabilidad”, como puede ser el control de inventario, pago de impuestos mes a mes, la gestion de
los empleados. Gestiones que el contador puede desenvolverse muy bien adecuando sus

capacitaciones y experiencias a la empresa.

El contador contard con la informacion para tener un punto de vista global y es él quien va a
unificar a la empresa en cada una de sus partes haciendo funcionar al conjunto. De esta forma se

logra que los esfuerzos logrados sirvan en beneficio de la compafiia.

Con respecto al largo plazo, el profesional va a contribuir en hacer las presupuestos que permitan
establecer objetivos para obtener el crecimiento que la compafiia requiere en las distintas areas que

necesite, considerando todas las aristas posibles.
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GESTION FINANCIERA

La gestion financiera se encuentra entre los principales desafios de una pyme.
Desafios que tendra que llevar adelante y no detenerse, considerando aspectos significativos para su

negocio.

La empresa grande cuenta con un presupuesto acorde a la misma, sosteniendo un control de gestion

y la planificacion financiera.

En cambio, en las Pymes estas tareas quedan aparejadas a las responsabilidades del contador, que,
en algunos casos, estan tercerizadas en un estudio. De esta manera la informacion financiera para la

gestion puede ser escasa y solo disponible tras el cierre de balance.

En la Pyme el balance es preparado a los efectos de satisfacer la regulacion de sociedades. No se
utiliza como soporte de la toma de decisiones, debido a que hay actividades informales o porque no

existe una cultura de toma de decisiones basada en la informacién financiera.

En ocasiones, la informacién muestra que la empresa tiene ganancias, pero no posee caja,

generando una desconfianza entre los duefios.

Las causas que pueden generar esta situacion se podrian agrupar en:
* Las ganancias manifiestas pueden que sean pendientes de cobro, créditos por ventas
* Las ganancias pueden haberse utilizado para reponer e incrementar inventarios o para obtener

maquinas y equipamiento o para cancelar deudas.

El estado de origen y aplicacion de fondos adquiere una dimension muy relevante desde las
finanzas ya que exhibe donde se generan los flujos de fondos y adonde se aplican los mismos, y

permite explicar, en caso de haber ganancias, donde se encuentran reinvertidas.

La informacién financiera establecida por las tareas que realiza el Contador permite saber si se
gestiona apropiadamente la empresa. Generar y crear valor financieramente significa obtener
rendimientos sobre el capital por encima del costo financiero del mismo, tanto por endeudamiento

como el requerimiento de rendimiento sobre el capital propio del accionista.

20



Tesina: La gestion financiera del contador en Pymes - Mariana Lépez v
A\
|/

Este proceso de control acerca de si se esta creando valor o no requiere de dos aspectos: conocer el

rendimiento sobre el capital y conocer el costo del capital.

Cuestion de roles

Para muchas Pymes el desconocimiento financiero de la misma puede generar importantes dolores
o incluso la desaparicion de la misma.
El inconveniente de no utilizar informacion financiera o estados financieros, es el de ignorar cual es

la rentabilidad de la empresa y desconocer si un negocio es atractivo o no.

Respecto del rendimiento del capital, surge de comparar la renta 0 ganancias, respecto al capital
invertido. El desconocimiento o incorrecto calculo del capital inmovilizado o invertido hace que sea
imposible calcular correctamente la rentabilidad. Este es el caso que el empresario no sabe

diferenciar sobre la marcha de la empresa.

El empresario de la Pyme en muchos casos no sabe bien cuél es su limite inferior rentable. El rol del
empresario como accionista (méas alla de su rol como empleado o director) es evaluar su inversion
financiera. Para esto el Contador debe llevarlo a conocer ciertos terrenos que maneja.

El proceso se basa en el riesgo que se corre y en las oportunidades de inversion alternativas.

El empresario de la Pyme debe tener en cuenta su formacién y educacién como principal inversor
de su negocio. Para esto se debe plantear cuanto es el minimo que desea obtener de su capital

financiero, viendo los riesgos que corre y las oportunidades de inversion alternativas.

Este rol requiere diferenciarse de su rol como empleado o director (por el que recibe o deberia
recibir un sueldo u honorarios), y ver la empresa en perspectiva como si fuese una inversion
financiera en otra empresa diferente, separando la inversion en capital humano (el trabajo que le

dedica) frente a la inversidn financiera (el capital inmovilizado).

Los aspectos a tener en cuenta desde el punto de vista financiero de una pyme son:

* Tener un correcto registro de todas las operaciones, asi se logra obtener la informacion financiera

confiable que permita tomar decisiones.
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* Tener ordenado un estado de origen y aplicacion de fondos que genere confianza de a donde fue

a parar el dinero en efectivo, que a la vez sirve de control.

* La importancia de tener conocimiento del capital invertido en la firma para un adecuado calculo

de la rentabilidad y por ende un adecuado manejo de negocios.

* El conocimiento del rendimiento que la firma le debiera proporcionar como accionista, dado el

riesgo que corre y dadas las oportunidades de inversion alternativas que posee.
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GENERANDO CONSCIENCIA FINANCIERA EN LAS PYMES

Como ya hemos visto y distinguido las Pymes tienen ciertas variables que no logran ser manejadas

por los empresarios.

Casi el 25% de las pequefias empresas que se crearon en los ultimos afios fue en caida libre, el no

conocimiento financiero y demas situaciones fue dando lugar a cierre de las mismas.
Pero tan sélo el 5% de ellas pudo mantenerse y superarse para convertirse en mediana.

Las micro, pequefias y medianas industrias son el motor de la industria argentina heterogénea y
extendida a lo largo y ancho del pais.

El 98% de los establecimientos productivos industriales del pais son Pymes y logran la mitad de los

puestos de trabajo formales en las fabricas.

Se busca que el logro sea un proyecto de pais que ayude a potenciar la produccion y asi tener como

uno de los temas centrales el acceso al financiamiento de las pymes.

Las dos principales fuentes de financiamiento de una pyme argentina son el capital propio y la

propia red de proveedores y clientes.

Las empresas medianas financian casi el 65% de sus inversiones productivas con fondos propios,
mientras que menos del 15% consigue un credito bancario para ampliarse o fabricar un nuevo

producto.

En Capital Federal, las Pymes son el sostén del desarrollo productivo y su generacion de empleo
fomenta 700.000 puestos de trabajo. De esta manera contribuyen a la diversificacion productiva,
establecen flexibilidad y versatilidad para adaptarse a nuevas tendencias y demandas. Asi mismo las
Pymes en Capital Federal, mejoran la competitividad en el mercado, y moderan las posiciones

monopolicas de empresas grandes.

Existe una constante de busqueda en cambios estructurales profundos. Esos cambios involucran de

lleno a las Pymes, y se establecen cuatro niveles:
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1) Financiacion: las Pymes se financian mal en la actualidad, a tasas altas o con el desarrollo
comercial. Asi se ve limitado el desarrollo de la inversién, en los supuestos de ampliarse, comprar
tecnologia, rodados, capacitarse, etc., de esta manera es dificil producir en escala y sélo es posible

la planificacion a corto plazo.

2) Capacitacion: el conocimiento, agregar valor, en el desarrollo de hoy de las empresas hay que
capacitarse para financiarse, para generar expectativas, para innovar, para crear, para comercializar

y para seguir ligado a los cambios que generan las tecnologias, tendencias, comunicaciones.

3) Tecnologia: Generar mas vinculos con los clientes también depende de la tecnologia. Es
primordial seguir el ritmo de los cambios para no quedarse fuera de los mismos. La produccion
debe estar aparejada a las necesidades, deseos y demandas. Se establece un sistema de relaciones

apoyado en la tecnologia.

4) Mercados Naturales: Las Pymes deberian generar mayor conocimiento y alcance en sus clientes,
para que no haya intermediarios y asi el cliente final pagaria menos sus productos. Hoy en dia, se ve

que las Pymes no llegan al cliente final y existen intermediarios.

Estos cuatro factores deben converger en un aspecto clave para la construccién, agregado y
acumulacion de valor por parte de las Pymes: la creacion de marcas. Hoy una empresa no vale por

la cantidad de mercaderia que tiene, sino por el lugar en la mente que ocupa en la sociedad.

El financiamiento de las Pymes a través del mercado de capitales se ve muy poco porque esta
participacion es exclusiva a la venta de cheques de pago diferido avalados por Sociedades de

Garantia Reciproca (solamente unas 10 mil empresas).

En ndmeros, el crédito a las Pymes equivale a un 2,5% del PBI. En otros paises de Latinoamérica

como México es de un 8% del PBI.

El problema es que en nuestro pais los bancos orientan sus fondos prestables a actividades no
vinculadas con la produccion como ser financiar préstamos al consumo o a invertir en Letras del

Banco Central.
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Para los bancos suena mas beneficioso prestarle dinero a un trabajador que cobra sus sueldos en una
cuenta bancaria, que prestarle a una Pyme a la cual le debe garantizar una tasa de interés que esté en
linea con las expectativas inflacionarias. El resultado es que en Argentina el 49% de los créditos en
pesos al sector privado son para financiar consumo ya sea a través de créditos personales o de la
tarjeta de crédito.

El financiamiento de las Pymes es para innovar en procesos o productos, invertir en maquinaria, asi

va insertandose en los mercados.

En Argentina el 0,6% del PBI se invierte en Investigacién y Desarrollo, si bien es un buen

porcentaje para paises de la region, estamos lejos de los paises desarrollados.

El financiamiento no s6lo es necesario para contemplar la agenda del desarrollo, sino que las pymes
también necesitan financiar su capital de trabajo. Existen contradicciones que genera pagar sueldos

cada 15 o 30 dias cuando sus ventas recién cobradas a 90 dias luego de realizada la operacion.

Desde el Gobierno surgen iniciativas para contrarrestar esta situacion.

El Ministerio de Produccién, establece medidas correspondientes a la bonificacion de créditos y al

fomento a la inclusion financiera de las Pymes.

Maés adelante hablaré de los bancos Nacién y Provincia en mayor medida, quienes lanzaron lineas

tendientes a reducir costos y a su vez, extender los plazos de financiamiento para las Pymes.

Mientras que el Banco de Inversion y Comercio Exterior ofrece lineas con procesos simplificados

para la calificacion de las carpetas Pymes

A su vez el Banco Central ofrece lineas de financiamiento para la produccion y la inclusion
financiera, o también la implementacion del balance electronico y las obligaciones negociables para
Pymes, de esta manera buscar dejar de lado ciertas cuestiones burocraticas que operan como barrera

al ingreso al sistema por parte de las Pymes.
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Asi mismo ritmo que los bancos, es necesario contar con instituciones eficientes que brinden
certezas respecto de los criterios y plazos. Asi las mismas fomentan la produccion y expansion de

las Pymes.

El trabajo se basa en el asesoramiento, asistencia y acompafiamiento a las Pymes, de forma tal, de
lograr en conjunto las aspiraciones para tener un crecimiento acorde a las expectativas. El sector

publico junto a las camaras sectoriales deben hacer un buen trabajo en conjunto para darle

diferentes opciones para fomentar la produccion y asi de esta manera generar mas y mejores puestos

de trabajo.

Uno de los mejores préstamos que se establece en el pais es el Préstamo de Inversion Productiva, a

36 meses y a una tasa del 19% anual, que ayuda a las Pymes a su evolucion.

Asi mismo, estas empresas necesitan que se las ayude, que le vayan poniendo metas realizables para

poder organizarse Yy llegar a presentar un balance organizado y adecuado, asi los bancos los aceptan

como clientes.

La tarea del Contador es generar consciencia y armar presupuestos, tener un adecuado cash flow

para saber cuéles son los pagos y cobranzas que se van a tener de cada uno.
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ROL DEL CONTADOR EN LA PYME

La contabilidad es el parametro que indica el éxito de los negocios y la empresa.

El contador es capaz de ofrecer informacion financiera, oportuna y real, confiable para la toma de

decisiones y el adecuado control gerencial.

La documentacion e informacion de los diferentes sectores y sus operaciones financieras, es

procesado por el Contador, quien es sistematico y riguroso en su control.

El Contador suministra informacidn sobre la situacién financiera de la Pyme, sobre los resultados
econdmicos de las operaciones, sobre el flujo del dinero dentro de la empresa. Ademas es el

especialista en procesar y ofrecer informacion.

El Contador es una persona con caracteristicas personales muy firmes: meticuloso, organizado,

sistematico, preciso y con la voluntad de ofrecer un servicio de gran calidad.

Asi el mismo se puede adaptar a cualquier tamafio de organizacién.: Pymes y grandes empresas

también.

Las Pymes necesitan que sus contadores:

* Conozcan la situacion financiera de su empresa.

* Conozcan cuales son los resultados y las ganancias del negocio
* Conocer el flujo de caja del dinero en su empresa.

En Pymes, el contador contratado por la Gerencia debe ser un empleado serio, organizado, capaz de

generar informacidn necesaria para un correcto manejo de las operaciones.
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Si la Pyme se expande y logra tener una buena dotacion de personal calificado, es justo que se
establezca un departamento contable, que sea un sector mas y que a su vez se contrate empleados

calificados para que ayuden al contador principal.

Con informacion financiera confiable, util y oportuna brindada por el Contador, e informada al
empresario, éste puede tomar mejores decisiones, controlar mejor su negocio y aspirar a llevar su

empresa a un nivel de crecimiento sostenido y observando donde alin mejor se puede crecer.

Funciones del contador en la Pyme

Una vez determinadas las caracteristicas de las Pymes y la importancia de su adecuada gestion, sélo

resta analizar cual es el rol del contador en su administracion.
Las actividades que pueden hacer los Contadores se centralizan en:

* Preparacion, analisis y proyeccion de estados contables, presupuestarios, de costos y de

impuestos.

* Revision de contabilidades y su documentacion.

* Organizacion contable.

* Elaboracion e implantacion de procedimientos de trabajo administrativo-contable.

Aplicacion e implantacion de sistemas de procesamiento de datos y otros métodos en los aspectos
contables y financieros del proceso de informacion gerencial.

A modo de enriquecer la tarea, el Contador podra ejercer sus pautas en las Pymes como:

* Planeamiento, coordinacion y control.

* Definir misiones, objetivos y politicas de las organizaciones para la toma de decisiones.

* Implementar sistemas y procesos administrativos-contables con el fin de lograr sistemas de

informacidn y decision
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* Preparar y administrar presupuestos, participar en la evaluacion de proyectos y en los estudios de
factibilidad financiera
* Disefiar e implementar sistemas de control de gestion y auditoria operativa
* Participar en la formacion de informacion contable destinada a ser presentada a terceros
* Asesorar en materia de legislacion tributaria

En cuanto a las &reas donde podra estar el Contador, se basan en:

* Sistemas de informacion

* Control de gestion

* Auditoria, finanzas

* Laboral y de seguridad social
* Impositiva

* Concursos y quiebras, liquidaciones, particiones y pericias técnicas.
El contador ademas de la tarea de gestion, realiza otras tantas relacionadas con su ambito de
incumbencias. Las tareas adicionales que generalmente lleva a cabo en las Pymes, pueden ser

sintetizadas de la siguiente manera:

* Asesoria impositiva: desde tareas administrativas como preparacion de declaraciones juradas,

liquidacién de anticipos, atencion de inspecciones.

* Consultoria en aspectos de sistemas: en cuanto al desarrollo de sistemas, la determinacion de

procedimientos, el disefio de informacion
* Analisis de la rentabilidad, presupuestos, revaluds técnicos

* Asesoramiento y liquidacion de remuneraciones
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* Registros de libros contables, confeccion de los estados

* Puede ser gestor de la auditoria interna

@

(1]
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SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE - IMPORTANCIA

Cuando se obtiene un buen sistema contable hay un ahorro significativo de tiempo ya no hay que
clasificar ni registrar solo datos ( actividades repetitivas y rutinarias), que al final no son funciones

finales de la contabilidad.

“Cada logro es una esclavitud.
Nos obliga a alcanzar logros ain méas importantes'-
Albert Camus

El desarrollo y sistematizacion de la contabilidad deja al Contador de esta etapa del proceso, y eso
permite encargarse de otras cosas como el analisis y la interpretacion de la informacidn que brindan

los programas informaticos.

Hoy en dia no se cataloga al Contador como la persona que solo cuenta cifras, hoy el Contador es
alguien distinto, y gracias al avance tecnologico, éste juega un papel muy importante dentro de la

organizacion como intérprete de las cifras que le ofrecen los paquetes contables y otros sistemas.

El contador es quien tendré que ver y asesorar cual es el mejor sistema contable que se adapte de
acuerdo a la pyme. Hoy en dia los sistemas contables a medida no son caros, como en otras épocas,

asi que el contador puede inclusive disefiarlo a gusto para obtener informacion.
Top 5 de programas de contabilidad para empresas

Alegra

Alegra aplica el concepto de todo en la nube de manera asombrosa. Es un programa de facturacion
y administracion que incluye gestion financiera. Es bastante versatil, econdmica y ayuda mucho en
el dia a dia. Ideal para Pymes con pocos trabajadores. Ventajas de capacitacion y un soporte al

cliente permanente que funciona bastante bien.

Aspel
Util para la gestion de la informacion fiscal y contable de las empresas. Ofrece capacitaciones,
facilita reportes, documentos y graficos del estado financiero de la empresa. El producto ofrece gran

seguridad en todas sus soluciones de contabilidad.
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Helisa
Software contable y administrativo que integra varios médulos para ofrecer una visién completa de
la contabilidad y la administracion: contabilidad general, bancos, cuentas por pagar y por cobrar,

rentas, etc. Gran nivel de adaptabilidad a las necesidades de los clientes.

ContPaqi

Herramienta perfecta para autbnomos y para microempresas. Entrega todos los mddulos de renta a
tiempo sin problemas. Si quieres llevar la contabilidad de tu propio negocio de forma eficiente, esta
puede ser una solucion a tu medida, ya que esta disefiada para llevar informacién clave de tu
negocio en todo momento y lugar. Tienen un app que funciona perfectamente en tablets y mdviles,

y la version de escritorio también esta muy lograda a nivel visual.

SAP Business ONE

Es un conjunto de herramientas de una de las empresas mas grandes del mundo en el desarrollo de
estos programas de contabilidad. El Business One integra en sus funcionalidades la capacidad de
tener todas las operaciones del negocio al alcance, de forma que desde un solo ordenador conectado
puedas gestionar todos los procesos administrativos y contables de la empresa. Ademas, tiene un
punto fuerte muy importante para las empresas de mayores dimensiones: un CRM que se adapta
perfectamente a las necesidades de servicio posventa que le proporcione para tomar decisiones

financieras.

Y con las cifras que sacamos de los sistemas, podemos elaborar informes Financieros, y ver como

asesorar en el excedente o falta de liquidez en el negocio.
Es necesario compilar en una lista, soportes, y toda la informacion contable de la empresa.

Hay que darle especial importancia a los pasivos que no fueron cancelados durante el periodo a

evaluar, asi como a las cuentas a cobrar y todos los activos que hacen parte del capital de trabajo.

Los Estados Financieros Obligatorios que nos daran esos datos son los siguientes:
Estado de situacion patrimonial
Estado de resultados Estado de evolucion de patrimonio neto
Estado de flujo de efectivo
Memoria
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Y con esa informacion podemos elaborar indices, los cuales nos diran si necesitamos créditos para
expandirnos o bien tenemos excedentes que podemos colocarlos, y generar

Ganancias que no fueran de negocio habitual.

Tipos de indicadores financieros

Indicador L Como se aobtiena? £ Qué mide?

Al analizar la rentabilidad, ésta incluye
- tilidad neta la evaluaciin de las ganancias con
Rentabilidad Activo respeacto a las operaciones realizadas.
Mueastra la incidencia de diversos
. factores extemos coma intemaos an la
Utilidad neta obtencién de la utilidad.
Patrimonio

Incluye la capacidad financiera del
banco para hacer frente a sus
abligaciones a corio plazo. Esun
conceapto que depende de valores
coma al encaje lagal, de la marfalagia
dea los mercadas financiemns,
astrategias de tesoraria, coyuntura del
marcado financiero v de la posibilidad
dea convearsion dea los activos
financieros an dinero efacthva.

Activos corrientes
Pasivos corrientes

Liquidez

Bienes recibidos en pago o Estos Indices deben demastrar el walor
adjudicados netos mas Préstamos | real de los activos del banco v an la
wancidos netos madida en gue éste ha compensado
Calidad de activos las maermas productivas en su calidad
Patrimanio liquida, ademas de raflejar dabilidadas
y fartalezas de la gerencia an la
administracikin y control.

Fuente: http://www.enciclopediafinanciera.com/indicadores-financieros.htm

A continuacion me enfoco en las herramientas para la toma de créditos para Pymes
O hacer inversiones con el excedente, considero que son las tareas basicas de asesoramiento

financiero.
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¢QUE NOS PUEDE OFRECER EL GOBIERNO DE LA CIUDAD EN CUANTO A
GESTION FINANCIERA?

En especial es Proveedora de servicios especificos de financiamiento para cada perfil de empresa
Pyme, eso tiene un fin con beneficios para trazar estrategias en nuestro negocio de accion a
mediano y largo plazo para alcanzar nuestros objetivos.

Ya que hemos encontrado una unidad de promocion financiera para proveernos —Servicios

especificos para perfil de nuestra empresa pyme.

Objetivo de acceder a esa unidad de financiamiento como Pyme

Nos facilita distintas herramientas de asistencia y financiamiento que ofrecen tanto la Ciudad de

Buenos Aires como el Estado Nacional, asi como también a entidades bancarias.

La unidad promueve la inclusion de las Pymes en el circuito financiero y acceso a distintos
beneficios a partir de la colaboracion publico-privada. De esta manera, nos va a estimular para
alcanzar mayor competitividad, y también vamos a fortalecer integrandonos a los distintos sectores

productivos de la economia de la Ciudad.

Cudles son las herramientas y servicios de la unidad de financiamiento?

Las instancias de asesoramiento incluyen:

* Diagnostico financiero y precalificacion
* Formulacion de proyectos
* Analisis, desarrollo e implementacidn de herramientas financieras

* Asistencia financiera a formuladores de proyectos.

Tipos de herramientas que nos Brindan

Herramientas no bancarias

Son Aportes No Reembolsables (ANR) dado por Subsecretaria Pyme articulado con el Ministerio

de Produccién y el Ministerio de Ciencia y Tecnologia e Innovacién Productiva.
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Herramientas bancarias

Son los créditos en los cuales participan los siguientes bancos oficiales, y al estar interactuando en
la unidad de Financiamiento podremos encontrar un trato preferencial, o bien nos faciliten la

obtencion del crédito en comparacion de ir en forma particular como Pyme.

Los Bancos para acceder son los siguientes:

Bancos Publicos

e« Banco Nacion
o Banco Ciudad de Buenos Aires

e Banco Provincia

Bancos Privados

« Banco Citibank N.A

e Banco Hipotecario S.A

« Banco Santander Rio S. A

« Banco HSBC Argentina S.A
e Banco Itau Argentina S.A.

e Banco Macro S.A

e Banco ICBC

o Banco BBVA Francés S.A

e Banco Supervielle S.A

e Banco Patagonia S.A

« Banco Credicoop Cooperativo S.A
« Banco Galicia S.A

Otra valoracién para tomar decision en cuanto a elegir la entidad financiera es investigar datos del

Banco Central, el cual detallo lo que encontré como ranking.
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Ranking de entidades financieras por nivel de capitalizacion:

Segun los datos de Banco Central de la Rep. Argentina datado en Febrero 2017 existen 20 entidades
que concentran el 8,5% del Patrimonio Neto del Sistema financiero Total. EI 91,5% restante se
distribuyen en 62 entidades que conforman la totalidad del sistema.

El caso de Bradesco de capitales brasilero es una entidad con el mejor promedio de apalancamiento
con el 0,16%.

Es importante para el contador cuando asesora a la Pyme evaluar estas posiciones para aprovechar

el excedente de ganancias en colocaciones en Bancos solidos y buen posicionamiento.

Entidades Financieras por Nivel de Capitalizacion

Fuente: Nuevos Bancos y seguros en base a datos del BCRA de Febrero 2017
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BENEFICIOS DE OBTENER FINANCIACION EN BANCOS ESTATALES:
¢, Qué nos ofrece Banco Nacion?
Nos encontramos con un producto que ofrece que es PymeNacion

La cual es una tarjeta de crédito del Banco de la Nacion Argentina que permite a las pymes
argentinas abonar y financiar las compras que realicen a sus proveedores en forma &gil y segura.

Beneficios:

* La tasa mas competitiva del mercado.

* Posibilidad de elegir el modo de financiacion (pagos diferidos, planes de cuotas, etc.) de acuerdo
a las necesidades del giro de su pyme, con un maximo de hasta un afio de plazo o 12 cuotas.

* Mayor poder de negociacion.

* Costos y precios diferenciales.

* Amplia red de proveedores y establecimientos adheridos.

* Posibilidad de comprar desde cualquier punto del pais sin moverse de su domicilio o empresa.

* Opcidn de potenciar su limite de compra con un aval SGR (Sociedad de Garantia Reciproca)
acorde a sus necesidades.

* CFT: 19,93% costo financiero total

* Tasa efectiva anual 19,56 %

* Se considera el IVA como crédito fiscal para el cliente, por lo cual no se incluye como
componente del costo financiero total

* Financiacion con el Banco: al vencimiento de su resumen mensual puede abonar sélo el pago
minimo o  cualquier suma intermedia entre éste 'y el total adeudado.
El saldo no abonado se financia automaticamente con el Banco a la Tasa PymeNacion.

* Hasta 9 extensiones: brindando la posibilidad de asignarles limites especificos a cada una.

* Permite la cancelacion anticipada: podra abonar anticipadamente una operacion ain no vencida.

* Programa Suma puntos: segun los niveles de sus consumos podra verse exceptuado del pago del
costo por la renovacion anual de los plasticos.

* Beneficios exclusivos: disfrute importantes descuentos con las empresas proveedoras de insumos
y servicios distribuidas en todo el pais.

* Amplia red de Proveedores y establecimientos adheridos: condzcalos a través de
nuestro Buscador de Proveedores.

* Seguro de vida optativo sobre saldo deudor: un servicio creado para asegurar su propia
tranquilidad y la de sus seres queridos. Disponible exclusivamente para cuentas cuyo titular es una

persona fisica.
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* Adelantos en efectivo desde Cajeros Automaticos de la red Link: las 24 horas, los 365 dias del

afio acceda a dinero en efectivo con su tarjeta PymeNacion para cancelar gastos menores.
Requisitos

Para obtener este producto, solamente debemos contar con una cuenta corriente en el Banco Nacion

y estar calificada crediticiamente teniendo que presentar la siguiente documentacion:

CUIT (de la sociedad y firmantes).

Contrato social.

Dos altimos balances generales.

Anadlisis de la empresa.

Acta asamblea/acta directorio.

DNI y datos filiatorios de sus miembros.

Manifestacion de bienes particulares.

Tasaciones de inmuebles.

Titulos de dominio de la sociedad y de miembros del directorio (inmuebles, rodados, etc.).
Registro Industrial de la Nacién.

Declaraciones juradas. Resolucion N° 71 y/o 74 MECON (comprobacién de la posicion impositiva
y provisional).

Flujo de fondos.

Gran parte de la documentacién que nos solicitan es una tarea que verificamos nosotros los
contadores, la cual debemos tener responsabilidad al presentarla, debido a que nos estaria
dando todos estos beneficios

* Planes de cuotas.

* Podemos hasta diferir un pago hasta 1 afio después de la fecha de compra.

* Financiarnos a través del pago minimo a la misma tasa.

* Sistema de autoconsulta a través de internet.

Nuestra informacion para ayudar a la calificacion crediticia que se efectle a la pyme surge un
importe como limite de compra que se asigna a su cuenta PymeNacion, de la cual se desprenden
todas las tarjetas vinculadas. Podemos decidir qué porcentaje de ese limite se asigna a cada
tarjeta PymeNacion, teniendo en cuenta que el consumo de una tarjeta incide en el disponible
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general, eso lo debemos evaluar para el destino de los pagos, es esencial se aproveche para la
compra para aumentar la produccion, o para Bienes de uso que muchas se pagan en efectivo, si bien

es insignificativo es un aporte mas para ganar a la inflacion.
¢, Qué beneficios tendriamos si accedemos a un Crédito Pyme en el Banco Nacion?

Como Pyme estariamos habilitada para acceder, el destino méas éptimo que podemos recomendar es
para la Financiacion de proyectos de inversion destinados a la adquisicion de: Bienes de capital
nuevos, Construccidn de instalaciones necesarias para la produccion de bienes y/o servicios y la
comercializacion de bienes y/o servicios. Es importante como contador prevalecer lo que es
importante para que una Pyme para su crecimiento. Tener en claro que no se usen para gastos

extraordinarios del negocio que no sean productivos.
Caracteristicas Generales

Modalidad: En pesos exclusivamente.
Monto maximo: Hasta $10.000.000 (pesos diez millones)
Proporcion del apoyo

- Inversiones: hasta el 100% (cien por ciento) del valor de compra o tasacion, de ambos el
menor, incluido el IVA.

- Capital de Trabajo asociado al proyecto de Inversion: por hasta un monto equivalente al
20% del importe total del proyecto.

Plazo: Unico de 36 meses.

En los casos que se financien proyectos de inversion y capital de trabajo asociado a la misma los

plazos deberan ser coincidentes.

Debe tenerse presente que, como norma general, para el caso que la vida util del bien a financiar sea

menor al plazo de las operaciones se podran requerir garantias adicionales.

Régimen de amortizacion: Mediante sistema aleman. La periodicidad del pago de las

amortizaciones de capital sera semestral.
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El pago de intereses se producira con una periodicidad trimestral.

Periodo de gracia: Fijo de 12 (doce) meses. El vencimiento de la primera cuota de amortizacion
tendré lugar al semestre posterior a la fecha de finalizacion del periodo de gracia, todo ello teniendo

en cuenta el plazo promedio mencionado en el punto anterior.

En ningun caso habra periodo de gracia para pago de intereses.
Interés: 15% TNA Fija.*

Queé nos ofrece el Banco Ciudad Pymes?

En este Banco vemos segmentado el uso que le vamos a dar al crédito, es decir que dependiendo
cual es el fondeo que necesitamos cubrir nos brindara distintas lineas crediticias, es tarea del
Contador encontrar lo que nos beneficiara para poder cubrir el crédito, y los intereses que generan.

Si fallamos en esa tarea podemos aumentar el Pasivo innecesariamente.
Crédito UVA

Destino: Capital de Trabajo y Bienes de Capital.

Plazo: Hasta 24/48 meses, segun destino de los fondos.

Tasa de interés: Fija.

Amortizacion: Sistema Frances.

Beneficiarios: Personas Juridicas del sector privado no financiero. Personas fisicas con actividad
comercial. Proveedores y contratistas del GCABA (solo para Capital de trabajo).

Moneda: Unidad de Valor Adquisitivo (UVA), actualizable por Coeficiente de Estabilizacion de
Referencia “CER”.

Ciudad Veloz Pymes

Acuerdo para girar en descubierto.

Descuento de cheques de pago diferido.

Limite de compra en Tarjeta de Crédito

Préstamo amortizable Ciudad Capital de Trabajo a 24 meses, o0 bullet a 6 meses.

Adelantos en Cta. Cte. con cesion de facturas.
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Capital de Trabajo

Personas juridicas del sector privado no financiero

Financiacion de actividades y emprendimientos en pleno funcionamiento

Financiacion para afrontar los pagos de aguinaldos a los empleados.

Tasa de interés variable-fija.

Recomposicion o incremento del capital de trabajo para desenvolvimiento de la actividad
Adquisicion de derecho de franquicias comerciales para el inicio de una actividad y/o puesta en
marcha de la empresa

Sistema de amortizacion francés.
Bienes de Capital

Para adecuacion e implementacion normas 1SO

Adquisicidn de vehiculos nuevos de transporte publico de pasajeros.
Para reconversion tecno/industrial de procedimientos

Para adquisicion de Bienes de Capital nuevos y usados

Tasa de interés variable-fija.

Proyectos de Inversién

Sistema de amortizacion: francés.
Hipotecarios para Empresas

Cancelacién de hipotecas preexistentes

Sistema de amortizacion: francés.

Adquisicion, construccion, refaccion y/o remodelacion, ampliacion, terminacion y mantenimiento
de inmuebles destinados a locales, oficinas o plantas industriales y hoteles y hospedajes, con o sin

cocheras
Ciudad Pymes en UVA

Destino: Capital de Trabajo y Bienes de Capital.
Plazo: Hasta 24/48 meses, segun destino de los fondos.

Tasa de interés: Fija.
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Amortizacién: Sistema Francés.

Beneficiarios: Personas Juridicas del sector privado no financiero. Personas fisicas con actividad

comercial. Proveedores y contratistas del GCABA (solo para Capital de trabajo).

Moneda: Unidad de Valor Adquisitivo (UVA), actualizable por Coeficiente de Estabilizacion de
Referencia “CER”.
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MERCADO DE CAPITALES

Otra forma menos pensada para los contadores es obtener fondos a través del mercado de
capitales.

Es muy importante para el desarrollo de nuestro pais nuestro aporte como profesionales a incentivar
la financiacion a través del mercado de capitales, inclusive para atraer capitales extranjeros. Aunque
en estos momentos estamos calificados por el Morgan Stanley Capital Internacional como un

mercado financiero “fronterizo”.

La decision de no subir de categoria a Argentina pudo ser una decepcién para muchos inversores,
dijo la gestora de fondos de BlackRock, Emily Fletcher, que destacO los sustanciales cambios
macroeconomicos del pais en el Gltimo afio. Argentina sigue siendo un "destino atractivo para la

inversion” en el largo plazo.

La mejora en la calificacion hubiera implicado la habilitacion a fondos internacionales para adquirir

activos argentinos, lo cual daria impulso al sistema financiero local.

Para poder contribuir en esa calificacion, podemos como contador asesorarnos o crear un grupo
interdisciplinario con un agente de bolsa.
Si observamos datos las Pymes que hoy operan en el mercado es un grupo escueto a razén volumen

Pymes pais.

SECTOR INDUSTRIA Y
— y ] \ SERVICIOS STRU
TAMARIY AGROPECUARIO TERTA COMERCIO | SERVICIOH CONSTRUCCION

PEQUENA } ] .
EMPRESA GROO00 1 50000 22 20W00H . T32.000 LA AR
:Ii‘][!i.ll{:':: i AR0.000 1 20000WL 177 GO0 44 BEOCOON A0

Fuente: Comision Nacional de Valores

¢ Cuales son los beneficios que nos perdemos por no operar en el mercado de capital?

* Hay un régimen simplificado de oferta pablica y cotizacidn para acceder a financiamiento para

desarrollar actividades y proyectos.

* Para el caso de ventas de acciones de la Pymes o bien ampliar el capital social incorporariamos

socios que no asumen deuda pero si tenencia accionaria
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* Las acciones de las pymes tienen el beneficio que solo pueden ser adquiridas por inversores

calificados segun las normas de la CNV (resolucion gral. 579/2010)

* Cuando lanzo acciones a oferta pablica son negociables en el mercado de capitales, entonces el
precio de la accion estaria determinado por la interaccion de oferta y demanda entre los inversores,

la desafeccion de inversores no va a afectar el capital social de la empresa.

* Tenemos la posibilidad de emitir acciones siempre que cumplamos con los requisitos de la

Comision Nacional de Valores y los requisitos del régimen acciones Pymes del Mercado.

¢ Qué ventajas nos brindaria?

* No contraeria deuda, incorporaria socia a una tasa de financiamiento de 0%

* Puede crear nuevos negocios que no podria acceder por falta de financiamiento

* Aporta una valoracion objetiva de la empresa, y facilita la resolucion de conflictos sin caer
muchas veces en situaciones familiares

* Otorga transparencia para proveedores y clientes

* Brinda una herramienta de publicidad no convencional dandome a conocer en el mercado

¢ Con qué instrumentos puedo empezar a operar en el mercado?

Cheque de pago diferido

Supongamos y observamos el componente de la empresa valores a cobrar el cual incluye los
cheques, es decir la financiaciones que otorgamos como empresa para cobrar a un futuro, al ser

Pyme no contamos con una espalda de liquidez que nos permita la obtencién de liquidez.

Entonces vamos al mercado al sistema de descuento de cheque de pago diferido, los vendemos para
adelantar el cobro, obtenemos fondos liquidos.

Y nos cobran una tasa de interés futura. O sea obtenemos el importe que resulte, neto de costo.
En el mercado hay dos sistemas de negociacion

o Sistema Patrocinado

o Sistema avalado
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Sistema Patrocinado
Solicito autorizacion para listar cheques de pago diferido a favor de terceros por un monto minimo

de $ 1000.- Los mismos se pueden emitir para el pago de proveedores de bienes y / servicios.

Envio los cheques a la caja de valores SA, donde se presenta el beneficiario de los documentos (por
ejemplo el proveedor), lo endosa a favor de la entidad depositaria para su custodia y se negocia

posteriormente en el mercado.

En cuanto al agente que hace la operacion lo deposita en una cuenta comitente a nombre del

beneficiario, y los fondos que resulten de la negociacion quedan a disposicion.

Cuando vence el plazo del cheque, el librador tiene los fondos suficientes a su orden, y tiene como

beneficiario al que compro el cheque en el mercado.

Ventajas
* Mejora los plazos de pagos

* El costo de descontarlo no es alto
* Nos ayuda a fidelizar con los proveedores

* El prestigio que nos da cotizar en el mercado de capitales

Sistema Avalado
Este sistema es mas para cuando nos encontremos con un pyme con una facturacion importante, ya

que los cheques se negocian a través de una sociedad de garantia reciproca (SGR). Para ello hay que
incorporarse en la sociedad como socio, nos podemos asociar a varias SGR.

La diferencia es que la SGR se transforma en el pagador ante cualquier dificultad de cobro de
cheque abonando el monto comprometido.

Ventajas
* La tasa de descuento es mas conveniente y de mejor plazo

* No se sabe que empresa es la que vende los cheques ya que cotiza la SGR
* Puedo negociar cheques de pagos diferidos propios

¢ Como integrar una sociedad de garantia reciproca?

Son sociedades comerciales que nos facilitan el acceso al credito a las Pymes, otorgandole avales.

Los socios protectores pueden ser personas fisicas o juridicas que realicen aportes al capital social y
al fondo de riesgo.
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Para tener el aval se analizan los tres ultimos balances, la composicion accionaria, las

manifestaciones de bienes, la existencia de deudas y las referencias comerciales.

Acciones
Como ya dijimos las Pymes cuentan con un régimen simplificado de oferta pablica y cotizacion.

Las acciones lanzadas a la oferta pablica son negociables en el mercado de capitales una vez

realizada la colocacion en el mercado primario.

El precio de esa accion esta determinado por la oferta y demanda entre los inversores en el mercado
secundario. Esos inversores solo pueden ser calificados, y pueden vender la accion sin afectar el

capital social de la empresa.

Fideicomisos Financieros

Esta herramienta sirve para que en forma individual o conjunta pueda obtener fondos, sacando

activos de mi patrimonio y los cedo a un administrador en propiedad fiduciaria.

De esta manera transformaria activos que nos son liquidos en liquidos.

Ademas me da la posibilidad de asociarme con otra pyme del sector o regional para bajar costos
fijos y disminuir el riesgo.

Los bienes fideicomitidos se separan del riesgo comercial de la empresa, y eso hace que accedamos
a mejores calificaciones de riesgo, y podemos emitir valores garantizando su participacion con el

flujo de fondos generados por esos activos especificos.

Cuanto mejor califiqguemos, mejores garantias tenemos un menos costo de financiamiento. Y un

costo grupal es menor que uno individual.

Los bienes fideicomitidos pueden ser cualquier derecho o cosa que pertenezca a la empresa, si es

transferible.

Tipos de bienes:
e Acciones

e Obligaciones negociables

e cuotapartes de fondos comunes de inversion;
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e pagarés
e letras de cambio
e cheques

e facturas de crédito

Los que intervienen en un fideicomiso financiero

El fiduciante agrupa los créditos a transmitir en su condicion de acreedor original de tales activos.
Su interés en lanzarse a un proceso de titulos puede originarse en la imposibilidad de obtener
créditos por las vias convencionales o por no poder acceder a la oferta publica a través de la emision

de titulos propios.

El fiduciario administra la cartera de creditos, efectuando la cobranza de los activos transmitidos y
suministra a la BCBA informacion periddica relacionada con el fideicomiso para su difusion al
publico inversor.
Ventajas

e Losactivos se pueden transformar en activos financieros liquidos,

e Los bienes que se ceden son exentos de la accidn de los acreedores,

e Laempresay el balance son independiente del fideicomiso

e Laevaluacion crediticia es sobre el negocio y no la empresa,

e Si tenemos buenos negocios proyectados si tengo dificultad financiera puedo acceder

igualmente al financiamiento

e los costos fijos se distribuyen cuando se emite con un grupo de empresas.

Obligaciones negociables

Las obligaciones negociables son bonos privados que representan valores de deuda de la empresa

que las emite.
Por lo tanto, para el inversor no hay participacion societaria sino que es un acreedor de la sociedad.

Este instrumento hace que las pymes accedan al financiamiento para el desarrollo de sus
actividades y proyectos, como para la realizacion de inversiones o el refinanciamiento de deudas. Se
recurre a estos bonos para ampliar el capital de trabajo, mejorar tecnologia o implementar

proyectos de investigacion.
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Existen dos modalidades de emision negociables

las garantizadas (avaladas)

las del Régimen Pyme CNV.

Las garantizadas (avaladas)

Se la exceptua de cumplir con los requerimientos del régimen informativo, ya que hay que publicar

en la Autopista de Informacion Financiera de la CNV los estados contables anuales dentro de los

120 dias de cerrado el ejercicio.

El monto que se emite estara vinculado con el acuerdo que tuviéramos para ser avalada por la SGR.

Las del Régimen Pyme CNV

Puedo optar por solicitar la autorizacion de listado de una sola emision o de un programa.

En el programa podran colocarse sucesivas series dentro del plazo maximo de dos afios de haberse

otorgado la autorizacion. En ambos casos, el monto méximo nunca podra superar los $100.000.000.

Ventajas

la emisidn se estructura en funcién del flujo de fondos y demas necesidades de la empresa,
Obtener menor costo financiero total respecto de otras herramientas

Puedo acceder a una cartera de inversores,

Tengo otra herramienta al de financiacidn, sobre todo en crisis econémicas

Una financiacion transparente, que conozco los componentes y la tasa final de la deuda
Accedo a nuevos clientes, proveedores y otras fuentes de financiacion, como consecuencia

de la exposicion que adquiere la empresa al participar del mercado de capitales.
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INVERSIONES DE EXCEDENTES DE FONDOS

En el caso de que la Pyme este generando excedentes de fondos al margen de la actividad principal

tendriamos que asesorar en donde invertir para obtener un beneficio y utilidad.

El contador junto con la gerencia financiera debera:
e Determinar el excedente
e Colocacién de fondos

e Reinversioén de los fondos

Las herramientas para la inversion que disponemos son las siguientes:

Colocaciones en caja de Ahorro

Se colocan en una cuenta especial, y devenga un interés menor y mas seguro que otro tipo de

inversiones.

Lo mas seguro es que la caja de ahorro sea creada en dolares ya que estamos en un pais

inflacionario, pero hay que tener en cuenta los costos de las mismas.

Caja de ahorros

Denominacion Reposicion Uso de cajero | Uso de cajero Uso de cajero | Tasa
Entidad de Tarjetas IVOMITo automat- automditico Efectiva
de debito fuera de casa co de otra en el exterior Minima
por robo o operativa de entidad
oextravio 1a entidad
Banco de Ia Provincia de Buenos Aires $5,00 $0,00 $11,00 $1230 Uss 8.00 0,00%
Banco Supervielle S A $0,00 $15,00 $13.00 $1450 UsSSs.00 0,10%
Banco de a2 Nacdn Argentina $2.40 $19.20 $9,90 $1110 UsS 3.00 0,25%
Banco Macro S.A. $0,00 $1803 $12.60 S$1105 uss 467 0,25%
Banco de Galicia y Buenos Aires SA, $0,00 $3318 $12.80 S$1480 SS fjos+ 05 0,01%
% del monto
extraido (en
USS) por
c/extraccién
Banco Samander Rio SA. 50,00 $27,20 $12.28 S1a61 $2897 0,02%
BBVA Banco Francés S A $0,00 $24,00 $12.10 $1423 $27,09 0,05%
8anco Patagonia SA $0.00 $22,60 $11.32 $13,00 USS 3.50 0,05%
Banco Credicoop G L do 50,00 S$850 59,00 $10,00 UsSSs 3.00 0.25%
Banco de la Provincia de Cordoba S A $0,00 $2349 $12.84 $14,70 usSsS 400 0,10%

Fuente: Banco Central- caja de ahorro en pesos
Como observamos los que cobran menos costos de mantenimiento es el Credicoop y el Banco
Nacion
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En cambio las cajas de ahorro en ddlares tienen un mayor costo de mantenimiento

Paquete Premium
e Internacional

Denominacion Comisién | “Servicio de mantenimiento del paquete™
Entidad

Nivel 1 (Premium) Nivel 2 (Intermacional)

Banco de Galicia y Buenos Aires SA. $523,00 $211,00
BEVA Banco Francés S.A $1393,60 $ 141,10
Banco de La Nacidn Argentina $258,00 $ 141,50
Banco Santander Rio SA. $501,93 S 200,50
Banco Macro SA. $483,20 $205,29
industrial and Commercial Bank of China $ 506,37 $19852
HSBC Bank Argentina SA $521,70 $ 18810
Banco Supervielle SA $ 440,00 $ 180,00

Fuente: Banco Central- caja de ahorro en dolares

Plazos Fijos

Realizar un Depésito a Plazo Fijo significa depositar en el banco un monto de dinero durante un
plazo de tiempo determinado. Al finalizar ese plazo, el banco te devuelve el dinero invertido més un

extra en concepto de intereses.

Para las pymes hemos encontrado una opcion de liquidez que ofrece el Banco Francés en el sector
Pyme, ya que si el excedente puede ser que se necesite para cumplir obligaciones, se puede poner
en un plazo 180 dias y en adelante ademas de asegurarle un rendimiento fijo, paga los intereses en
forma periddica cada 30 dias. Igualmente hay que analizar también informacién de tasas de otros
Bancos. Sin dejar de verificar las tasas que mejor tasas dan en el mercado. Todo dependera de

nuestro Flujo de Efectivo.

hd

Entidad Denominacion Linea Tasa
& Banco Comafi Home Banking 22 50 %
&3 Banco Nacion Home Banking 22,04 %
@ Banco Ciudad Home Banking 22.00 %
«<» HSBC Bank Home Banking 20.25 %
% Banco Meridian Home Banking 20,00 %
» e Nuevo Banco de Santa Fe Home Banking 20,00 %
E® Banco Galicia Home Banking 17,50 %
& ICBC Home Banking 17.24 %
cit Citibank Home Banking 17,10 %

Fuente: Zona Bancos

50



Tesina: La gestidn financiera del contador en Pymes - Mariana Lépez &

M= 1T

Lebacs

Esta es una herramienta que Ultimamente le estd ganando al Plazo Fijo.

Las Letras del Banco Central (LEBAC) son titulos de deuda a corto plazo que licita el Banco
Central de la Republica Argentina (BCRA) el dia previo al tercer miércoles de cada mes, con pago
total y Unico al vencimiento (instrumento bullet) y cuyo rendimiento o costo financiero surge de una
tasa de descuento implicita para el periodo en cuestion. Se pueden adquirir s6lo con dinero en
efectivo a través de bancos o sociedades de bolsa. Existen LEBAC en pesos, en pesos ajustables por

CER y en ddlares.

Analizando esta herramienta he encontrado informacion donde el contador tiene un rol fundamental
en el asesoramiento financiero, muchas Pymes hoy en dia se estan financiando con la AFIP la cual
cobra un 17% contra el LEBAC que pagan el 29 % anual, las colocaciones van desde los 30 dias a
los 270 dias.

Como la Afip nos ofrece un plan de facilidades de pago para financiar el pago de impuestos
nacionales y recursos de la seguridad social, a una tasa del 1, 35% mensual, hasta 6 cuotas. Eso nos
da un costo del 17,45 % anual.

Como asesores podemos lograr una diferencia del 10% anual, neto de comisiones y gastos.

Los requisitos son minimos, tener al menos dos empleados, y los ingresos brutos anuales no superar

los $ 50 millones si comercializacion de bienes y los $ 30 millones si prestamos servicios.

Caso Ejemplo

Si debemos pagar $75.000 de IVA nos adherimos a un plan de facilidades de pago en seis cuotas,
entonces paga solo $ 12.500, nos quedan $ 62.500 en cuotas, con una tasa del 1,35%. EI resto lo

podemos poner en Lebacs.

Si los empresarios de antes no necesitaban este asesoramiento era porque el margen bruto era
grande y se podria cubrir con él, lo Unico que se tenia que hacer era subir el precio, se le trasladaba

al cliente toda nuestra ineficiencia operativa y financiera.

o1
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Hoy en dia no es facil obtener buenos méargenes de ganancia, la falta de rentabilidad, hace que como

contadores brindemos informacion contable Gtil y actuemos para generar ganancias.
Fondos Comunes de Inversion.

Tambieén los excedentes podemos invertirlos en estos fondos.

El fondo comln de inversion se constituye cuando se aporta dinero a un objetivo en general de un
grupo de inversionistas. De esta manera, una institucion profesional, sea un Banco o una entidad
creada para tal fin administra ese dinero de los inversores, invirtiendo a su vez en una cartera

diversificada de activos.

En el pais, los Fondos nacieron en 1961, regulados por la Ley 15885, que fue reemplazada por la

Ley 24083 vigente en la actualidad.

Las ventajas que podemos encontrar en los Fondos son:

La responsabilidad se delega al grupo de profesionales que ejercen sobre la inversion un adecuado
manejo, analizando mercados locales e internacionales y asi tomar las decisiones de inversion que
se considere mas correcta.

Se puede invertir en distintos instrumentos financieros, de esta manera se minimiza el riesgo.

El recupero del dinero puede ser cuando se lo necesite, ya que no tienen un plazo de vencimiento, y
puede ser en 24 hs, 48 hs, 72 hs, segun la necesidad.

Tienen facilidad de acceso ya que no es necesario invertir grandes fortunas, asi sea pequefio el

excedente que pudiera lograr la Pyme.

Como ya dijimos, no tiene fecha de vencimiento ni tampoco requiere ser renovada.
Se puede tener un seguimiento de la inversion a través del valor de la cuotaparte que diariamente se
puede obtener.

Los mismos estan regulados y controlados por la Comisién Nacional de Valores.

Asi de esta manera, los excedentes pueden invertirse en los Fondos, ayudados por los
administradores. Se podra invertir en acciones del mercado argentino o de otras regiones, invertir en
titulos de deuda publica o privada, ahorrar en una cartera compuesta por depdsitos a plazo y cuentas

a la vista en entidades financieras.

52



Tesina: La gestidn financiera del contador en Pymes - Mariana Lépez &

M= 1T

Existen diferentes tipos de fondos, como ser:

Fondos abiertos:
Son fondos en los que el cliente puede suscribir (comprar) y rescatar (vender) cuotapartes a su
voluntad. No tienen cotizacion en Bolsas 0 Mercados, las participaciones se rescatan en la Sociedad

Gerente, la Sociedad Depositaria o los Agentes Colocadores.

Fondos cerrados:
Son aquellos cuyas cuotapartes cotizan en Bolsas y/o Mercados y, por lo tanto, su liquidez depende

de la oferta y la demanda. El nmero de cuotapartes es limitado.
Y de acuerdo al objetivo de inversién en:

Fondos de Liquidez (Mercado de Dinero);
Son una inversion muy conservadora y apropiada para quienes quieren invertir su dinero a corto

plazo, con liquidez inmediata y libre de fluctuaciones de precios.

Fondos de Bonos o de Renta Fija:
Representan una inversion a mediano/largo plazo. Son de rendimiento y fluctuaciones de precio

moderados.

Fondos Mixtos;
Combinan distintos activos financieros, tales como bonos, acciones y plazos fijos. Su riego y

rendimiento dependeran del comportamiento de cada uno de ellos.
Fondo de Acciones o de Renta Variable:

Representan una inversion a largo plazo. Son de rendimientos potencialmente elevados y estan

sujetos a las fluctuaciones de precios de los mercados bursatiles.
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INSTITUCIONES RELACIONADAS

Instituciones que nos ayudan a capacitarnos, que brindan informacion para poder

involucrarnos mas en la gestion financiera como contadores

Forma ANALISTAS FINANCIEROS PROFESIONALES que

e cuenten con los conocimientos necesarios para analizar, interpretar

. C y administrar todas las variables que componen a las empresas
locales e Internacionales e impactan en los proyectos de Inversion.

instituto de Adicionalmente conocer las Finanzas y Macroeconomia para

Eze:;:tiﬁaﬂﬂ" detectar momentos de oportunidad y riesgo antes o durante la toma
de decisiones financieras y de inversion.

@ El Consejo promueve el desarrollo y perfeccionamiento
consejo d_e la labor profe3|c_)nal, y estimula la solidaridad y el
bienestar de sus miembros.

Profesional de Ciencias
Econémicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires

|‘ BANCO CENTRAL En la pagina http://www.bcra.gov.ar Hay
Y DE LA REPUBLICA ARGENTINA recomendaciones para las Pymes

. Pymes 2.0 es un programa de capacitacion y
ﬁ B!—'enug asistencia técnica personalizada en el desarrollo
ur A'.PES de estrategias de marketing online para pymes y
< Ciudad v emprendimientos portefios, que se realiza en
distintos barrios de la Ciudad
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En el portal de la Comision Nacional de Valores encontramos informacién para saber como hacer
los balances para la emision de titulos en la oferta pablica:

(& | @ www.cnv.gob.ar/info_Financiera.asp?Lang=0

N' Comisién Nacional de Valores

Republica Argentina

INSTITUCIONAL MARCO REGULATORIO RESOLUCIONES DISCIPLINARIAS EDUCACION FINANCIERA PRENSA Y PU

OTROS LINKS INFORMACION FINANCIERA

AUTOPISTA FINANCIERA Inicio = Informacicon Financiera

Informacion Financiera
[-{_] Ultima Informacién Recibida (ultime mes)

) {:| Emisoras
INFORMACION FINANCIERA Ea Pymes

Hl - o PO T L S e |

REGIMEN DE TRANSPARENCIA

. Valores de Empresas en el Ambito de |la Oferta Publica.
B+ Pymes CNV Garantizadas

F P Cakidadan dn Paemedin

REGISTRO DE AGENTES

Podemos buscar las circulares con temas nuevos relacionados con el mercado para pymes

MERCADO DE VALORES
DE BUENOS AIRES S AL

MERVAL
Mercado Regisirado bajo €1 N© 16 de CNV

‘ MERCADC: CERRADO $GRO 521,75 -2.03% ALUA 514,85 1,02% 4 APER 513950 2 69% 4 BMA 522630 -0,13% 4+ E HORA BUENQS AIRES 19:47 - S HORA® 19:47

BUSCADOR
buscador Anterior Ulimo  Variacidn

MERVAL 34477 3274238 115%
MERVAL25 3589512 3552037 -104%

MAR 3261828 3210877 -156%

Agentes BURCAP 9493037 940197 -097%

No g enconfrd informacion para esta seccion. BOLSAG 1435.04500142593200 070%
DATOS 5IN DEMORA

N | e =

Nimero Tipo Titulo Detalle Fecha

Hacedor de Mercado de Hacedor de Mercado de Empresas o BYMA | 23/02/2018 17:11
Empresas PYMES PYMES Requisitos para su Inscripcion bz | 23/02

23514 Circulares

Anterior Ulimo  Variacidn
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INVESTIGACION: ENCUESTA

Nombre y Apellido: Edad:

1-

2-

Como Contador en su Pyme ¢tiene un rol importante en la gestion y toma de decisiones
financieras?

Si [ No []

Segun el siguiente parametro, ¢cual es su grado de acuerdo con las acciones que realizan los
empresarios en cuanto a la toma de decisiones financieras?

Muy de acuerdo
Bastante de acuerdo
De acuerdo

Poco de acuerdo

En desacuerdo

moow>»

¢ Considera que su Pyme tiene un adecuado software contable?

Si [ No []

¢El asesoramiento en la decision de tomar créditos es exclusivamente suya para con el
empresario?

Si [ No [

¢El asesoramiento en la decision de reinvertir el excedente es exclusivamente suya para con
el empresario?

Si O No U
¢La Pyme le ayuda econdmicamente en capacitaciones en cuestiones financieras?

No me abona las capacitaciones

Me abonan la mitad de la capacitacion
Me abonan el total de las capacitaciones
No he hablado del tema

COw>

¢Cree Ud. qué es un valor agregado el rol del contador como asesor financiero en la Pyme?
Si [ No []

¢Como se informa de cambios en las distintas opciones sobre herramientas financieras en

Pymes?

A. Por diario, noticias, portales
B. Por la pagina del Banco Central
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C. Por el consejo Profesional

D. A través de un agente de bolsa

E. A través del Banco que opero usualmente
F. Por programa del Gobierno de la ciudad

9- ¢Cual es actualmente la cuenta de mayor cifra en el Balance Anterior?

A. Deudas
B. Inversiones

10- ¢Su Pyme opera actualmente en Mercado de Capitales?
Si O No ]

11- ;Cudles de los siguientes instrumentos opera en el mercado de capitales?
A. Cheque de pago diferido
B. Obligaciones negociables

C. Acciones
D. Fideicomisos financieros
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El trabajo de andlisis de opinion fue realizado a 10 Contadores, trabajadores en Pymes, entre 30 y
55 afos de edad, de Capital Federal.

De la misma se desprenden las siguientes conclusiones:
1- El 60% de los encuestados considera que tiene un rol importante en la gestion y toma de

decisiones financieras de la Pyme, mientras que el 40% restante no se ve reflejado de ese modo.

2- El 30% de los encuestados esta poco de acuerdo, alegando este problema a cuestiones muchas
veces de indole familiar en la Pyme. Otro 30% si esta de acuerdo ya que son escuchados y muchas
veces sus opiniones son muy tenidas en cuenta por la cpula. Y un 40% esta de acuerdo, ya que se
sienten escuchados y valorados pero que en definitiva los empresarios hacen lo que ellos creen

adecuado.

3- En el caso del software de gestion la mayoria de los encuestados cree necesario realizar ciertos
ajustes en su sistema. Es muy comdn que los informaticos no sepan de contabilidad y ahi radican

los mayores problemas.
4- El 70% cree que su asesoramiento es tenido en cuenta en la toma de decision.

5- En cambio a la hora de reinvertir las utilidades, solo el 30% se siente escuchado, dado que el

empresario cuenta con otras herramientas para la inversion.

6- El 40% no considerd oportuno plantearlo a su Pyme. Mientras que s6lo el 20% es beneficiado
con esta ayuda. Un 30% fue beneficiado por la mitad de sus aranceles en capacitaciones. Y un 10%

no le abonan las capacitaciones.

7- Hay una unanimidad en los encuestados, todos consideran que el rol del contador financiero es
un valor agregado para la Pyme. Las nuevas tendencias de una empresa mas global ayuda a este

cambio de mentalidad.

8- El 80% de los encuestados manifiesta que se informa a través de 3 elementos habituales: por el

BCRA, por el Consejo Profesional y por su Banco de cabecera.

9- El 60% de los encuestados respondid que la cuenta Deudas fue en mayor cifra ya que hubo una

importante inflacion. El 30% restante respondio que la cuenta Inversiones fue mayor cifra dado que
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habia distintos mecanismos de inversion: Lebacs, plazos fijos, fondos comunes de inversién. Y el
10% nos comenta que se asesora a través del programa del Gobierno de la Ciudad por interiorizarse

a través de la gestion de Andy Freire.

10- Un 30% de los encuestados respondio que su Pyme actualmente opera en Mercado de Capitales.
El 70% restante considera que su Pyme debe tener un mayor volumen de produccion,

desconociendo sus beneficios.

11- El 10% de los encuestados opera con acciones. Esto nos agrega como comentario que ha
ayudado como herramienta de publicidad para darse a conocer. También evallan integrar una
Sociedad de Garantia Reciproca. EI 20% opera a través de cheques diferidos y gracias a ello
obtiene liquidez para combatir la inflacion. El resto directamente no opera en el Mercado de

Capitales.
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TRABAJO DE INVESTIGACION: MEDITECNA

Meditecna es una Pyme que ofrece instrumentacion, proyectos y servicios a través de negocios
puntualmente calificados para cada tipo de industria en el area la automatizacion y control de
procesos industriales.

Cuenta con un servicio técnico de excelencia sustentado en personal altamente capacitado para

realizar Asesoramiento, Instalacion, Puesta en Marcha, Reparaciones y Calibraciones.

Nuestra Misién

- Brindar soluciones confiables a nuestros clientes.

- Asesoramiento y seleccion del instrumento correcto para la aplicacion requerida
considerando su capacidad y precio.

- Gestidn eficiente para entregar en tiempo y forma lo que hemos ofrecido.

- Soporte Técnico para asegurar el correcto funcionamiento de los instrumentos y garantizarlo

en el precio.

Valores

- Profesionalismo y experiencia de nuestros empleados a disposicion del cliente.
- Aprendizaje y adaptabilidad continGa.
- Compromiso con la calidad del servicio y el producto

- Solidez y transparencia en el accionar empresario.
Unidades de Negocio

Industrial

La unidad Industrial abarca a todas las areas de la automatizacion y control de los procesos, en
todas las industrias.

Brindando equipamiento y soluciones en nivel, caudal, analitica, presion, telemetria y radio modem,
pesaje, control, temperatura, deteccion y andlisis de gases, medicion de densidad, medicidn por

rayos gamma, entre otras.

Oil & Gas

Oil & Gas, es una unidad de negocios especialmente dedicada, con profesionales altamente

capacitado y con experiencia, para brindar todo tipo de soluciones para la industria del petréleo y el
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gas, extraccion, refinacion y distribucion, contando con marcas lideres en el mercado internacional

para tal fin.

Automatizacion de maquinaria y logistica

Meditecna cuenta con una unidad de negocios bien definida en el sector de la automatizacion y
captura de datos, contando con la firma Datalogic, lider en el mercado para brindar mejores

soluciones.

Inspeccion y medicion

Flir System, lider mundial en camaras termograficas forma parte de esta unidad de negocios
dedicada exclusivamente a la medicion e inspeccion para mantenimiento preventivo y predictivo,
abarcando el amplio espectro de las mediciones termogréaficas en todas las industrias y el amplio
abanico de aplicaciones, comercializando cadmaras de Ultima generacion, disefios compactos |,

livianos y de alta resolucion.

Servicios

Nuestra unidad de negocios, Meditecna Servicios, estd formada por profesionales de amplia
experiencia y capacitacion para brindar a nuestros clientes la asistencia técnica correspondiente en
la aplicacion y utilizacion de tecnologia y mantenimiento post venta de equipos otorgando un

servicio de excelencia, logrando la 6ptima solucion para cada requerimiento.
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Rol financiero del Contador en la empresa ejemplo

Los administradores se han focalizado en agresivas inversiones, expandiendo y renovando

unidades de negocios tales como METPRO.

El financiamiento de las nuevas inversiones ha provenido de las ganancias de Meditecna, ya que

actualmente viene siendo una empresa Pyme en continuo crecimiento en el mercado local.

Esa nueva unidad de Negocio su mision es invertir en nuevos los proyectos relacionados con la
empresa, como ser tableros de control o comando que se venden tanto a nivel nacional como

internacional.

En este caso el contador de Meditecna asesoro en creacién de una nueva unidad para
individualizar los fondos de los proyectos, manteniéndolo al margen del flujo de efectivo de la
empresa principal, y que la nueva unidad tenga su propio flujo de efectivo, permitiendo mayor

control.

A su vez con esas ganancias el otro contador administrador de la nueva unidad de negocio, invirtid
en fondos comunes de inversién y en plazo fijo, el cual nos comenta que recibié a su vez
asesoramiento y herramientas mediante el agente del Banco con el cual opera habitualmente la

empresa.

Es decir una empresa ha reinvertido utilidades en otra unidad, y esa nueva ha reinvertido utilidad
también, todo esto en base a el rol de asesores financieros que tuvieron ambos contadores de las

empresas del caso en analisis.

Una tarea de asesoramiento financiero que encontramos en el contador de la nueva unidad es que se
dedica verificar mes a mes el rendimiento del fondo comun de inversion. El cual a su vez utiliza
como herramienta de consulta las diferentes tasas y evoluciones de los distintos fondos comunes. Su
rol es estar atento a cualquier fluctuacion que pudiera llegar a cambiar el rumbo, para continuar con

el éxito de las inversiones.

En este caso podemos observar que ambos contadores ejercen un rol de asesores financieros activos

de consulta por parte de los duefios de esta Pyme, que confian en sus diagndsticos.
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Para ello ambos que se tuvieron que interiorizar y capacitar mas en el tema, mantenerse
actualizados, y ademas seguir ejerciendo las funciones operativas en cuanto a la parte contable,
aunque el sistema contable que es Microsoft Dynamics, el cual fue realizado a medida para la

Pyme, le ha ahorrado tiempo y ademas le proporciona informacion en menor tiempo.
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CONCLUSION

Por el presente trabajo concluyo que no Unicamente estamos para la entrega de informes, podemos
ser tambien verdaderos asesores financieros, las Pymes nos deberian aprovechar, nosotros mediante
el uso de la informacion que elaboramos como los estados financieros, encontramos muchas
herramientas que nos sirvan de mejora en temas como ser la liquidez, rotaciones de inventarios, de
cartera, de endeudamiento, etc. Por lo tanto, si ampliamos nuestro rol también le daremos salud

financiera a las Pymes que trabajemos.

El mercado actual conoce y espera de los contadores, por los cambios que se estan presentando,
debido a la incorporacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y de las
Normas Internacionales de Aseguramiento de la Informacion (NIAS), que el mismo esté capacitado
y cumpla las expectativas y nuevos retos que estos cambios traeran para las Pymes y sus respectivas

implicaciones de orden financiero y tributario.

Las Pymes deben tener en cuenta estas premisas si cuentan con un verdadero profesional,

debidamente preparado para prestar los servicios que, como asesor, puede brindar.

El contador puede afectar de manera positiva 0 negativa la toma de decisiones mas importantes,
como a su vez formular recomendaciones efectivas, con base en lo que ha visualizado a través de
los estados financieros de la empresa o como se ha mantenido informado en la nueva era digital con

las herramientas de consultas que se encuentran en internet, y de simple acceso.

Es importante destacar que en esta nueva labor que nos infiere como contador, tenemos que lograr
un estrecho vinculo con el duefio, como a su vez concientizarlo en que si nos incorporamos al
mercado de capitales podemos dejar de lado los conflictos familiares que muchas veces debilitan

nuestras tareas en las Pymes, atrayendo nuevos inversores y que formarian una tercera opinion.

En el mismo modo nos beneficiariamos con el tema de los créditos, como analizamos en el presente
trabajo, preferiria interactuar con un agente de bolsa para obtener la financiacion a través del
mercado de capitales, es muy beneficiosa hasta menos costosa, y se puede hasta utilizar como

publicidad para darnos a conocer. Hasta la herramienta méas basica que mencioné en el trabajo como
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ser la venta de cheques diferidos, nos ayudaria a tener liquidez para afianzar con nuestros

proveedores.

En conclusion el desafio mas importante que tiene una Pyme, mas en la Argentina es sostenerse, y
sobre todo crecer en el tiempo, al iniciar un negocio el rol del duefio y del contador es fundamental
para eso. En un pais con muchas crisis, no podemos dejar los excedentes sin re invertirlos, y no
ganarle a inflacion, y a su vez no crecer sin la toma de créditos, es importante porque la confianza

hace que las tasas sean elevadas.

Ademas y por ultimo, como nombré en el trabajo anteriormente, como contador asesor, utilizar
herramientas de financiacion en el mercado de valores nos hara salir de la calificacion de un pais de
frontera a uno emergente. De esta manera poder incorporar socios y capitales exteriores, en un
mundo globalizado.

Y con un pais con pymes con buenas ideas, es fundamental ser profesionales dinamicos.

65



Tesina: La gestidn financiera del contador en Pymes - Mariana Lépez &

M= 1T

BIBLIOGRAFIA'Y FUENTES DOCUMENTALES

Citas y referencias bibliogréficas

Anzola, Sérvulo. Administracion de Pequefias Empresas. México: Editorial McGraw Hill,
2° Ed. 2002. ISBN 970-10-3461-9

Besley, Scott y Brigham, Eugene. Fundamentos de Administracién Financiera. Editorial
McGraw Hill; 12° ed. 2000. ISBN 970-10-3084-2

Garcia,Patricia(2001).Universidad Abierta.*Finanzas”.México

Adolfo,Groppo(2015),“Financiamiento de las pymes” UAI (ed) Argentina

Cita en parrafo: Besley y Brigham. “Los administradores financieros son los responsables de

obtener y utilizar los fondos de una manera tal que maximice el valor de la empresa”

Cita en parrafo: George Morrisey (1993) “el término estrategia suele utilizarse para describir

coémo lograr algo”.

Cita en parrafo Emily Fletcher (2018)*“ La decision de no subir de categoria a Argentina

pudo ser una decepcidon para muchos inversores”

Cita en parrafo: Albert Camus (1933) ”Cada logro es una esclavitud. Nos obliga a alcanzar

logros aln mas importantes”

https://www.cronista.com/pyme/Crear-valor-financieramente-20140529-0020.html

https://finanzasyproyectos.net/elegir-un-software-de-contabilidad/

https://www.fundapymes.com/que-informacion-debe-darme-un-contador/

www.bna.com.ar/empresas/pymes

WWW.pymenacion.com.ar

www.iprofesional.com/notas/252649

66



Tesina: La gestidn financiera del contador en Pymes - Mariana Lépez &

https://www.comafi.com.ar/espaciopyme/1297-La-federacion-de-contadores-emitira-una-

norma-contable-para-Pymes.Espacio-Pyme-Nota.note.aspx
http:/AMwww.buenosaires.gob.ar/innovacion/subsecretaria-pyme

https://www.cafci.org.ar/conceptos-basicos.html

http://www.ambito.com/887119-postergan-hasta-2018-definicion-de-argentina-como-

mercado-emergente

http://www.bcba.sba.com.ar/financiarse/pymes
http://www.cnv.gob.ar

http://www.consejo.org.ar/

http://www.icbargentina.com

67



A

Universidad Abierta
Interamericana

Mi nombre es Mariana Valeria Lépez, DNI 29.718.739, por la presente autorizo a la Biblioteca de
la Universidad Abierta Interamericana a publicar el trabajo de tesina que he realizado, en la pagina
Web de la Universidad, a permitir sin limites la consulta de la misma por Internet y a entregar
copias unitarias a los estudiantes, profesores que las soliciten con fines de investigacién y estudio.

En todos los casos se dejard constancia que la reproduccion de la monografia en forma total o
parcial y por cualquier medio estd prohibida sin el consentimiento del autor y protegida por los
articulos 71 a 78 de la ley 11.723.

Tesina entregada en Rectorado de la UAI, sito en Chacabuco 90 3° Piso.
C1069AAB - Capital Federal.

Titulo de la tesina: La Gestidn financiera del Contador en Pymes

Titulo obtenido con la tesina: Contador Publico

Fecha de la tesina: Buenos Aires, 1 de Marzo de 2018.

68



