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INTRODUCCION

Una de las principales situaciones que suelen sucgdcon las cuales se enfrenta el
sindico concursal en el desarrollo de su actividada dificultad para poder satisfacer, con
los activos de la quiebra, los gastos del concyites créditos de los acreedores.

Bien sabido es que la quiebra es un proceso astrdeé cual el deudor pierde la
administracion de su patrimonio, y cesa en su ideiiv empresarial, procediéndose a la
liquidacion de la totalidad de sus bienes para apresu producido se paguen todas las
deudas, integramente si el dinero obtenido alcpaeaello 0, en caso contrario, en forma
parcial y a prorrata, segun los derechos, las ceBsyy los privilegios de que resultan
titulares los acreedores, respetando un principgicb de estos procesos universales, que
es la igualdad entre todos los acreedores, prmapicual se denomina par condicio
creditorum®

Es més, la Ley de Concursos y Quiebras, en suld@regtablece que “...las enajenaciones
previstas en los articulos 205 a 213 y 214, pamntd,fdeben ser efectuadas dentro de los
cuatro (4) meses contados desde la fecha de largui@ desde que ella queda firme, si se
interpuso recurso de reposicion. El juez puede iampte plazo en noventa (90) dias, por
resolucion fundada...”. O sea, la misma ley establateplazo bastante exigente para
enajenar rapidamente los bienes y de esta manemaeolfiondos que puedan utilizarse para
satisfacer los créditos de los acreedores.

Ahora bien, en muchas ocasiones nos encontramedaasituacion de que los bienes de la
quiebra no son suficientes para satisfacer a losedores. Es alli donde la misma Ley
24.522 contempla en su ordenamiento diversas fopaes el ejercicio de acciones que
intentan buscar una reparacion de los dafios safpgdolos acreedores. Estas acciones son:
las acciones de revocatoria o ineficacia concupsalistas en los articulos 109, 118 y 119
y siguientes; la extension de quiebra, reguladal@®rarticulos 160 y siguientes; y las
acciones de responsabilidad contra terceros, cqtaeas por los articulos 173 a 176.

En este trabajo abordaremos las acciones de redpldsd, con los alcances que le
otorgan tanto la Ley de Concursos y Quiebras can@y General de Sociedades.

! Vitolo, Daniel Roque., Responsabilidad de terceros en caso de quiebra. Acciones de los acreedores. Revista
de derecho de dafios, 2001.
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ACCIONES DE RESPONSABILIDAD

Introduccioén

Como hemos mencionado, ante una situacion de quills acreedores del fallido se ven
insatisfechos de sus créditos con el mismo. Labgaigenera diversas responsabilidades
por dicho dafio, las cuales podran ser tanto deldatomo de terceros.

Esta serie de responsabilidades han sido conteawpla&th las diversas estructuras
normativas, a saber:

a) Responsabilidad penal de los directivos, conterid&l Codigo Penal, que regula
especificamente los delitos de quiebra culpablaydulenta, sin perjuicio de la aplicacion
de otras figuras penales vinculadas a estos delitos

b) La responsabilidad personal de los directivos, gpera sobre la capacidad para
ejercer el comercio o para el ejercicio de funcsordrectivas en las sociedades
comerciales, como es el caso de la inhabilitacdts.(234, 235y 236 L.C.Q).

c) Laresponsabilidad patrimonial por los dafios caasatifallido.

La responsabilidad de terceros en la quiebra naeeta de la realidad de que otros sujetos
intervienen en la actividad de la fallida compraémdola patrimonialmente y causando su

insolvencia. Tales terceros podran ser personamsisjue forman parte de 6rganos de

personas de existencia ideal o quienes se desempefie representantes de otra persona
fisica o juridice

Este accionar de los terceros, sujetos distintbfatlielo, que han originado o contribuido a
provocar la quiebra; tiene, en principio, una resabilidad civil, ya que podemos observar
los distintos elementos que una responsabilidadceste tipo contiene: una conducta
antijuridica que tiene relacion de causalidad dtzy en factor de atribucion y el dafio que
ella produce a los acreedores, el cual deberédademnizado por los responsables.

El sistema de la responsabilidad de la ley contpreaé tres acciones, no excluyentes:

[. una dirigida a los que ella llama representangegjue en realidad incluye otros
integrantes de Organos sociales o de la estrufttncional de la empresa (accion falencial
de responsabilidad art. 173 L.C.Q.)

Il.  otra que alcanza a los terceros propiamente digsodecir aquellos que no forman
parte de la organizacion empresarial interna digdida (art. 173 dltima parte L.C.Q.), y

lll.  habilita el ejercicio concursal de las accionegasponsabilidad societarias, o sea
contra socios limitadamente responsables y contegiiantes del érgano de administracion

% Dario J. Graziabile, Acciones de Responsabilidad en la quiebra, Revista de las Sociedades y Concursos,
Director: Ricardo Nissen, Julio/Agosto 2006
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y fiscalizacion con fundamento en la Ley GeneralSdeiedades (arts. 59 y 274 L.G.S.).
Esta dltima accion es la del art. 175 L.C.Q.

Estamos ante acciones de responsabilidad civilisielmente patrimonidl.

Dichas acciones se veran extinguidas si los acreedoeran desinteresados integramente
en la quiebra; ya sea por pago total o por habsweeluido la misma de cualquier otro
modo no liquidativo, pues en estos casos no hdbafia alguno que deba ser resarcido.

Sin bien no forma parte del presente trabajo, cakacionar que existe otro tipo de
acciones en el caso de grupos economicos, comoepusdr las acciones contra
controlantes por dafios causados a la controladaypoulpa o dolo; y las acciones contra
integrantes del érgano de administracion de laeslaci controlante por los dafios causados
a la controlada en funcion de 6rdenes impartidas.

Adicionalmente a los supuestos mencionados mégaarcabe igualmente al sindico el
inicio o la prosecucion de acciones de responsialdilcivil — contractual o extracontractual
-, contra quienes resulten deudores del fallidgocanclusion se sigue del cotejo de los arts.
110 (pérdida de legitimacion procesal del falligo}82 L.C.Q. (legitimacion del sindico
para cobrar las deudas del fallido.)

Requisitos y recaudos de admisibilidad previos

Las medidas de reintegracion patrimonial, entreclasles se encuentran las acciones de
responsabilidad, poseen tres prerequisitos basicesher:

a) la existencia de una sentencia de quiebra

b) la necesidad de que exista determinacion, por faute, de la fecha de inicio del
estado de cesacion de pagos. En realidad, exigi@ioomes encontradas en doctrina en
relacion a este requisito. Segun Marcelo Barredsig es un requisito previo atento la
referencia del art. 174 parr. 1°, en punto a larmsitn temporal de la responsabilidad a un
afio antes del inicio de la cesacion de pagos dédampide demandar sin conocer la fecha,
pues de ella surgira el elenco de posibles legitosgasivos de la accion - , y porque el
mecanismo previsto en el art. 117 LCQ, para detemia fecha no empece, a priori, la
posibilidad de que se obtenga una resolucién fuewro del plazo de prescripcion de la
accion del art. 174 LCO.

Otros autores, como Francisco Junyent Bas y Chttdma Sandoval sostienen que no hay
riesgo en promover la accion antes de la firmezéadecha de inicio de la cesacion de

3 Graziabile, ob. cit.
* Marcelo Gustavo Barreiro, El Concurso Preventivo y la Quiebra, Vol IV. Héctor Cdmara, Direccién Ernesto
Martorell, pag 308.
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pagos, ya que el art. 176 LCQ autoriza a ordenalidas cautelares aun antes de iniciada
la accion. Nada impide adoptar las medidas y manten suspenso la iniciacion de la
demanda hasta tanto se haya dictado la resoluoline $a fecha de cesacion de pagos y
ésta quede ejecutoriada.

C) La aplicacion del mecanismo de autorizacion prevest el art. 119 LCQ, que
desarrollaré méas adelante.

Para el caso especifico de las acciones de redplicese tipicamente concursales (las del
art. 173 LCQ), existe otra condicion para que sadmitidas: el dolo, como conducta
dafiosa generada por el sujeto perseguido, como teitor subjetivo de atribuciéon para
gue pueda prosperar una demanda de responsaluidadl ey de Quiebras. Voy a volver
sobre este punto mas adelante.

RESPONSABILIDAD DE REPRESENTANTES

Esta es la accion prevista en el primer péarrafoatell73 L.C.Q. Esta accién puede
ejercerse tanto en la quiebra de personas humanas de personas juridicas; e incluye a
todos aquellos sujetos (personas humanas) querigoardée de la actividad patrimonial y

empresarial del fallido, ya sea en forma funcigadministrador, miembros del directorio,

socio gerente, etc.), contractual (mandatario @vidomercial, gestor de negocios, etc.) o
legal (representante, presidente del directorm) et

La enumeracién de los legitimados no es taxativalaempinién de Junyent Basy
Graziabilé, por ejemplo; por lo tanto esta accién tambiétuiye a aquellos que han tenido
poder de disposicion sobre los bienes del quebradduyéndose, por ejemplo, al
interventor y administrador judicial, padres, tesoro curadores que administren el
patrimonio de sus hijos menores o pupilos; comotasibién al administrador de la
sucesion, interventor judicial o el fiduciario. 8@quellos que tienen la vinculacion antes
mencionada (funcional, contractual o legal) podrédnobjeto de esta accion, que no puede
estar dirigida contra cualquier tercero (el restoivéira a la prevista en el parrafo 2°, la
tipica accion contra terceros).

En opinién de Graziabil® la ley no distingue entre administradodesiureo de facto,y

tampoco entre mandato expreso o tacito, ya quaddmporta no es el efectivo cargo sino
los actos realizados por el sujeto. Por lo tarde, ddministradores de hecho también se
encuentran entre los legitimados pasivos de labacé@demas, es indiferente que estos

> Francisco Junyent Bas, Carlos Molina Sandoval. Ley de Concursos y Quiebras Comentada. Tomo Il. Ed.
Abeledo Perrot, 2009.

® Francisco Junyent Bas, ob. cit.

7 Graziabile, ob. cit.

8 Graziabile, ob. cit.



sujetos pasivos se encuentren o no en funcionasmento de la quiebra, sino que bastara
con que hayan producido las conductas dafosas.

Aquellos que no participan en la administracionlate bienes de la fallida (por ejemplo
sindicos, miembros del consejo de vigilancia o @gjano de fiscalizacion) no estan
incluidos en esta accion del art. 173 L.C.Q. prip@rafo.

Esta accion contiene dos aspectos clave que laedd@as de otras acciones de
responsabilidad que nacen de la aplicacion decbereomun, a saber: a) la extension del
plazo en que pudieron haberse realizado las cosmslgeincionadas, y b) la descripcion de
las conductas antijuridicas.

La conducta antijuridica

Tanto en esta accion del parrafo 1° como en laigiseen el segundo parrafo del art. 173
L.C.Q., la ley concursal no castiga la violaciorparametros o pautas conceptuales de
conducta que produzcan dafio, sino que establecespecifico elenco de conductas

castigables. Ello importa que si la conducta erisgapor mas que pueda entenderse
violatoria de los parametros de lealtad y diligamel buen hombre de negocios de la ley
societaria, no cae dentro de una de las acciomexifisamente castigadas, no podra dar
lugar a la admisién de la demanda.

El art. 173 L.C.Q. menciona que esta accion apicquienes “...hubieren producido,
facilitado, permitido o agravado la situacién patnial del deudor o su insolvencia...”. A
saber:

Producir: claramente la ley esta dirigida al usitizste verbo a condenar una conducta
activa, que debe considerarse causante de laiéitupatrimonial o de insolvencia, sin la
cual esta no habria sido posible. Importa una eiginadirecta tendiente a originar,
ocasionar o causar una condicisime qua nonal resultado dafioso. Ejemplos de esta
actuacion serfa la apropiacion de bienes pertemesial fallidd o la enajenacién simulada
de bienes.

Facilitar: “hacer facil o posible la ejecuciéon degao la consecucién de un fil®.La
definiciébn habla de un obrar omisivo; denota conigiéid, no es un mero dejar hacer sino
consentir la accién del tercero, coadyuvando argene insolvencia. El abandono de los
negocios, la no peticién del concurso preventiva o presentacion de estados contables

® Fallo “Phonotone Co S.R.L. s/ quiebra”, C.N. Com. Sala D 10/9/92
1% Definicién de la Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola.
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ante la autoridad de control son conductas quéstnagto resultan idoneas para generar la
responsabilidad prevista por el art. 166 de la1@%51 — hoy art. 173 L.C.8.

Permitir: “no impedir lo que se pudiera y debievitag”.*? Implica observar una conducta
omisiva o pasiva, es decir tolerar, dar libertadchdeer, traducida en el abandono de las
obligaciones que impone la ley en defensa delmpatrio confiado a la gestion o control
del sujeto. Se permite la insolvencia cuando setadine otras personas que actdan en la
esfera patrimonial del deudor realicen actos gemitdiuyan su responsabilidad patrimonial
sin ejercer la conducta que corresponde a la fargi@ les fuera asignatfa.

Agravar es extender el resultado dafioso, pueddisagrnanto autoria como complicidad,
pues implica aumentar la disminucién patrimonié msolvencia ya existente. Ejemplo de
agravar seria continuar el giro de los negociosstado de cesacion de pagos, o cuando se
fracasa en el tramite de concurso preventivo ol euraplimiento del acuerdo. La C. N.
Com. Sala C consider6 que “el manejo absolutameiiderecional del intento de
continuacién de la operatoria de una SRL — en @@sate pagos -, por parte de sus
representantes a través de la formacién de unaraseiedad (SA) que devino deficitaria y
guebrada, sin la observancia de los requisitoddegpie suponen la fusién de sociedades
comerciales o la transformacién de una sociedaginaria en otra de tipo distinto, pone de
resalto la desatencion de normas inderogables,igtwahte del requisito para la
procedencia de la indemnizacion de dafos y peogijgor los responsables de tales actos, a
los acreedores desprovistos del activo social megiaba su prenda com(it”.

Bajo el régimen anterior de la ley 19.551 se eriteqde los actos detallados a los fines de
calificar la conducta del fallido, administradorgs representantes como culpable o
fraudulenta eran claros casos de hipétesis denfigewacion de las conductas requeridas
para la responsabilidad.

Factor de atribucion

La Ley 19.551 se referia al dolo o a la infraccédnormas inderogables de la ley. Esta
tltima expresion no fue feliz y dio lugar a encadts interpretaciones en doctrina. Rivera,
por ejemplo, entendia que la inobservancia de roingerogables era encontrarse en un
supuesto culposo. El autor considero que “infraceidormas inderogables” es distinto de
dolo y que limitar su alcance a definir el concegtuijuricidad es contradictorio con el

texto completo del articulo e implicaria dejar wadé contenido a esa idea. Por lo tanto —

" Fallo “Ceram Loz S.A. s/ quiebra, C.N. Com. Sala E 29/8/91
'2 Definicién de la Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola.
3 Las acciones de responsabilidad patrimonial contra terceros en la quiebra, Salvador B. Bergel y Martin E.
Paolantonio. Derecho y Empresa, Universidad Austral, Afio 1995, numero 4.
1 C.N. Com. Sala C, “Cuentas Especiales SRL s/quiebra”, 20/12/90.
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agrega -, la unica conclusién posible es que mlasdal la imprecision terminoldgica,
“infraccién a normas inderogables” es equivalentalpa como factor de atribucidn.

Bergel y Paolantonio adhieren a la posicion de mRiveefialando que “cuando la finalidad
ha sido conseguir para si 0 para un tercero unephavinjusto, estamos en la esfera del
dolo; pero cuando simplemente media la inobseraai normas inderogables, nos
encontramos en el supuesto culpa$o”.

El actual art. 173 de la Ley 24.522 concluye calotipo de especulacion interpretativa.

Como factor de atribucion sélo se contempla el dplpor lo tanto la prueba del factor de

atribucion subjetivo resulta harto méas dificult@gee en la anterior regulacion normativa.

Este cambio genero la reaccion critica por partagieslla doctrina que entendia validos
ambos factores de atribucion. Junyent'Basprocha la falta de inclusién de la culpa como
factor de atribucion, dejando ver el contrasentielatre las acciones sociales de

responsabilidad que admiten la culpa y las contgspe expresamente la dejan de lado,
cuando pareciera que en la insolvencia la situae®rmmas grave y la responsabilidad

debiera ser tratada en forma mas severa.

Sobre la aplicacion de la ley en el tiempo, cderisos dos cuerpos normativos a partir de
lo que dispone el articulo 7 del Cédigo Civil y Gangial. Este, establece que “a partir de
su entrada en vigencia, las leyes se aplican acdasecuencias de las relaciones y
situaciones juridicas existentes. La leyes no tiegfecto retroactivo, sean o no de orden
publico, excepto disposicion en contrario. La rattovidad establecida por la ley no puede
afectar derechos amparados por garantias conatitlles. Las nuevas leyes supletorias no
son aplicables a los contratos en curso de ejetuciin excepcion de las normas mas
favorables al consumidor en las relaciones de eno%u

En ese orden, segin Aida Kemelmajer de Carftiiresponsabilidad civil se rige —en
principio— por la ley que se encuentra vigente doase produce el hecho antijuridico
dafioso, en razon de que “es en esa precisa ocasato se reunen los requisitos o
presupuestos de hecho necesarios para su conf@taSi el o los hechos que permiten
configurar el presupuesto factico que habilitarlanpocion de la accion de responsabilidad
concursal que regula el articulo 173 de la ley 22 $ucedieron con anterioridad al inicio
de la vigencia del nuevo Codigo (1/1/2016), serapieacion fundamentalmente el estatus
legal que preveia el Cédigo Civil, mientras quesso acaece con posterioridad a esa fecha,
las normas del nuevo ordenamiento seran las queréonha posta y regularan el caso.

> Rivera, Julio C., La responsabilidad de terceros en la quiebra, citado por Salvador B. Bergel y Martin E.
Paolantonio, ob. cit. Pag 237.
16 Bergel y Paolantonio, ob. cit. Pag 238.
v Junyent Bas, Francisco, Responsabilidad de administradores y terceros en la quiebra, citado por Graziabile,
ob. cit. Pag 19.
' Aida Kemelmajer de Carlucci, La aplicacién del Cédigo Civil y Comercial a las relaciones y situaciones
juridicas preexistentes, 2015, citado por Diario El Derecho (UCA), N°14.204 del 16/6/2017
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O sea, si se incurre en las conductas que se loers@n los péarrafos primero y segundo
del articulo 173 de la ley 24.522 antes de la datran vigencia del Codigo Civil y
Comercial de la Nacion, correspondera aplicar tasnas contenidas en el Cédigo Civil,
sin perjuicio de acudir a otras del nuevo ordenatojesiempre y cuando no se afecten
derechos amparados por garantias constitucionales.

En consecuencia, si los hechos generadores delalgiairimonio del fallido o que han
provocado su insolvencia, con independencia deagestes responsables (representantes,
administradores, mandatarios, gestores de negdeiofallido o terceros), se produjeron
una vez vigente el Cddigo Civil y Comercial, seapiicables las disposiciones de este
ultimo y, con ello, el dolo “directo” y el dolo “directo”, también llamado dolo “eventual”,
de conformidad con lo establecido por el articul@4l del Codigo civil y Comercial, el
cual define al dolo como “la produccion de un ddéananera intencional o con manifiesta
indiferencia por los intereses ajenos”. Esta nugsfinicion es mas abarcativa que la del
Cadigo Civil, ya que se incorpora bajo este fasuajetivo a la “manifiesta indiferencia
por los intereses ajenos”, lo que representa ehiegmiento del dolo eventual o indirecto,
el cual se configura cuando el sujeto no tienedmntad concreta de dafiar, pero no
descarta que se pueda producir dafio y, a pesdiodeamtiniia adelante o cuando desdefia
el dafio que puede causar. El dolo eventual tandgiérgrega a menu de factores subjetivos
como una especie mas del dolo, lo que posibilitplamcon la imputabilidad de los
sujetos responsables.

Por el contrario “el dolo” al que hace referendigédigo Civil, es el denominado “dolo
directo”, admitiendo segun el supuesto que cormedpada aplicacion del dolo obligacional
(articulo 506 del Cdéd. Civil) o del dolo delictu@rticulo 1072 del Cad. Civil), el cual
menciona al dolo entendido como “el acto ilicitecejtado a sabiendas y con intencion de
dafar a personas o los derechos de otro”. El daigaxional representa, en el caso de un
administrador societario, el incumplimiento de tamducta exigida a dicho administrador.
Esto se daba, cuando los sujetos que menciondi@llarl73 de la ley 24.522 aceptaban
asumir los cargos, mandatos o gestiones, posiciestas que traen consigno deberes y
obligaciones (legales, estatutarias y sociales)yo cincumplimiento intencional y
deliberado, estaba destinado a producir, facilgarmitir o agravar la situacion patrimonial
del deudor o su insolvencia, causando dafios quendsdr reparados en beneficio de la
masa.

O sea, trazando una linea de tiempo y a modo denerg podemos decir que desde 1972
hasta 1995 (periodo de vigencia de la Ley 19.981)ey concursal permitia incluir como
factor de atribucién el dolo y la culpa para lagaeencia de la accion del art. 173 (art. 166
en la Ley 19.551).

Desde el afio 1995, la Ley de Concursos y Quielilascontempla el dolo como factor de
atribucion, pero a partir del 1° de Enero de 20&@rian incluirse mas acciones dolosas



gue no necesariamente tuvieron intencion de gemdgé@p (cuando hubo manifiesta
indiferencia por los intereses ajenos).

Ahora bien, la conducta culpable de los sujetos/pasie esta accion que han producido,
facilitado, permitido o agravado la situacion patiial del deudor o su insolvencia no
guedan impunes, sino que quedan enmarcadas epugisso de responsabilidad previsto
por los arts. 59y 274 LGS; y 175 LCQ si se traadministradores societarios.

La jurisprudencia de los primeros afios posteriarés sancion de la ley 24.522 fue muy
restrictiva en cuanto a la interpretacion del dgloel rechazo a las acciones de
responsabilidad era casi la regla. Las dificultgatebatorias en estos tipos de procesos han
llevado a que privilegie mas a una de las partesagotra, con lo cual se dificultan las
acciones de responsabilidad. A modo de ejempl@NaCom., sala E, en autos: “Caja de
Crédito Independencia Coop. Ltda. c. D'Alvia, Angals y otro s/ordinario” del 5/10/00
sefiald que “...cabe rechazar la accion de respitidesdbpatrimonial por desviacion de
fondos operada a través de certificados de depasitoontabilizados, entablada por el
Banco Central, en su calidad de liquidador de untadad financiera contra uno de los
integrantes del consejo de administracion de pst&s en tanto resulta de aplicacion al caso
la ley 24.522:173 que tal como preveia a ley 1985, mantiene como presupuesto de
responsabilidad la conducta dolosa de los admiwistes, dado que el obrar doloso
reprochado a aquél se basoé en la afirmada paxidpael mismo en la emision de dichos
certificados, la accionante debi6 acompafar o alosiedentificar los instrumentos cuya
suscripcion le atribuia, y no lo hizo...”. Otro ejdmps el fallo de la CNCom., sala E, en
autos “Maydis SA s/quiebra c. Zegarelli, Jorge d/odel 20/5/02, que aunque los
incumplimientos en que incurrieran los administradode la sociedad anonima fallida
revelen una conducta contraria a la que le impsnerdeberes, si “...no se invoco al iniciar
la accién la existencia del dolo, ni surge de laselpas rendidas que de parte de los
demandados hubieran obrado en los hechos que sepexchan....(ventas a pérdida,
faltantes de activos de bienes adquiridos o dedrdiproducto de las ventas, no llevar los
registros contables con adecuacion a la ley)sabéendas y con intencidon de dafar...” no
procede admitir la demanda de responsabilidad.

En los dltimos afios se evidencia una marcada ter@en evitar abusos y mayores
injusticias, en oposicion a los primeros afios pmsts a la sancion de la Ley 24.522,
donde prevalecia la letra fria de la ley y unarpritacion literal que ha sido fuente de
constantes inequidades especialmente por el obralgdnos administradores de la fallida.
De este modo, sobre la base de presuncién de ssdghbaad de los administradores que
generaria la violacion lisa y llana del pardmeteocdnducta establecido en el articulo 59
LGS, la situacion de los acreedores se facilitalrietmente.

El fallo “Harsin S.A. sobre quiebra contra Ho Shétsgjung y otro sobre ordinario” es una
clara muestra de que la desaparicion del activtwjoan la falta de libros o explicaciones



de los administradores resulta suficiente pruelva peesumiruris tantumel dolo de los
administradore$®

La desaparicion de los activos, que en el caso imeedo se alegd y probo, implica una
actividad dolosa y no cabe imputar el dolo a op@sonas que a sus custodios, 0 sea los
administradores. Seria ilégico cargar al sindica lms acreedores con la obligacién de
probar la intencion de dafiar, cuando los admimetes no presentan libros o acreditan el
destino que dieron a los bienes que estaban bagustodia y no fueron entregados al
sindico. O sea, la desaparicion de activos delliddadebe resultar una presunciiumis
tantumde la existencia de dolo en el actuar de los adtnamiores sociales, mas aun
cuando ello va acompafiado de la desaparicion damdacion y los mismos no brindan
explicaciones justificativas validas de dicha desan.

Dafio

El dafio que subyace en el fundamento del sistesomsabilizatorio concursal es el
patrimonial exclusivamente. Es decir, que refidr@egjuicio susceptible de apreciacion
pecuniaria sufrido directamente en las cosas memérechos del deudor, puesto que el
dafio extrapatrimonial no es susceptible de desapmitnto (art. 108 incs. 1° y 6°,
L.C.Q.)%°

Distintas han sido las hip6tesis que la jurispregel la doctrina han utilizado para definir
en concreto el modo de determinar esas consecsan@aacarred la inconducta punible.

Una primera corriente considera el perjuicio igaétodo el pasivo no cancelado”. Si bien
no es la corriente mas comun, fue la utilizadalpd®ala B de la Camara Nacional en lo
Comercial en el fallo “Carlos A. Fontanet y Cia Ssiquiebra s/accién de responsabilidad
s/ordinario”, de fecha 3/4/2002, cuando cuantiiterjuicio en el total de los créditos
verificados, es decir en el total del pasivo, dimdea. Este criterio apunta a entender que,
demostrada la responsabilidad, el dafio es la qutisi misma, consecuencia de lo cual
no existe otra posibilidad que hacer responsalie autores por el pasivo no cancelado de
ésta.

Otra corriente doctrinaria ha considerado que shayp perjuicio sea porque la quiebra
concluyd por un modo no liquidativo (v. gr. el pagdeal, o el avenimiento) o porque el
activo falencial liquidado es mayor que el pasisatisfacer, la accidbn no puede prosperar.
Asimismo, y dado que a los fines de la indemnizapiéra el supuesto de que la accion sea
admitida rigen los principios generales del desecdomun, no puede atribuirse
responsabilidad mas alld del dafio efectivamentsacku por el agente, no procediendo

1% cam Nac. Com. Sala A, 21/7/2006, “Harsin S.A. s quiebra contra Ho Sheng Hsiung y otro sobre ordinario”
20 Alejandra N. Tevez, Responsabilidad por dafios a la quiebra, DJ2003-2
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tampoco la indemnizacién total, sino por el dafilosgiente, en caso de que el perjuicio
haya sido enjugado por otro medtcEsta corriente considera al perjuicio como al igas
insoluto”.

Otros autores sefalan que la medida de la respbpaeidn estd dada por la diferencia
entre el activo incautado en los procedimientoscamales y aquél activo que hubiera
podido encontrarse en el patrimonio del fallidondehaber mediado conducta antijuridica
gue lo sustrajera de aquél. O, dicho de otro melddafio se cuantifica en el activo perdido
por la accién u omisién imputads.

En el supuesto del segundo parrafo del art. 178deC.Q., esto es, de la accion de
responsabilidad de terceros, la medida de la rejdaraes mayor. Asi pues ademas de
indemnizar el perjuicio producido, el tercero camaldp debe restituir el bien del fallido

gue estuviere en su poder y pierde la accion pacarhvaler cualquier derecho dentro del
proceso concursal.

La produccion de la insolvencia o el agravamiergbestado de cesacion de pagos es el
resultado dafioso que hace nacer la responsabitdadretamente el dafio se produce por
no poder dar satisfaccion al total de los acreeddra insolvencia es hipétesis necesaria
para el ejercicio de la accion, a diferencia dadeion social de responsabilidad, en donde
el dafio resarcible no se vincula directamente acsitlacion de insolvencia, sino con el
obrar doloso o culposo del socio que vulnera laipi@n del art. 54 de la L.G.S., o con el
mal desempenfio del cargo por parte de los admiddsta en infraccion a los arts. 59 y 274
delaL.G.S.

A criterio de Marcelo Gustavo Barrerio sélo exstitafio reparable como consecuencia de
una accion del art. 173 péarrafo 1° LCQ, en casaue haya una quiebra con activo
insuficiente y acreedores concurrentes. O seastigo es suficiente para cubrir el pasivo
falencial entonces la accidbn no deberia iniciamepesar que puede encontrase la
justificacion en el hecho de que, con ello, semstraye el patrimonio social y aparece la
posibilidad de un saldo a repartir como remanenteedos accionistas. Segun el autor
mencionado, el sindico no tiene legitimacion actisea reclamar por via del art. 173 LCQ,
en las acciones propiamente concursales, la retandh del patrimonio social a favor de
los accionistas (que es el objetivo), por lo quacihay perjuicio para la masa no hay
accion del art. 173 LC&'

Si los accionistas quieren recomponer el patrimaoicial, mas alla del pasivo falencial,
deben recurrir a la accion del art. 175, LCQ, gaisteaccion propia o la individual del art.
279, LGS, para atacar a los administradores, orai@ sindico a aquella, que tiene
presupuestos que permiten un reclamo mas extemgiddas del art. 173 LCQ, que se
limita al perjuicio padecido por la quiebra.

21 . .

Alejandra N. Tevez, art. cit.
2 Quintana Ferreyra y Alberti, “Concursos”, Ed Astrea, 1990, citado por Alejandra Tevez, art. cit.
23 . . ,

Marcelo Gustavo Barreiro, ob. cit pag. 348.
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Relacién de causalidad

Debe haber una relacién de causalidad entre elyaetalaiio o los perjuicios causados, es
decir que debe relacionarse con la produccion skelde de cesacion de pagos o con el
agravamiento de la situacion patrimonial del fallidMuchas veces es dificil determinar
cuando ha comenzado la insolvencia, y sera cuestbractor invocar y probar dicha

relacion de causalidad.

En definitiva, la relacion de causalidad debe dtaesk y verificarse entre la conducta
antijuridica del sujeto y el perjuicio causadoptaduccién o empeoramiento de la crisis o
la insolvencia, en el caso del péarrafo 1° del &3 LCQ, y la disminucion de la
responsabilidad patrimonial del fallido, en casbpderafo 2° de la misma norma.

Ejemplos del agravamiento de la situacion patrimlordel fallido podrian ser la
desaparicion de bienes del patrimonio, el otorgatoiele garantias a favor de ciertos
acreedores, etc.

RESPONSABILIDAD DE TERCEROS

El segundo pérrafo del art. 173 LCQ legisla solwreglie la Ley 19.551 denominaba
“complices del fallido”. Ahora, bajo el rétulo déeefceros” abarcan a todos aquellos sujetos
gue de alguna manera son externos a la empresdeads distintos al fallido, sus
representantes o administradores. Externos a laesmmo implica que sean ajenos a la
persona de existencia ideal, por lo que quedardaidos los sindicos e integrantes del
consejo de vigilancia o de otros 6rganos de fizsaaidon®*

La dnica condicién es la actuaciéon dolosa en alguth@ las conductas antijuridicas
previstas, no siendo necesario ningun tipo de V@eadn funcional, legal o contractual con
el fallido.

En el caso de auditores o contadores certificapteésnbito subjetivo que los comprende es
el art. 173, péarrafo 2° LCQ, en tanto los auditoses terceros. Deberian ellos, en tal
hipotesis, responder en forma solidaria por toddeélo causado. En el caso de esta accion
se exige el dolo, pero este factor subjetivo diéwation es esencial para la conducta en
cuestion. No podria considerarse culposa la acioai# un profesional de la auditoria que
permite y avala un balance o una contabilidad fdfsao sélo el tipo de falencia de los
estados contables que hayan permitido o importeshoiruir el activo o exagerar el pasivo,
gue no hubieren merecido observacion u objeciamalgor parte los auditores, podran ser
objeto de esta accidn. Y esto es porque las coaslueprochadas mas abarcativas previstas

2 Graziabile, ob. cit.
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por el parrafo 1° del art. 173 LCQ (las que dolosata producen, facilitan, permiten o
agravan la insolvencia) se aplican solamente &osieujetos entre los cuales no esta el
auditor externo.

De la misma manera que en la accién contra loseseptantes, esta accion por
responsabilidad de terceros no necesariamente viaoée en la quiebra de personas
juridicas sino que también quedara habilitada ejuiaebra de personas humanas.

Segun el articulo 173 LCQ, parrafo 2°, la condaetgjuridica, que podra producirse antes
o después de la declaracién de quiebra, se redime supuestos:

a) la participacion dolosa en actos tendientes a disimel activo,
b) la participacion dolosa en actos tendientes a eaagépasivo.

También podrd incluirse el hecho de proporcionardayal deudor para que oculte bienes
afectados al desapoderamiento para que no puedamcseitados. En definitiva se
configura la hipotesis de responsabilidad cuanderekero a través de sus hechos o actos
desvie bienes del patrimonio cesante, o aumentpagvo concursal. La nocion de
participacion abarca tanto la autoria como la canaald y otras cuestiones de menor
intensidad. El tratamiento legislativo en este casomas generalizado y amplio, no
interesando que se haya actuado por el deudor, earabcaso de la responsabilidad de los
representantes sino que basta la participaciéncpalquier forma en actos dolosos que
configuren las conductas reprochatfas.

La disminucién del activo se puede generar, pangie, mediante distraccion de bienes,
enajenaciones simuladas, constitucion de garam@misadas, etc. La exageracion del
pasivo se puede verificar por ejemplo medianteslznaion de obligaciones ficticias, el

aumento de la cuantia de las existentes, etc.

El factor de atribucion subjetivo serd nuevamentelato, por ello caben las mismas
consideraciones establecidas anteriormente, ertccaague el Codigo Civil y Comercial
incluye dentro del concepto de dolo la manifieg@iferencia por los intereses ajenos; y
por lo tanto podrian entrar dentro de esta acoigrra terceros aquellas acciones dolosas
gue no necesariamente tuvieron intencion de gerdafo pero si tuvieron manifiesta
indiferencia por los intereses ajenos.

En cuanto al dafio resarcible la norma especificamienrelaciona directamente con el
valor de los bienes disminuidos del activo, con taasdemnizacién correspondiente por
el efectivo dafio causado por el actuar, y en @ dasque el bien estuviese aun en poder
del tercero deberéa reintegrarlo. Esto se relaciooma el art. 88 inc. 3 LCQ, pero lo
especifico de este caso es que la entrega de Benefiere ademas a los que en forma
ilicita salieron de la esfera patrimonial del fadli

% Graziabile, ob. cit.
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Cuando la conducta fue dirigida a la exageracidnpdsivo, el dafio sera cuantificado

teniendo en cuenta conforme la cuota concordataré dividendo falencial que haya

percibido con mas sus accesorios, los dafios ebscpvoducidos, con mas los gastos y
costas irrogado®.

Ademaés de ello, la ley impone una sancién accegogaes la pérdida de todo derecho que
le corresponda al tercero acreedor en la quielrgasler verificar y cobrar dividendo.

REGIMEN PROCESAL DE LAS ACCIONES DE RESPONSABILIDAD
CONCURSALES

El art. 174 LCQ regula ciertas cuestiones procesaieridas a las acciones concursales de
responsabilidad, las relacionadas a representgritggseros, que no incluye a las acciones
de responsabilidad societaria.

Como primera prevision, la ley se refiere al moraegh que deben realizarse los actos
anteriores a la quiebra para encuadrar en el stqpdesesponsabilidad. En tal sentido, las
acciones de responsabilidad concursal del artLCL3, alcanzan a los actos cumplidos por
los sujetos previstos en ellas, realizados hastiorantes de la fecha de inicio del estado
de cesacion de pagos. Ahora bien, en cuanto a ticha de cesacion de pagos, el art 116
LCQ sefala que la fijacion de la fecha de iniciacile la cesacion de pagos no puede
retrotraersea los efectos previstos por esta seccités alla de los dos afios de la fecha del
auto de quiebra o de la presentacion en concuss@ptivo. Esto significa que para estas
acciones de responsabilidad no rige el plazo deastion que fija el art. 116 LCQ, y por
lo tanto el periodo de sospecha a considerar esakles decir aquel que va entre la fecha
concreta y cierta del inicio del estado de cesadg@®pagos y la propia quiebra. La ley lleva
el periodo de actos reprochables un afio mas atréaquael real periodo de sospecha,
buscando alcanzar la mayor cantidad posible deumbasl que hubieran sido coadyuvantes
para que la falencia tuviere lugar.

El fundamento de la ampliacién de la considera¢&nporal se debe al hecho de que
existen actos que pueden ser considerados dafigsodo; existiendo la insolvencia aliin no

se ha exteriorizado. O sea que para poder ejerzeaseion es necesario que se haya fijado
judicialmente dentro del proceso falencial la fedeainicio del estado de cesacion de

pagos, resolucién que debe quedar firme.

Las acciones de responsabilidad estdn sometidaspeescripcion de dos afios contados
desde la fecha en que se dicta la sentencia derguiexisten opiniones disimiles en cuanto
a la necesidad de la firmeza de dicha sentencipigra. Para Bergel y Paloantdfjcel

% Graziabile, ob. cit.
7 Bergel y Paolantonio, ob. cit.
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computo del plazo de prescripcion comienza cuaadgehtencia de quiebra queda firme,
mientras que para GrazialSfteo hay necesidad que la misma se encuentra firme.

Graziabile menciona ademas la incongruencia entigago fijado de dos afos de la
prescripcion y la fijacion de la fecha de iniciol dstado de cesacién de pagos cuyo
incidente de determinacion puede superar eventuédmeguel plazo. La accion quedara
expedita cuando se haya determinado judicialmeamtéet¢ha de inicio del estado de
cesacion de pagos que serd la que determinaracmqafiatas antijuridicas reprochables
guedaran afectadas por la accion. Ante tal panqgramaopinion de Graziabile, debe
aplicarse el art. 2550 del Cadigo Civil y Comercigl cual impone una dispensa de las
consecuencias de la prescripcion, cuando existiegemposibilidad de hecho para incoar
la accidn respectiva, si se promoviera ésta demdrdos seis meses de cesada aquella
imposibilidad. Para otros nada impide que la ace®mcoe antes de que se fije la fecha de
inicio del estado de cesacion de pagos, y la dememerrumpira la prescripcion. También
seria de aplicacion el art. 2546 del Cadigo CivilCpmercial, el cual permite la
interrupcion de la prescripcion por peticion judlailel titular del derecho ante autoridad
judicial que traduce la intencion de no abandonalmque sea defectuosa o realizada por
persona incapaz o ante tribunal incompetente.

La accion perime a los seis meses. Tramitandovadrde las normas locales referidas al
juicio ordinario, la sentencia que se dicte sedage. También se propuso por aplicacion
de los arts. 119 y 120 (remision del art. 176 LCe por acuerdo entre las partes, la
accion podra tramitar por via incidental (arts. 386s., LCQ) en cuyo caso la sentencia
igualmente seria apelable (art. 285 LCQ).

El legitimado activo para la accion de responsaddlies el sindico, con patrocinio letrado
obligatorio. Ello porque el art. 174 LCQ determigae el proceso donde se debata la
responsabilidad debera tramitar por la via deliquardinario. Para todo tramite procesal
como el referido, las leyes procesales localeseexeén nuestro pais patrocinio letrado, por
lo que tal presencia es obligatoria. La jurispruiiely doctrina no es pacifica en cuanto al
tratamiento de los honorarios del referido letragho,que por ejemplo Marcelo Gustavo
Barreiro los considera gastos del conctitéart. 240 LCQ), pero existen otros antecedentes
gue los consideran como a cargo de la sindicatuta257 LCQ).

También por aplicacion del art. 120 LCQ (remisi@h at. 176 LCQ), la misma podra ser
incoada por los acreedores ante la inaccién dalidonario concursal. Este acreedor no
ejerce dicha accion en beneficio personal sino sweproducido integrara la masa
recompuesta 0 reintegrada. El acreedor solamenteepoen principio, a cierta
“recompensa”: el resarcimiento de sus gastos y preéerencia especial sobre activos
recuperados, que determina el juez entre la tescExalécima parte de lo obtenido, con el

8 Graziabile, ob. cit.
% Marcelo Gustavo Barreiro, ob. cit. Pag 358
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limite del monto de su crédito. (art. 120fine, por remision del art. 176 LCQ). Para ello
debe cumplir con los requisitos previos que estabdiicha norma:

1. Intimacion al sindico por 30 dias.

2. Inaccién del funcionario.

3. Vencido el plazo el acreedor se encuentra autaripada accionar, sin necesidad de
autorizacion de los acreedores, pues la acciorsasasta.

Para el caso de que la accion sea efectuada pa@cneedor, se encuentra prohibido
peticionar el otorgamiento del beneficio de litigar gastos (art. 120 péarrafo 2° LCQ). Si la
accion la inicia el sindico, éste no paga tasa (d® parrafo 3° LCQ), exactamente lo
contrario a si la inicia un acreedor.

La ley sujeta la promocion de la accion a la prexitorizacion establecida por el art. 119
3er parrafo LCQ. En consecuencia, el sindico dddbener la conformidad de la mayoria
simple del capital quirografario verificado y deeldo admisible. La ley no determina en
gué forma se obtiene la conformidad, con lo cuabecaostener que cualquier
procedimiento es admisible, ya sea mediante laamatoria a una asamblea de acreedores
0 por escrito exteriorizada con firma certificata.recoleccion de las conformidades tiene
como finalidad escuchar a los acreedores quirogoafaoncurrentes, a efectos de que los
mismos opinen sobre la conveniencia o no de promdveaccion, considerando la
probabilidad de éxito de la misma, con una eventoablena en costas a la masa. Es en
interés de los acreedores que fue introducidosgiuado de la autorizacion previa, atento a
la reduccion del activo del fallido que producini@a condena en costas.

A fin de viabilizar de algin modo las acciones deomposicion patrimonial que exigen
autorizacion de los acreedores, muchos tribunalesan intimaciones bajo apercibimiento
de que, en caso de silencio, se entendera tactanworgada la autorizacién por
aplicacion de lo dispuesto por el art. 263 del GBil y Comercial. Esto se enmarca
dentro de tendencia jurisprudencial que ha intentdivianar las durisimas exigencias de
procedencia de estas acciones, buscando facsitdealgin modo. Pero para que esto sea
valido, esta variante (el silencio como voto pwsitilel inicio de la accidén) debe haber una
notificacion fehaciente a los acreedores, aclargmdxpresamente en dicha notificacion
que la misma importa citacion a manifestarse begpercibimiento previsto en el art. 263
Cadigo Civil y Comercial, por lo que en dicho cadasilencio (o la no concurrencia a la
audiencia prevista) podra considerarse como exprgsisitiva de voluntad a favor de tal
inicio.

Una vez que la autorizacion se expresa, no resettactable. Ello debido a que la
expresion de la voluntad de los acreedores sezaealitravés de un acto complejo (no
individual), que resultara, a través de la obtemdé la mayoria que exige la ley, expresion
de una voluntad colectiva.
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En cuanto a la exclusion de voto, la norma en @regart. 119 LCQ) no preveé exclusion,
prohibicion o incompatibilidad de voto alguna, eanfw a los acreedores que deben
participar para formar la mayoria simple a la gaerefiere. Sin embargo, a criterio de
ciertos autores, si existiera un conflicto de ie$es en quien esté llamado a votar la accién
de reintegracion patrimonial que debe autorizais#o acreedor en tales condiciones no
deberia votaf® Seria el caso, por ejemplo, del administrador ciosque es a la vez
acreedor de la quiebra, lo cual no seria razorpi#epueda expresar su opinion respecto de
si se inicia una accion de responsabilidad quevolucra como sujeto pasivo.

Una vez obtenidas la autorizacién, ésta habilitesiatlico a perseguir las conductas
perjudiciales para la masa, por lo que no resudtzesario volver a solicitar una nueva
autorizacion si éstas o el elenco de sujetos quprtadujeron se amplia como consecuencia
de un analisis posterior.

Dos recientes fallos han venido a convalidar laieote casi unanime en la jurisprudencia
gue viene admitiendo que el sindico puede intempdmedemanda de responsabilidad
concursal y luego recabar las conformidades dadosedores quirografarios que le exige
el art. 119 LCQ3* El tema es que tanto en la doctrina como en lagudencia se ha
discutido si el vocablo “previa”, agregado a coméicion de la palabra “autorizacion”,
implica indefectiblemente que el sindico debe aotda dichas conformidades al momento
de promover la accion, o puede recabar las miswrapasterioridad a la interposicion de
la demanda, siempre que lo haga antes de dardmaddala misma.

Sucede que muchas veces el sindico debe interpor@cion sin la previa autorizacion

atento a encontrarse proximo a prescribir o cadelcplazo de ejercicio de la accion, a lo
cual se agrega la dificultad con la que se encaemtla hora de intentar recolectar las
conformidades de los acreedores quirografariosicadios y declarados admisibles.

Ante tamafa dificultad, los sindicos concursaledesusolicitar en la misma demanda que
el magistrado, previo a todo, intime a los acreeslguirografarios verificados y declarados
admisibles, requiriéndoles que se expidan respaetta promocion o no de la accion,
debiendo los acreedores compulsar las actuacionekTaibunal, con el apercibimiento de
gue el silencio seré interpretado como conformidad.

En los casos mencionados, los demandados planteaom defensa la falta de

legitimacion activa del sindico ante la ausencialad@autorizacion de los acreedores al
momento de interponer la demanda, y la prescripd@la accion por haber transcurrido el
plazo bienal cuando dichas conformidades fueronidas.

% Marcelo Gustavo Barreiro, ob. cit. Pag 367.

31 “Del Piave SRL ¢/ Fontebassso Luis Alberto y otros s/ ordinario”, Sala A C. Nac. Com; y “Carloni Humberto,
sindico en el club YPF Mendoza p/ quiebra s/ accion de responsabilidad p/ incidentes”, Sala Primera de la
Suprema Corte de Justicia de Mendoza.
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En cuanto al planteo de falta de legitimacion, ay Hudas que el sindico goza de la
legitimacion activa primaria otorgada por la mishag concursal, pudiendo recabar las
conformidades en forma anterior o posterior a tarposicién de la demanda; ya que las
autorizaciones que exige el art. 119 LCQ no cangtit un requisito de procedibilidad de
la accion. En consecuencia, las conformidades puselerecabadas antes de dar traslado a
la demanda; o al momento en que el demandado s$Ecanaspontdneamente de la
demanda; o, si el magistrado rechazara la demandéaber sido interpuesta sin la
“previa” autorizacion de los acreedores, al mometganterponer recurso de reposicion
con apelacién en subsidio contra dicha resolutdén.

En relacion al planteo de prescripcion, ello ocauwando el sindico interpone la demanda
al filo del plazo de prescripcién sin haber recablad conformidades, considerando que, al
no encontrarse legitimado el sindico, la demandaeme efecto interruptivo vy, por ende,
la accion se encuentra prescripta.

El articulo 2546 del Cédigo Civil y Comercial ed&ade que el curso de la prescripcion se
interrumpe por toda peticion del titular del de@@mnte autoridad judicial que traduce la
intencion de no abandonarlo, contra el poseedoruwdal, aunque sea defectuosa o
realizada ante tribunal incompetente.

De modo tal que, aun en el supuesto mencionadal@ede legitimacion del sindico y en
consecuencia se solicite la prescripcion, bastamégoe el sindico peticione la interrupcion
de la prescripcion en su demanda, para que di¢baupcion prospere. O sea, en aquellos
casos en los que se sostenga que la demanda debitegpuesta con las conformidades de
ley, dicho defecto no borra el efecto interruptde que goza la peticion ante autoridad
judicial que le otorga el mencionado art. 2546 @éldigo Civil y Comercial. Por tal
motivo, el sindico habra interrumpido la prescipcide la accién, pudiendo luego
recolectar las conformidades.

ACCIONES SOCIALES DE RESPONSABILIDAD

Introduccién

La Ley 19.550 regula un sistema de administracidepresentacion de las sociedades
comerciales edificado sobre la base de la teoriaddmno. Ello se traduce en que la
persona juridica se vincula con el medio en elsgudesenvuelve contrayendo obligaciones
y adquiriendo derechos, a través de sus Organesnad®, y son éstos en definitiva

32 . .. . 3z , .
Juan Marcelo Villoldo, “La Justicia convalidé nuevas pautas para los sindicos”,
www.infobaeprofesional.com
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(especialmente los de administracion y represemadds que efectivamente se vinculan
con el medio®

El articulo 58 de la Ley General de Sociedades {I.@% su primera parte, establece que
“El administrador o el representante que de acueodcel contrato o por disposicion de la

ley tenga la representacion de la sociedad, olaligata por todos los actos que no sean
notoriamente extrafios al objeto social.” O sealasidecisiones adoptadas exhorbitan
notoriamente en su accionar el objeto social, & ao sera imputable a la sociedad sino a
los representantes que en tal condicion actuaron.

Ahora bien, si las decisiones fueron dentro delcmdegal y estatutario, el acto si es
imputable a la sociedad, pero cabria determinaedponsabilidad de quienes tomaron tal
decision, conforme las pautas que, entre otrosgprios arts. 59, 248, 254, 274, 278, 279
de la LGS.

Cuando un sujeto entra en un proceso concursdlkde como consecuencia de atravesar
previamente una situacion de crisis o0 insolvergig, tiene su origen a partir del momento
en que comienza a gestarse el fendmeno de la éegepagos.

Es en dicho proceso previo en donde el sujeto isis,co sus administradores, estaran
tentados — consciente e inconscientemente, culpodalosamente — de realizar actos

mucho mas audaces, arriesgados, y fuera de losnptcs razonables de actuacion,

buscando superar la insolvencia o postergar susecagencias, para que los terceros que
con el sujeto se relacionan comercialmente no éa@u advertir.

Tal conducta resulta natural, y, muchas veces tgemever con la existencia del desarrollo
de un instinto de supervivencia de los sujetos luorados, quienes saben que la
exteriorizacion de su crisis hard que pierdan éllitw del que son acreedores, lo que los
colocara fuera del mercado.

En este proceso de deterioro que precede a lavemsnd, son los representantes y
administradores quienes deben advertir primero siodomas del deterioro, y en tal

hipotesis adoptar las medidas pertinentes a les file minimizar los perjuicios, preservar
el patrimonio social y conducir a la sociedad a swalida acordada o a una rapida
liquidacion. Es por ello que debemos prestar eapaténcion a la conducta desarrollada
por estos sujetos en este periodo.

Al decreto falencial subsisten las acciones sagigdero con un cambio en la legitimacion
activa con idénticos requisitos y presupuesto® Estel caso de la accidon social donde la
perjudicada directa es la sociedad y no los acresd@ero la reparacion del perjuicio
ocasionado le seré directamente beneficiosa actesa@ores’

* Marcelo Gustavo Barreiro, Ob cit, pag 313
** Gabriela F. Boquin, “Concomitancia de las acciones de responsabilidad societaria en el proceso concursal”
a proposito del fallo “El Pelegrino S.A.”
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La Ley concursal hace mencién a las acciones dpomeabilidad contra socios y
administradores contenidas en la Ley General dee@ades, no crea nuevas acciones
sociales de responsabilidad sino que se refiees aelguladas por la Ley 19.550; que en
cualquier caso hubiere correspondido a la sociedagdroteccién de su patrimonio y ante
esta especifica situacion, la quiebra, legitimsiradlico a cargo de la misma para entablar la
accion, procurando resarcir el patrimonio sociehte al actuar doloso o negligente del
6rgano de administracién que la LGS sanciona. Eni@pde Bergel y Paolantorid la
finalidad del art. 175 LCQ no es crear una accidmcarsal (lo que es propio del art. 173
LCQ), sino solamente revestir al sindico de la lop@iede la legitimidad procesal pertinente
para ejercer la accion social de responsabilidddZa8 LGS).

La propia redaccion del texto legal del art. 175QL.Cel ejercicio de las acciones de
responsabilidad contra...”) da por sentada la existetle una accion persistente. Y dicha
accion deriva, inexorablemente, de otro ordenamidigtinto al concursal, que no puede
ser otro que el societario, dentro del cual la air@ccion posible de responsabilidad que
puede tener como legitimado activo al sindico esctadn social de responsabilidad del art
276 LGS. Ello en virtud de que lo expuesto es dmrado por el art. 278 LGS, y por el
hecho de que las otras acciones de responsabgdmiadtaria no tienen como legitimado
activo a la sociedad sino a socios o terceros ithg@mente considerados, lo que no puede
derivar de modo alguno en una traslacién de stireagion al sindico falenciaf.

En definitiva, el art. 175 LCQ no hace otra cosa geceptar la accion del 276 LGS,
otorgandole al sindico de la quiebra la legitimagaara intentar la accion. Y el sindico
tendra dos elementos fundamentales para elegiragsién por sobre las tipicamente
concursales: 1) que estas Ultimas (las del art.LCA3) sblo prosperaran probando el dolo
en el obrar del demandado, mientras que, como wsera accion social de
responsabilidad incluye la culpa; y 2) que en lasames concursales el sujeto pasivo es
objeto de cuestionamiento por sus actos propias, p@ por un accionar omisivo cuando
teniendo la obligacién de controlar lo que hacies dtros permanecid pasivo frente al
obrar de éstos. En cambio, en las acciones soci@esesponsabilidad de los
administradores, cuando menos la de los directbeesociedades anonimas, esta sujeta a
un criterio de responsabilidad colegial. Esto based el art. 274 2° parrafo LGS, que
establece que los directores de sociedades andénsds podran eximirse de
responsabilidad si hubieran dejado constanciatasteisu protesta y hubieran dado noticia
al sindico antes de que su responsabilidad se denah directorio, al sindico, a la
asamblea, a la autoridad competente, o se ejeazzil@n judicial.

La Ley General de Sociedades regula dichas accemés seccién correspondiente a los
directores de las sociedades andnimas, sin embangtjgicamente se aplicaran a todos
los tipos sociales. Tales acciones podran classican individuales o sociales, las primeras
son las que personalmente podran iniciar los aistamy los terceros (art. 279 LGS). La

3 Bergel y Paolantonio, ob. cit.
% Marcelo Gustavo Barreiro, Ob cit. Pag 370.
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accion individual del accionista persigue el resaiento de los dafos individualmente
sufridos por el socio, debiendo el mismo demostraperjuicio directo a su patrimonio,
mientras que las acciones de un tercero son aguglese inician por los derechos propios
gue fueron lesionados por el director en su accjodebiendo demostrar también un
perjuicio directo en su patrimonio. Estas acciamesa tienen que hacer en caso de quiebra
del ente. El afectado podrd demandar al directge,rp sera el sujeto pasivo de la falencia
sino la sociedad que él administraba, y tal actiansitara ante los jueces naturales, sin
gue el sindico pueda tomarla y sin que la fechialdacia pueda tener incidencia alguna en
el dies a qugpara el computo del plazo de prescripcitn.

Las segundas son aquellas que corresponden aidaatcprevia resolucion del 6rgano de
gobierno (art. 276 LGS). También los socios podefarcer la accion social cuando la
sociedad no ha iniciado la accion que le compegrird de los tres meses contados desde
el acuerdo asambleario (art. 277 LGS) o cuand@agarhopuesto formalmente a la gestion
de los administradores y dicha oposicion importB%Ildel capital social (art. 276 fine,
LGS). Esta accion persigue la indemnizacion dede®os causados a la propia sociedad
por el mal desempefio de sus administradores.

De este modo queda configurada la responsabilidddsdadministradores y representantes
de las sociedades anonimas, responsabilidad deslgugdaran eximidos por la aprobacion
de su gestion, renuncia expresa o transacciontrageno se haya violado el ordenamiento
legal, ni que de su actuar se haya producido ladégién coactiva o concursal de la
misma. (art. 275 LGS).

En definitiva, la accion social de responsabiliggdel mecanismo con el que cuentan las
sociedades andnimas, sus accionistas y los terparasobtener el resarcimiento del dafio
producido en el patrimonio social, cuyo titulal@gropia sociedad.

En la hipotesis falencial, solo interesa al conzlsaccion social, y no la accién individual
del accionista o acreedor, ya que el resultadalatiésta accion no se aplicara en beneficio
de los acreedores, sino que aprovechara el pationoividual del actor. En este dltimo
caso, el sindico es un tercero en relacion al gcabdemandado.

Sujetos activos de la accidon

Relacionando las acciones sociales con la quiebiat. 278 LGS establece que “en caso
de quiebra de la sociedad, la accion de respoidadilpuede ser ejercida por el
representante del concurso y, en su defecto, seceme por los acreedores
individualmente.” Son acciones Unicamente ejert@takn caso de quiebras de sociedades,

3" Marcelo Gustavo Barreiro, Ob cit, pag 320, citando a Truffat E. Daniel.
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no aplicables a otro tipo de personas de existadeia como asi tampoco a personas
humanas.

Asi, el art. 175 LCQ dispone que el ejercicio degacciones le corresponde al sindico. Y
en caso que hubiera acciones que se encontragedngte, seran atraidas por la quiebra,
pudiendo el sindico optar por hacerse parte coahtay cuando se trate de una accion
social promovida por algun socio. En caso que lEbaciniciada la haya ejercido la
sociedad, el sindico sustituird procesalmente aellgya que la misma pierde legitimacion
procesal por causa de la quiebra, por aplicacidbratie110 LCQ. El sindico podra optar
por continuar la accion iniciada o iniciar directate las acciones de responsabilidad por
la quiebra, segun lo dispone el art. 175 parrafaCx. En tal caso los acreedores
individualmente considerados podran continuar @mdcion social ante la opcion del
sindico falencial de iniciar una propia.

Ante la existencia de una accion social de respmiidzd realizada en forma previa a la
quiebra por las mismas causas por las que preteneetarla el sindico falencial y
concluida, no parece posible que el funcionariodpueolver a plantearla en la quiebra.
Esta cosa juzgada previa es oponible al sindico.

Sin perjuicio de ello, en caso de inaccion dendisatura, cualquier acreedor puede asumir
legitimacion procesal e iniciar en consecuenciadeion social de responsabilidad en la
quiebra, por aplicacion analdgica del art. 120 LE&nision del art. 176 parrafo 3 LCQ).
Este es un punto controvertido, ya que algunosresitsostienen que la remision del art.
176in fine LCQ no alcanza a la accion del 175, ya que sostiemees una accion de la
Seccion lll, sino una apropiacion de la accidn aosocietaria de responsabilidad y, en
consecuencia, no existe una expresa remision a dith120 LCQ, como si lo hace el art.
174 para las acciones del art. 173. Sin embardayaeneral de Sociedades regula, en el
art. 278, que los acreedores puedan accionar endmagjuiebra, y por lo tanto otorga
subsidiariamente este derecho a los acreedoresdadimente considerados en defecto de
la realizacion o continuacion de ella por el sindicon lo cual no caben dudas acerca de
esta posibilidad.

Cierta doctrina, aunque en minoria, sostiene la e que, aun ante la hipétesis de la
quiebra y la existencia del sindico como legitimddda accion social de responsabilidad,
debe cumplirse con el prerrequisito de la asamidesal autorizatoria (prevista en el art
276 LGS), y ante una decision societaria negatiostiene, le quedaria al sindico,
solamente, la alternativa de cuestionar tal detidh@ra la mayoria de la doctrina es claro
gue para que el sindico ejerza la accion sociaksigonsabilidad, como la ejercera por la
quiebra, no necesitara la autorizacion del érgangabierno prevista por el art. 276 LGS.
No puede requerirse la aprobacion de la asamblaagp@ el sindico inicie la accion, pues
dispuesta la quiebra, los O6rganos sociales pietdgiimacion para intervenir por la
sociedad en los términos del art. 110 LCQ, ya gigar dicha accién importa el reclamo
de un crédito de la sociedad que conformara su aesa falencial; ya no se trata de una
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accion en el interés directo de la sociedad eenthrde los socios sino en interés directo de
los acreedores falencial&s.

Ahora bien, levantada la declaracién de quiebralgpmazén que fuere: cancelacion integra
del pasivo, avenimiento, etc.), la accion socialreigponsabilidad iniciada en tiempo y
forma por el sindico no puede ser continuada pia; &lo podra ser continuada por la
sociedad rehabilitada o los accionistas de éstapmsie y cuando éstos hubieran tenido
derecho a plantearla al momento en que el decestpuigbra se hubiera dictado.

También se ha discutido si el sindico necesitaifaraacion de los acreedores falenciales
(art. 119 LCQ). Existen diferentes posturas al éeg8p Bergel y Paolantonio sostienen que
no es requisito dicha autorizacion, a diferencidodgue ocurre respecto de la accion del
art. 173 LCQ. Mismo criterio tiene Marcelo Gust®arreiro, ya que la accion del art. 175

LCQ no es una accion propia de la Ley de Quielsias, una apropiacion de la accion de

responsabilidad societaria. Bajo este supuestoarehfo final del art. 176 LCQ, que hace

aplicable en lo pertinente los arts. 119 y 120 L&&)p se aplica “a las acciones reguladas
en esta seccion”, las cuales segun estos autoretasdos previstas en el art. 173 LCQ, y
no la del art. 175 LCQ, que so6lo determina el made@jercer o continuar la accion social

de responsabilidad dentro de un proceso de quiBhreeiro agrega que no puede aplicarse
una restricciéon, como lo es la autorizacion del a9 LCQ, cuando existe una clara

definicion de cudles son las acciones alcanzadaslipd® Graziabile, por su parte, postura

a la que adhiero, sostiene que la remision que dlea. 176 parrafo 3 LCQ a los arts. 119

y 120 LCQ implica la exigencia de la autorizacifudala.

Sin perjuicio de los diferentes criterios, buendeéde la jurisprudencia se ha inclinado por
entender aplicable el régimen de autorizacion del1ld9 LCQ al ejercicio de la accion
social de responsabilidad por el sindico de lalaie

Adicionalmente, caben las mismas consideraciongdaygeadas en ocasion de tratar las
acciones de responsabilidad concursal (art. 173)L€Qcuanto a la posibilidad que tiene
el sindico de iniciar la accion sin tener las comidades en forma previa al inicio de dicha
accion.

Prescripcion

La LCQ no contiene a diferencia de lo que ocurepeeto a la accion del art. 173 LCQ
plazo especifico de prescripcidon de la accion sdeiaesponsabilidad y tampoco la LGS es
atil para este fin, en tanto ni siquiera fija uazad de prescripcion para los supuestos no
falenciales.

38 Graziabile, ob. cit.
39 Marcelo Gustavo Barreiro, ob. cit. Pag 377.
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Por lo tanto, para conocer el plazo prescriptiviicaple a la accién de responsabilidad
societaria, debe acudirse a las normas sobre krimalel derecho comuan. La cuestion no
es tan sencilla, vamos a resumir las diferentesi@mes al respecto, segun el régimen
anterior y segun el Codigo Civil y Comercial, ebicomo veremos, viene a simplificar el
tema.

Régimen anterior al Codigo Civil y Comercial. Accid ejercida por la sociedad o por
los socios

Para algunos, posicién que comparte Grazidbila accién social como es consecuencia
del contrato social o de operaciones sociales gresgbilidad contractual) siempre debia
prescribir a los tres aflos desde que la promoc&nadaccion se encuentra expedita,
conforme establece el art. 848 del derogado CdadiigGomercio. La accion ejercida por la
sociedad comenzara a prescribir a partir de la llgangue decide el ejercicio de la accion
y, en caso de inaccion de la sociedad, transcurtigs meses de tal resolucion; respecto a
la ejercida en forma individual la prescripcionreoa a partir de la asamblea que aprobdé la
gestion y hubo oposicion.

Por el contrario, si se trata de hechos ilicitog g@eneran responsabilidad de indole
extracontractual, la prescripcién -a criterio derttis autores- es de dos afios (art. 4037 del
Caodigo Civil de Vélez), contados desde la comisdel hecho dafioso, el cual es
independiente del cese en el cargo por parte dediménistradores.

En el fallo de la sala B, el tribunal ha entendijidie “corresponde aplicar el plazo trienal de
prescripcion previsto en el Coédigo Comercial a8 & la accion de responsabilidad
societaria incoada en los términos de la LGS 2fracel presidente del directorio y el

sindico de la sociedad demandada”. Ademas, agrggari'si bien la doctrina actual se

inclina por la eliminacibn de toda distincion entresponsabilidad contractual o

extracontractual y que el Cédigo Civil y Comerot@dente ha suprimido tal diversidad,

empero, dado que este planteo debe dirimirsewzldd la normativa vigente al tiempo de
inicio del plazo de prescripcién, tal distinciérbdeser mantenidd

Otros han entendido que el plazo aplicable es eérd# por tratarse de una cuestion
netamente mercantil (art. 846 del derogado Cédeg&dmercio) y, cuando el dafio fuere
individual (art. 279 LGS), el inc. 1 del art. 848l dlerogado Cédigo de Comercio, 0 sea,
tres afios.

Mas alla de todas estas posiciones, la mayoriaadgottrina ha entendido que a las
acciones de responsabilidad — tanto a la sociabata individual — les resulta aplicable el

40 Graziabile, ob. cit.
*1 Electrosistemas SA ¢/ Carman Carlos Alberto y otro s/ ordinario, Cam Com Sala B 13/07/2018.
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plazo trienal del art. 848 inc 1° del derogado @Qédde Comercio, ya que se debe
considerar superada la distincion entre respondatiicontractual y extracontractual y toda
actividad del administrador, representante, sinditiquidador alcanzado por la accién es
mercantil. Segin Roitm&h parece innegable que la responsabilidad quenarigi accion
social deriva de la manera incorrecta en que earrgde administracion realizd las
operaciones sociales conforme las estipulacionessthguto.

Régimen anterior al Cédigo Civil y Comercial. Accid ejercida por el sindico
concursal

Como quedd dicho anteriormente, el sujeto activ@é,sen primer término, el sindico

concursal, y resulta cuestionable qué plazo prasai resulta aplicable, dado que tal

funcionario ejerce la accion en beneficio de laands acreedores, quienes -en principio-
son terceros respecto de la sociedad y las relesientre ésta y sus administradores.

La jurisprudencia ha puntualizado que la accionedponsabilidad societaria no esta sujeta
a la prescripcion del art. 174 de la ley concursaho a la prevista por el art. 848, inc. 1°
del C. Comercio, atento vincularse a temas sociales

En esta linea, alguna jurisprudencia ha sostenidoed| plazo de vigencia se corresponde
con el término decenal previsto en el art. 846Q&Comercio, atento a que el sindico es un
tercero en relacién con la sociedad y actia emseptacion de la mas$a.

La posicion sobre el plazo trienal establecido @loart. 848 inc.1° es la que ha ganado
adeptos desde que la misma parece mas acordenadi@snos criterios de limitacion de los
plazos de prescripciéi.

En cuanto al comienzo del computo del plazo decppson en caso de quiebra, es posible
mencionar que se ha puntualizado que, si bien tageplazos de prescripcidon de la accion
de fondo, éste comienza a correr a partir de leeseia respectiva, pues desde alli la ley
reconoce legitimacion al sindico. Esta interpréag@arece surgir del art. 275 in fine de la
ley 19.550 cuando, al reglar la extincion de |lpoesabilidad en caso de aprobacion de la
gestion de los administradores resuelta por asamplentualiza que dicha extincion es
ineficaz en caso de liquidacion coactivo o condu3a tal modo, la accion queda expedita

42 Roitman, Horacio, “Ley de sociedades comerciales”, tomo IV, ed. La Ley, Buenos Aires, 2006, pag.583,
citado por Pablo D. Frick en el articulo “Prescripcidn en las acciones de responsabilidad en materia
societaria”

3 CNCom., Sala C, “Geneve c/Papin”, del 27/6/1989; CNCom., Sala E, “El Peregrino S.A. s/quiebra s/accién
de responsabilidad promovida por la sindicatura”, del 27/11/2001

* Francisco Junyent Bas y Eduardo Chiavassa, La prescripcidn de la accion de responsabilidad en la quiebra,
VIII Congreso Iberoamericano De Derecho Societario y de la empresa, Buenos Aires 2013.
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a partir de la sentencia de quiebra y cualquiesluegn asamblearia que haya pretendido
extinguir la responsabilidad deviene inefiéaz.

No obstante ello, el término de prescripcion qua ha fenecido al momento de la

declaracion de la quiebra no puede revivirse; dgtsual que no admiten esta especie de
“resurreccion” del plazo con motivo del nuevo estadidico declarado. Parece razonable
gue si antes de decretarse la quiebra de la sdcikdaccion social se encontraba

prescripta, el decreto de quiebra no puede teneirtlzalidad de hacer renacer algo que

habia fenecido.

Existe una postura que considera que en la coegirude este escenario es aplicable el
art. 2550 del Cdédigo Civil y Comercial, esto esutéizacion de la dispensa de seis meses
cuando dificultades de hecho o maniobras dolossmallicen temporalmente el ejercicio
de la accion.

Régimen del Cédigo Civil y Comercial

Uno de los efectos de la reforma legislativa esufaficacion de las orbitas de
responsabilidad contractual y extracontractuala Esificacion de la responsabilidad civil
trajo como consecuencia natural un profundo camhida prescripcion al desaparecer la
clasica diferencia entre la responsabilidad dedvde un incumplimiento contractual de
aquella que surge como consecuencia de la inolrseavdel deber genérico de no daffar.

El principio general en materia de prescripciord establecido por el art. 2560 de Cdédigo
Civil y Comercial, el cual establece un plazo gmwede cinco afios, en ausencia de otro
distinto. Sin embargo, para los reclamos indemariz derivados de la responsabilidad
civil, norma mas relevante es la del art. 2561usdg parrafo, que fija en tres afios el plazo
de prescripcion.

La derogacion del art. 848 inc. 1° del Codigo den€io elimind la regulacion especifica

del plazo prescriptivo aplicable a las obligacioeesergentes del contrato social que la
doctrina mayoritaria estimaba adecuado para l@acucial de responsabilidad, Io mismo
gue el plazo genérico decenal que preveia el 46td8l Codigo de Comercio.

En definitiva, la reforma de nuestro régimen juddisimplific6 considerablemente la
cuestion analizada, pues en el marco actual, cealgacion de responsabilidad contra los
administradores prescribiria a los tres afios, derdo a lo previsto en art. 2561 -segundo
parrafo- del Codigo Civil y Comerciél.

* Francisco Junyent Bas y Eduardo Chiavassa, articulo citado.
* pablo D. Frick, articulo citado.
" pablo D. Frick, articulo citado.
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Por aplicacion del art. 2537 del Cédigo Civil y Ganaial, los plazos de prescripcion en
curso al momento de entrada en vigencia de unaarlag\se rigen por la ley anterior. Pero,
si por ésta se requiere un mayor tiempo que efiguelas nuevas, quedan cumplidos una
vez que transcurra el tiempo designado por estéasas, contado desde el dia de su
vigencia, excepto que el plazo fijado por la leyiqua finalice antes que el nuevo plazo
contado a partir de la vigencia de la nueva leyceyo caso se mantiene el de la ley
anterior.

Como el Cdédigo Civil y Comercial entro en vigeneldl® de Agosto de 2015, de la lectura
del art. 2537 mencionado, se concluye que todaadei®nes de responsabilidad sociales
cuya prescripcion comenzé a operar antes de lansigedel nuevo Cdédigo, ya se
encuentran prescriptas.

Segun el art. 2543 del Codigo Civil y Comercialcetso de la prescripcion se suspende
entre las personas juridicas y sus administradorastegrantes de sus oOrganos de
fiscalizacidon, mientras contindan en el ejerciaé chrgo, lo cual implica, por lo tanto, que
la prescripcion de la accion social de responstdulise suspende mientras los posibles
demandados continten desarrollando sus funcionadmaistracion. Como se observa, la
norma resuelve un problema para los sindicos eguigbras, pues se simplifican aquellas
diferentes posturas en cuanto al inicio de la pigson.

Sujetos pasivos de la accién

La norma del art. 278 LGS y el art. 175 LCQ parddénticos pero no lo son, pues el art.
278 de la ley societaria prevé la continuaciona@arde la accion de responsabilidad contra
administradores en el ambito falencial, en cambi@antracara en la ley de quiebras es
mucho méas amplia, pues regula el ejercicio de cimlcpccion societaria ejercida en el
proceso concursal, sea el sujeto legitimado pasinto un administrador como un socio,
un sindico o un liquidadd?.

La accion puede iniciarse contra:

a) Socios limitadamente responsables,

b) Administradores de sociedades comerciales, coaNedad del art. 274 parrafo 3
de la LGS, por cuanto impone la solidaridad eretgponsabilidad para los integrantes del
organo de administracion por los actos de éstep sple se haya dejado constancia de la
contraposicion al acto colegial lo que lo eximindividualmente de responsabilidad,

c) Sindicos. La LGS consagra la responsabilidad #iddt y solidaria por el
incumplimiento de las obligaciones que impone Ya & estatuto o el reglamento; en tanto

48 . . . . . e . .
Gabriela F. Boquin, “Concomitancia de las acciones de responsabilidad societaria en el proceso concursal”
a proposito del fallo “El Pelegrino S.A.”
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el art. 297 los hace solidariamente responsablesla® directores por los hechos u
omisiones de éstos, cuando el dafio no se hubie@d@dug@do si hubieran actuado de
conformidad con las obligaciones a su cargo. Lasas sobre acciones de responsabilidad
consagradas por los articulos 276 y ss. son apgEabla sindicatura a tenor de lo dispuesto
por el art. 298, LGS.

d) Liguidadores. La LGS impone a los liquidadores dias responsabilidades
patrimoniales (arts. 103 y 104); y el art. 108 emgna como regla general la aplicacion de
las responsabilidades inherentes a los administado

Obviamente, el director o administrador responde pms actos generadores de

responsabilidad acaecidos mientras estuvo en gb,caraun por las consecuencias de su
actuacion, aunque éstas se hubieran producido Ildegsu cese. Y ello en relacién al

principio de que la responsabilidad societaria @sgn que solidaria e ilimitada, de

apreciacion individual y derivada del propio actuar

Ahora bien, en cuanto al momento en que debe cenasge cesado al administrador (si
desde la exteriorizacion de su renuncia o desdestaipcion de la misma), hay numerosa
doctrina y jurisprudencia que sostiene el caratteramente declarativo de la inscripcion
registral. Asi, “...la jurisprudencia tiene dicho qua falta de inscripciobn de
administradores no es integrativa sino declarapea,lo cual el directorio es tal y expresa
por medio de su presidente la voluntad del ente poescindencia de la citada
registracion...*® Otro fallo sefialé6 que la inscripcién requerida LGS, art. 60, es
meramente declarativa, ya que la designacion ccidesae administradores tiene efecto
como tal desde la decisiobn asamblearia, y no delsdeto de la inscripcion, el cual sélo
cumple una funcién de publicidad.

Es evidente entonces que la inscripcion en el tregiie la renuncia o cese es meramente
declarativa y no constitutiva, y oponible a tersetaando se demuestra que éstos conocian
o podian conocer facilmente tal circunstancia,lpa@ue administrador cesado, aun cuando
no hubiere sido inscripto su cese (si éste se pju@ es responsable por los perjuicios
gue se generan a la sociedad a posteriori de sy £880 que éstos sean consecuencia de
su actuar anterior:

La conducta antijuridica

Obviamente, las pautas de conducta establecidés I6BS respecto a la conducta de los
administradores, representantes, sindicos y texaarggeneral que actian por la sociedad
cuando ésta opeia bonis también son aplicables cuando la sociedad enttangroceso
concursal. Mas aun, existe una corriente doctaneon fuerte arraigo en la legislacion y
doctrina comparada, que sostiene que los debemitigencia y lealtad de administradores

*9 Cam. Nac. Com. Sala A, 15/2/1977, Caeba SAC v Castro Dario Enrique.
> cam. Nac. Com. Sala A, 5/3/1987, Gen Ave SA v. Rotz, Hernan
*1 Marcelo Gustavo Barreiro, ob. cit. Pag 387
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sociales (art. 59 y 274 LGS) hacia los socios dehdrordinarse al deber de diligencia y

lealtad que los mismos administradores tienen Hasiacreedores. Este razonamiento es
porque en zona de insolvencia los administradovesles siguen administrando dinero

ajeno pero que ya no es de los socios o de ladsatiesino de los terceros que lo han
prestado. Para esta posicion doctrinaria, los adtradores deben actuar en cumplimiento
de sus deberes en virtud de un deber especifioo galo en beneficio de la sociedad y de
Sus socios, sino, primordialmente, en beneficitodeerceros acreedores.

Las conductas antijuridicas reprochadas son variasian establecidas en la Ley 19.550.
En relacién a las conductas de los socios, ebdrtl°® parte, LGS, contiene una directiva
general: la reparacion solidaria del dafio ocasiomrald sociedad por el dolo o culpa de sus
socios, sin que éstos puedan alegar compensaaioal dacro o beneficio por su actuacion

en otros negocios de la sociedad.

El segundo pérrafo del art. 54, LGS, no hace md&s ejemplificar algunas situaciones

comprendidas en el principio general. Asi, sancalrsocio que aplica efectos o fondos de
la sociedad a uso o negocio de cuenta propia erderbs. En esta hipotesis, sin perjuicio
de la reparacion de los dafios causados, el soeidagobligado a traer a la sociedad las
ganancias resultantes, siendo de su cuenta ex@lasiypérdidas.

Existen ademdas en la LGS diversos supuestos equesla sociedad tiene derecho a
accionar contra sus socios en razon de una infragqrarticular a la normativa societaria.
Asi, por ejemplo, la hipotesis de responsabilidadvdda de la obligacion de efectuar a
aportes (arts. 37, 193 LGS), o de reemplazar loseghzados o garantizar su existencia
(arts. 41 y 46 LGS); la obligacion de indemnizarcaso que una operacion determinada
tenga por cuenta propia 0 ajena un interés coatahie la sociedad, cuando sin su voto no
se hubiera logrado la mayoria necesaria para wisi@e valida (art. 248 LGS); o cuando
voten favorablemente resoluciones asambleariasedeclaren nulas (art. 254 LGS).

Con respecto a los integrantes de los 6rganossdalifiacion, las conductas reprochables
son el incumplimiento de sus obligaciones de coiftmd. 296 LGS) principalmente, pero
hay otras como por ejemplo la del art. 200 LGS ¢dafior emisiones de capital en
violacién del régimen de oferta publica).

En cuanto a la responsabilidad social de los adtnaores, el art. 59 LGS contiene una
regla general de conducta, aplicable a todos fmss tsocietarios, que es la de obrar con
lealtad y con la diligencia de un buen hombre dgoo®s, estableciendo la sancion que
sera ilimitada (no existe tope) y solidariamentsponsable (responden todos y por el todo)
por los dafios y perjuicios que resultaren de sidaac omision. (Esto a diferencia de lo
gue ocurre en las acciones de responsabilidad rxai@n donde es personal e individual).
Esta disposicion se complementa con el art. 27git(da de sociedades andnimas) que
prevé la responsabilidad por mal desempefio de go,caegun criterio del art. 59, asi
como por violacion de la ley, el estatuto o el aegtnto y cualquier otro dafio producido
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por dolo, abuso de facultades o culpa grave, yneiktado esta responsabilidad no solo
frente a la sociedad, sino también frente a lomsacterceros.

Ahora bien, la responsabilidad, si bien solidariginsitada, es personal, y en tanto y en
cuanto ello, debe analizarse la conducta de canl@@tos imputados individualmente.

La interpretacion armoénica de los arts. 59 y 2745 @ermite ordenar los supuestos de
hecho de la responsabilidad de los directores en:

a) Violacién del deber de lealtad. Segiin Bergel y &ztohic?, el deber de obrar con
lealtad es el resultado de la vinculacion de comBaque inspira la designacion y la tarea
del administrador de bienes ajenos, exigiendo nmpootamiento fiel y confidencial. Obrar
con "lealtad" implica actuar a favor del interésiah en funcién del objeto y de la
actividad social. La falta de lealtad resulta deipte conocimiento del caracter abusivo o
fraudulento del hecho que se juzga, en la épocaégte se concreta, sin adoptar las
medidas necesarias para impedirlo. Los arts. Z7A2y273 LGS hacen concreta referencia
a esta obligacion. El art. 271 LGS se refiere préhibicion de contratar con la sociedad,
salvo los contratos referidos a la actividad nordeklla y en las mismas condiciones en
gue la sociedad hubiera contratado con tercerosa&m que no relinan estos requisitos, los
contratos deberan celebrarse previa aprobaciodisitorio y ratificados por la asamblea.
El art. 272 LGS menciona el caso de un interésranatal de la sociedad; en dicho caso el
director debera hacerlo saber al directorio y alesse de intervenir en las deliberaciones.
Finalmente, el art. 273 LGS establece que el diraw puede participar por cuenta propia
o de terceros, en actividades en competencia ceociadad, salvo autorizacion expresa de
la asamblea.

b) Violacién del deber de obrar con la diligencia debuen hombre de negocios. Esto
implica una auténtica responsabilidad profesiorgle incluye capacidad técnica,
experiencia y conocimiento, y una clara visionid&rés societario confiado a su gestion.
Se evalla teniendo en cuenta la dimension de ladamt; su objeto, las funciones genéricas
gue le incumben como director y la especifica que ubiere confiado, la circunstancia
en que debid actuar y como cumplié su deber dgeditia. Los administradores deben
resguardar el activo, administrarlo adecuadamemteprofundizar irrazonablemente el
pasivo, y generar ganancias.

c) Violacion de la ley. Bajo esta denominacion desaansia multiplicidad de deberes
de los directores referidos al cumplimiento denlasmas que regulan su actuacion.

d) Violaciébn de los estatutos. Esto tiene que ver tonesfera regulatoria que
corresponde al estatuto social, cuyas disposicicoepletan, reglamentan o cubren vacios
legislativos.

e) Actos de dolo, abuso de facultades o culpa graeerdferencia al dolo alude
esencialmente a la posibilidad de comision de aelfior los administradores sociales
(administracion fraudulenta, infracciones al régimebutario, infracciones aduaneras,
etc.). El abuso de facultades se refiere a lazatiion desviada de los poderes inherentes a

> Bergel y Paolantonio, ob. cit.
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su funcién, como por ejemplo realizar operaciorjesas al objeto social. Finalmente, la
culpa grave importa la imprudencia, la negligengida impericia, consistiendo en la
omision de la diligencia debida (art. 2724 CAadigal Comercial).

El abandono de las obligaciones societarias dee pietlos administradores, asi como
también de la documentacion de la empresa, dabdassly de los papeles de comercio,

constituyen conducta que dispara la responsabiliados integrantes del 6rgano de

administracion. Asi lo expreso la sentencia de @ la causa Puente Salguero S.A. s/
quiebra c. Martinez Nufiez, Hernan y otros s/ omilinaefieriendo que los libros contables

de la sociedad no fueron presentados en autos sedponsables de su conservacién no
dieron, siquiera, razon suficiente de su destinatjuo por el cual dicha omision en forma

alguna podia beneficiar a éstos, ya que incumplietaleber exigido por la ley de llevar en

legal forma libros de comercio. Afirmé que la fatla los mencionados registros contables
evidenciaba la falta de diligencia de los direpmn lo cual se hallaba configurado el
supuesto de mal desempefio previsto por los arsiceoy 274 de la Ley General de

Sociedades.

El mismo fallo de Camara, Sala A, Puente Salguefo § quiebra c. Martinez Nufiez,
Hernan y otros s/ ordinario, del 27/11/2013, estbluna diferencia sustancial entre la
accion prevista por el art. 173 LCQ y la prevista pl art. 175 LCQ, en cuanto a la
relacion causal con la situacion de impotenciairpatnial de la fallida. Al respecto, dicho
fallo sefiala que uno de los requisitos medularda decion prevista por el art. 173 LCQ es
la relacion de causalidad entre el obrar del direxty el estado de cesacion de pagos,
mientras que el art. 175 LCQ regula la llamadai@csocial de responsabilidad”, que se
orienta a exigir resarcimiento por la infracciongies deberes, especialmente los previstos
en los articulos 59 y 274 de la LSC, es decir guigenide a reparar los dafios causados a la
sociedad con independencia de que pudieran gueeldaion de causalidad, o no, con la
cesacién de pagos de la sociedad fafiida.

En relacion al quantum de la reparacion en la aceotial de responsabilidad, éste tipo de
accion pretende la recomposicion del capital spoigka el producido de esta accion tiene
por beneficiario a la sociedad fallida y si liquddasu patrimonio y recibido tales fondos
del accionado existiera un sobrante, éste no gs#ugesal responsable de los dafios y
perjuicios. Si por alguna razén la quiebra se s#®eg queda sin efecto la disolucién de la
sociedad, tales fondos quedaran perfectos en pledésta. En caso contrario — y una vez
pagadas las deudas concursales mas interese0y gaste excedente se debera distribuir
entre todos los socios como dividendo de liquidacio

Distinta es la situacion en las acciones concwsqale. 173 LCQ), en donde los fondos que
se alleguen por via de estas acciones tienen pm & interés de los acreedores
concurrentes y de los titulares de créditos de erwasion y justicia (art. 240 LCQ). Es

>3 Camara Nac. Com Sala A, Puente Salguero S.A. s/ quiebra c. Martinez Nufiez, Hernan y otros s/ ordinario,
27/11/2013
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decir que si el producido de la liquidacion deleebastare para atender el pasivo, o para
hacerlo parcialmente, lo Unico que deberia solvesttaccionado es la diferencia.

Factores de atribucion

Las conductas mencionadas se corresponden conrefactte atribucion subjetivos,
comprendiéndose tanto a la culpa como al dolo.ulpacesta relacionada con el concepto
del “buen hombre de negocios”, recogido en el=tLGS. Como la obligacion asumida
por los integrantes de los 6rganos sociales esedigony no de resultado seran responsables
por la mera violacion de la ley, el estatuto oegllamento, pues se trata de una exigencia
legal que pone el acento en el manejo de bienemsjdonde se exige un deber de
fidelidad> Ademés habra culpa grave por la mera actuaciénasitebida informacion
violando el deber de diligencia, o por continuan ¢a actividad empresaria cuando no
existan perspectivas razonables de afrontar elpassu vencimiento.

Estas acciones no daran a la indemnizacion degidssdcausados a los acreedores sino que
siendo reguladas por el régimen societario, el dade@mnizable serd el que se ha
producido a la sociedad sin limitacion alguna tieleada con el pasivo concursal, si la
indemnizacion fuese mayor al pasivo habrd saldo spuelevolvera a los socios de la
sociedad (art. 228, parrafo 2° LCQ).

Aspectos procesales

Finalmente, el art. 176 LCQ contiene prescripciodes orden procesal que resultan
aplicables a las acciones concursales y a las reisocietarias de responsabilidad, es
decir que las previsiones de la norma son aplisgidea los arts. 173 y 175 LCQ.

Esta norma, en sus dos primeros parrafos, regulsisitma de peticion de medidas
cautelares en toda accion de responsabilidad dzici@or el concurso (esto es, por el
sindico), inclusive en la continuidad o iniciaciqgor éste, de la accion social de
responsabilidad del art. 175 LCQ.

La doctrina se ha preguntado si la existencia denamma especifica sobre las cautelares
concursales, el art. 176 LCQ, es una mera refaemee remite a la aplicacién de las

nociones y principios generales que rigen las nedahutelares, o es una excepcion con
caracteristicas propias de admisibilidad respeetdidho sistema general. Graziabile, por
ejemplo, se inclina hacia la primera opcién, ya segin su postura, deben cumplirse los
requisitos de toda medida cautelar, o sea debacseditado con grado de verosimilitud el

derecho que se pretende resguardar, y debe acsedigpeligro en la demora. En cuanto a

>4 Graziabile, ob. cit.
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la contracautela, siendo suficiente la responsiulli del concurso, en opinion de
Graziabile, los perjuicios y costas tendran lagnesicia del art. 240 LCE.

Marcelo Gustavo Barreiro, por el contrario, sogtigne el hecho de que exista una norma
especifica dentro de la seccidn que regula laicmesbliga a pensar que su existencia tiene
un sentido propio, diferente de la normativa gdngua regula el tramite de las medidas
cautelares en los procesos comunes; ya que dentoado la norma del art. 176 LCQ
resultaria innecesaria y sobreabundante, y bastamida remisién genérica que el art. 278
LCQ hace a los ordenamientos locafeSegln su postura, el Gnico requisito exigido para
hacer lugar a las medidas cautelares en los precesaunes que se mantiene inalterable es
el de verosimilitud del derecho, como la ley ldeef expresamente en el parrafo 2° del art.
176 LCQ. No es necesario acreditar peligro en taada ni contracautela.

O sea, segun el criterio de Barreiro, la previggpresa en la norma respecto de uno solo
de los requisitos de admisibilidad tradicionalesugrosimilitud del derecho) importa que
la ley concursal ha dejado el criterio tradicioaalel punto, para morigerar los requisitos
de admisibilidad de las cautelares en el concraso de las acciones de responsabilidad
planteadas dentro de la quiebra.

La expresion del art. 176 LCQ cuando dice que ledidas cautelares han de dictarse bajo
“la responsabilidad del concurso”, importa quedostos, incluidos los eventuales dafos y
perjuicios que irrogue la misma estaran a cargtadeasa, y tendran, oportunamente, la
preferencia del art. 240 LCQ. Y esto importa adela&snecesariedad de la contracautela.

Siguiendo con la postura de Barreiro, las circursss apuntadas se daran cuando sea el
sindico quien peticione la cautelar, ya que sideiGm es instada por algin acreedor
legitimado, su tramite se ha de regir por la doatry la jurisprudencia habitual y las
normas de los codigos de rito que gobiernan laticues

Finalmente se dispone que la competencia de lasnescde responsabilidad concursal y
societaria corresponde al juez de la quiebra,bélicamente porque lo que esta en juego es
la insolvencia del sujeto fallido, que por el pipic de universalidad exige la competencia
unificada ante un anico juez. Ademas, se tratandeagcion de reintegracion patrimonial, y
la intencién de estas acciones es recomponerrghpaio falencial en beneficio de la masa
de acreedores.

En cuanto al art. 119 LCQ, se aplica para estasres de responsabilidad, el segundo y
tercer parrafo, habilitdndose asi que en caso weréa entre partes la accion no tramite por
juicio ordinario sino a través de los incidentesi@&os de los arts. 280 y ss., LCQ.
Ademés, como ya quedd expresado en este trabajegséere la autorizacion de los

acreedores para ejercer las acciones por el singicmue para cierta doctrina no es un

% Graziabile, ob. cit.
*5 Marcelo Gustavo Barreiro, ob. cit. Pag 391.
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recaudo necesario o exigible Al respecto, Boquin sefiala que “al ser una acdén
naturaleza distinta a la regulada por el art. J#8@o que no se requiere para su inicio la
autorizacion de los acreedores concursales cuaittia dccion social fue votada por la
asamblea de accionistas, o resulta provenientemtersia que declara la responsabilidad
de los administradores (el supuesto puede constitgaso normado por el art. 254 LGS),
pues resultaria inverosimil que si la Asamblea quer discurrié sobre la posibilidad de su
inicio, la mayoria de acreedores quirografariosgaeh resolver algo en contrarié®

En igual sentido estas acciones estaran exentgmgdelde la tasa de justicia, la cual sera
considerada crédito prededucible (art. 240 LCQ).

En cuanto al art. 120 LCQ, en el primer parrafooatramos la intimacion previa al sindico
para que los acreedores puedan ejercer las accjotenbién es pertinente el segundo
parrafo que hace referencia a la imposibilidad de ¢ acreedor actie con beneficio de
litigar sin gastos.

La accion concursal de responsabilidad de los septantes prevista por la ley en su actual
articulo 173 se trata de una accion propiamentewsal que no guarda una relacion de
necesaria inclusién con las acciones de respoigabiprevistas por la ley de sociedades
(art. 59, 274, 276, 279, 297 y 298) de modo tallgugeduccién de una no importa incoar
la otra, siempre resulta posible, la deduccion wana] y acumulada de ambas
articulaciones? La eleccion entre una y otra responde, en geretalmayor severidad de
la accidon concursal frente a la prevista por la Ganeral de Sociedades, ya que aquella
exige dolo y tiene una tipificacion de la condugprochable. De alli que algunos autores
postulan la necesidad de recurrir al régimen sag®gtque permite — de un modo menos
exigente — hacer efectiva la reconstitucion o rqmusition del patrimonio social.

Es posible, entonces, plantear una demanda quenganimas de una accion (una por la via
de la accion de responsabilidad concursal dell@8.LCQ, y otra por la via del art. 175
LCQ), cuando los mismos hechos pueden dar luganteas acciones (la concursal y la
societaria).

Ahora bien, si se hubiera planteado una acci6nedponsabilidad doble (art. 173 LCQ
junto con una accién del art. 175 LCQ), una vemieada la primera accion, el sindico
puede continuar con la accion prevista por ellath LCQ so6lo si subsistiera el estado de
quiebra, que legitima al sindico para accionar.

No hay imputacion de responsabilidad al directdebente fallido como cuerpo colegiado.
No parece haber duda alguna de que la responsabiimlegial es inviable dentro de una
demanda entablada en los términos del art. 173 L&Qtanto esa accidn contiene un

>’ Gabriela F. Boquin, articulo citado.

*8 Gabriela F. Boquin, articulo citado.

*¥ Camara Nac. Com Sala A, Puente Salguero S.A. s/ quiebra c. Martinez Nufiez, Hernan y otros s/ ordinario,
27/11/2013
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exigente factor de atribucion: el dolo. En camign,la accién social de responsabilidad,
como solo se exige la culpa, no es tan clara diohiabilidad. Es que la responsabilidad

del directorio o del 6rgano de administracion deente nace de la sélo circunstancia de
integrar ese 6rgano, de modo que cualesquierauguarf las funciones que efectivamente
cumpla el administrador, su conducta debe sericadid en funcidén de la actividad obrada
por el 6rgano que integra. Ello, en tanto es fumaé cualquier integrante del 6rgano de
administracion —aun cuando no se la indique expneste— el control de la calidad de la

gestion empresaria, funciéon cuyo incumplimiento ldgar a una suerte de culpa in

vigilandd®. Sin perjuicio de lo expuesto, conviene teneremtsque la ley de sociedades
no responsabiliza al directorio por sus acuerdogwanto cuerpo colegiado, sino a los
directores singularmente considerados, es dec#,lguesponsabilidad debe examinarse
por la participacion que cada uno de los directbgesenido en el acuerdo; si bien existe
una presunciéon genérica de imputabilidad.

COMPARACION DE LAS ACCIONES REGULADAS POR EL ART 17 3LCQY
175 LCQ

La diferencia entre las acciones concursales rdgslaor el art. 173 LCQ y las acciones
societarias de los arts. 54, 274, 278, 296 y 296 U es menor, ya que aquellas
recuperaran los dafios causados por haber permiigicibtado, agravado o provocado el
estado de cesacidn de pagos, y se circunscribdlérasese perjuicio causado, con lo cual
las conductas reprochables deberan mantener uncaesgal con la insolvencia de la fallida
mientras que las segundas buscaran la reparategrahrespecto del dafio ocasionado a la
sociedad fallida por el mal desempefio del carda,iolacién que el administrador haga
del estatuto reglamento o por cualquier otro quevase del dolo el abuso de sus
facultades o la culpa gra%e.

Accién de responsabilidad Accion social de
concursal responsabilidad en la
quiebra
Legitimacion activa Sindico o los acreedores en defecto de aquel
Legitimacion pasiva Representantes, Socios limitadamente
administradores, responsables,
mandatarios, gestores de administradores, sindicos y
negocios o “complices” liquidadores
Factor de atribucion Dolo Culpa o dolo
Prescripcion Dos afios desde la sentencia  Tres afios desde déacant

9 cNCom. Sala B, 06/11/1996, in re: "Jinkus Gabriel A. c. Video Producciones Internaciones y otros s/
ordinario
®1 Gabriela F. Boquin, articulo citado.
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Accion de responsabilidad Accidn social de

concursal responsabilidad en la
quiebra
de quiebra de quiebra
Conductas sancionadas Producir, facilitar, permitir c Mal desempefio, violacion
agravar la situacion de la ley, estatuto o
patrimonial del deudor o su reglamento. Cualquier otro
insolvencia. Actos dafio producido por dolo,

tendientes a la disminucién abuso de facultades o culpa
del activo o exageracién de grave

pasivo
Objetivo de la accién Directa reparacion a los Recomposicion del capital
acreedores social, su resultado beneficia
indirectamente a la masa
Dario Repara el perjuicio causadc Repara dafio causado a la

por el obrar del directorio y sociedad con independencia
que gener6 el estado de  de si generd o no el estado
cesacion de pagos de cesacion de pagos
Quantum Solventar pasivo insoluto o Sin tope
restaurar dafio causado, tope
interés de acreedores
concurrentes y gastos art.
240 LCQ
Tipo de responsabilidad Personal e individual Solidaria
Recaudos para iniciar la Autorizacion de los acreedores
accion

CONCLUSIONES

Como quedo expresado en la introduccion a estajtrdimal, muchas veces la sindicatura
se encuentra ante la dificil tarea de intervenirpestesos en los cuales no hay activo
suficiente para satisfacer los créditos de loseaness y los gastos del concurso.

Es por ello que las acciones de recomposiciénmalial, y en especial, las acciones de
responsabilidad aqui tratadas, son de vital imporapara poder devolver a la quiebra
aquellos activos que se perdieron por el obrarsdotoculposo de los administradores.

Muchas veces el Unico activo a liquidar es el gumtegrara con la accion emprendida, por
lo que la tortuosa via prevista en la ley (reqossile admisibilidad de la accion — dolo
como factor de reproche, autorizacion previa dedoseedores, entre otros -) deberia
facilitarse, para de esta manera castigar a losnetradores que no actuaron en forma
diligente y que causaron perjuicio a terceros aess. Las acciones reguladas por el art.
173 LCQ exigen dolo y tienen un limitado elencocdaductas punibles, que contrasta con
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la Ley General de Sociedades, en cuanto exige ayamnesponsabilidad al administrador
societario fuera de la quiebra que dentro de ésta.

En tal sentido, seria recomendable ampliar el fastibjetivo de atribucién en las acciones
de responsabilidad concursales, mas all4 de quenekpto de dolo segun el actual Cédigo
Civil y Comercial habilitaria el dolo eventual.

Pero seria importante que la norma concursal ieciugxpresamente a la culpa como
factor de atribucion, esto permitiria un mayor secg un mayor incentivo para iniciar las
acciones de responsabilidad, intentando dismirasrduiebras sin activos que dejan al
acreedor indefenso y sin posibilidades de verfsatis, aunque sea en parte, su acreencia.

Veo también acertada la decision reflejada en doemtes fallos en los cuales el sindico
puede interponer la demanda de responsabilidadiczaicy luego obtener la conformidad
de los acreedores, ya que en los ultimos afios reei@pun desinterés individual de los
acreedores en este tipo de acciones, lo que teaejago la impunidad del fallido y de los
terceros que hubiesen participado en los actosigieidles y la ausencia de ingresos de
activos por estas vias a la masa falencial.

En definitiva, las estrictas condiciones que implnkey para el inicio de las acciones de
responsabilidad concursal han generado el poco @kst este tipo de acciones en los
ultimos afios, favoreciendo de esta manera a lanidad del fallido.

Los cambios introducidos en el Codigo Civil y Coai@ren cuanto al concepto de dolo, y
los fallos que tienden a flexibilizar la autorizatirequerida a los acreedores, son una
tendencia que busca una mayor justicia en la rejgarael dafio a los acreedores. Veremos
como impactan dichos cambios en los afios venideros.
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